KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTIN 2017 TIIVISTELMA

Yhdessa
kestavan
tulevaisuuden

*. -

ek
&

GNICO EAGLE

TYOTERVEYS JA
TURVALLISUUS

Tama on seitsemas
perakkainen vuosi, jolloin
poissaoloihin ja korvaavaan
ty6hén johtaneita tapaturmia
sattui véhemman kuin
edeltdvana vuonna.
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YMPARISTO

Vuonna 2017 suorat

ja epasuorat CO,-
kasvihuonekaasupaastot olivat
yhteensa 414 654 tonnia eli

4 prosenttia enemman kuin
vuonna 2016.
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TYONTEKIJAT
Vuonna 2017
tyotyytyvaisyyskyselyyn

osallistui 90 % tydntekijoista.

Sitoutuneisuuden aste
oli 85 %.
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Vuonna 2017 otettiin kdyttéon
suorituskykymittarit sosiaalisen
hyvéksyttavyyden seurantaan.
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TALOUDELLINEN ARVO
Paikallisilta toimittajilta
hankitut tavarat ja palvelut
muodostivat 65 prosenttia
kaikista hankinnoistamme
vuonna 2017.
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KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTIN 2017 THVISTELMA

Tietoa raportista

Vuoden 2017 kestavan kehityksen
raportti on Agnico Eagle Mines
Limitedin (jaljiempé&na Agnico

Eagle, yritys tai yhtio) yhdeksas
yksityiskohtainen kuvaus yhtién
suorituskyvysta talouden,
tyoterveyden ja -turvallisuuden seka
ympaériston ja yhteiskunnan osa-
alueilla. Raportti kattaa ajanjakson
1.1.-31.12.2017. Raportin tarkoituksena
on tarjota sidosryhmille késitys siitg,
miten yhtidmme hallitsee terveyteen,
turvallisuuteen, ympéaristéon ja
yhteiskuntaan liittyvié riskejaan.

Raportti on laadittu Global Reporting
Initiative (GRI) -aloitteen kestavan
kehityksen raportointiohjeistuksen
(G4) mukaisesti. Ohje siséltaa
kaivosteollisuuden toimialakohtaiset
indikaattorit (Mining and Metals
Sector Supplement, MMSS).
Raportissa kerrotaan yhtion
suorituskyvystd myds Kanadan
kaivosteollisuusyhdistyksen kestavan
kaivostoiminnan ohjeistuksen
(Towards Sustainable Mining, TSM)
mukaisesti.

Canadian Malartic -kaivoksen (josta
Agnico Eagle omistaa 50 %) kestavan
kehityksen suorituskyvysté kerrotaan
tarkemmin erillisesséa raportissa,
johon voi tutustua osoitteessa
canadianmalartic.com.

Ellei toisin ilmoiteta, kaikki summat
ovat Yhdysvaltain dollareissa. Kaikki
tdman raportin tiedot on julkaistu
31.12.2017.

OTA YHTEYTTA

Jos haluat kommentoida
raporttia tai esittaa siihen liittyvia
kysymyksia, ota yhteytta.

Lue lisaa osoitteessa
www.agnicoeagle.com tai
lahetd meille sédhkdpostia
osoitteeseen

SD@agnicoeagle.com.

KANNESSA:

Geologit tutkivat ja merkitsevat
kairasydannaytteitd osana jatkuvaa
malminetsintaty6td Agnico Eaglen
LaRonden kaivoksella, joka sijaitsee
Cadillacissa Abitibi-Témiscaminguen
alueella Quebecissa. Kuvassa vasemmalta
oikealle: teknikko Valérie Hallé,
geologiharjoittelija Myriam Lavoie ja
vanhempi malminetsintdgeologi Annie
Laberge, LaRonden kaivos.

TAKAKANNESSA:

Baker Laken asukas lan-Joey Amarook tuli
Agnico Eaglen Meadowbankin kaivokselle
téihin vuonna 2013 pian lukiosta
valmistumisensa jalkeen. Han aloitti
korjaamoapulaisena, mutta ilmaisi pian
kiinnostuksensa muita uramahdollisuuksia
kohtaan, eiké ole katunut. Nykyaan lan-
Joey tydskentelee kiviautokouluttajana

ja opettaa muita inuitteja kayttdmaan
raskasta kalustoa ja ajamaan kiviautoja.
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Viesti vanhemmalta

varatoimitusjohtajalta

LOUISE GRONDIN

Ympéristosta, kestavasta kehityksesta ja
henkil6stéasioista vastaava vanhempi varatoimitusjohtaja

Vuosi 2017 oli suuri ylpeydenaihe yhtidllemme ja tyontekijoillemme, silla juhlimme Agnico
Eaglen 60-vuotista taivalta. Vaikka jo pelkastaan selviytyminen kultamarkkinoiden yla-
ja alamaissa 60 vuoden ajan antaa aihetta ylpeyteen, meille Agnico Eaglella juhlavuosi

merkitsi paljon enemman.

Olemme ylpeita siita, mitd olemme saaneet aikaan yhdessa.

Se ei koske vain tuotantoamme vaan yhta lailla kulttuuriamme:
Agnico Eaglen toimintaperiaatteita. Uudet yhteisomme jasenet,
jollainen olin itsekin 17 vuotta sitten, ymmartavat nopeasti,

ettd yhteistyota arvostetaan Agnico Eaglella yhta paljon

kuin johtajuutta. Kaikki tietévat, etta kaivostoiminnassa
menestyminen ei ole yhdesta ihmisesta kiinni. Menestyksen
salaisuus on sinnikkyys ja erityisesti yhteistyd. Sen ansiosta kaikki
on mahdollista — ja lisdisin myds, ettd hauskempaa.

Joka ainoan tydntekijamme tulisi voida rehellisesti sanoa:
"Rakastan tyotani.” Yrityksena ja johtajina velvollisuutemme on
raivata esteet, jotka haittaavat tdhan tavoitteeseen paasemista.

Meidén on tarjottava turvallinen tydymparisto ja edistettava
kulttuuria, jossa piddamme huolta toisistamme. Asianmukaisten
tyékalujen ja uuden teknologian kayttd kulkee kési kddessa
hyvén suunnittelun kanssa, kun tydymparistéjen turvallisuutta
parannetaan.

Samalla kun Agnico Eaglen tapaturmataajuus on edelleen
pienentynyt, olemme alkaneet kiinnittaa entistd enemman
huomiota henkiseen hyvinvointiin. Se on olennaisen tarkea
seikka tydntekijoiden yleisen hyvinvoinnin kannalta. Haluamme
tarjota esimiehillemme oikeat tydkalut, jotta he pystyvat
havaitsemaan henkisen pahoinvoinnin oireet ennen kuin
niistd muodostuu ongelma tydntekijélle. Haluamme myos
halventaa mielenterveysongelmiin liittyvaa stigmaa, joka
usein haittaa niiden havaitsemista varhaisvaiheessa. Tyon ja
yksityiseldman tasapainottaminen ja konstien |6ytdminen
siihen yhteistyosséa tyontekijoiden kanssa on darimmaisen
tarkeda yleisen hyvinvoinnin kannalta. Tiedamme, etta tama
on erityisen haasteellista tyontekijdille, joiden koti on muualla
kuin kaivospaikkakunnalla.

Haluamme tarjota tyontekijdillemme vakaita ja pitkaaikaisia
tyosuhteita ja yhteisoille kestavaa taloudellista hyotya.

Siksi meidan on oltava askeleen edelld ja kéytettava
apunamme riskienhallintaa hyvén ympéristéon ja sosiaaliseen
hyvéksyttavyyteen liittyvan suorituskyvyn saavuttamiseksi.
Emme voi epardids, silla menestys edellytt&é vaatimusten
tayttdmista molemmilla rintamilla. Yksin emme onnistu,

vaan meidan on tehtdva yhteistyota yhteisdjen kanssa

jo hankkeiden suunnitteluvaiheessa. Hyodyntamalla
paikallisyhteisdjen mahdollista perinnetietoa voimme ymmartaa
toimintaymparistéamme paremmin. Tassa tarvitaan yhteistyota
seka joustavuutta ja innovaatioita. Epéilemattd eteemme tulee
vield esteitd, jotka vaativat tekniikan kehittymista kaivosalalla.
Agnico Eagle tukee Canadian Mining Innovation Council
-neuvostoa, joka tutkii keinoja véhent&é energian ja veden
kulutusta seké jatteiden tuotantoa kaivosteollisuudessa.

Vaikka edessa on paljon haasteita, olen varma siita, etta
tydntekijéidemme sitoutuminen, tuki ja yrityshenki — joka on
edelleen yhtidmme ohjaava voima — takaavat Agnico Eaglen
menestyksen seuraavienkin 60 vuoden ajan.

LOUISE GRONDIN
ymparistosta, kestavasta kehityksesta ja henkilostdasioista
vastaava vanhempi varatoimitusjohtaja

19. maaliskuuta 2018

Vastuullinen
kaivostoiminta

Tavoitteenamme on kehittaa ja edistaa
toimintakulttuuria, joka kannustaa
tyontekijoitamme jatkuvasti syventamaan
taitojaan, parantamaan suoritustaan seka
noudattamaan terveytta, turvallisuutta ja
ympariston suojelua koskevia saantdéja ja
maarayksia seka ylittdmaan ne.

Vastuullisen kaivostoiminnan hallintajarjestelma (Responsible
Mining Management System, RMMS) on perusta, jolle
rakennamme kykymme téytt&a kestavén kehityksen
periaatteiden mukaiset sitoumuksemme ja vahentda
toimintaamme liittyvia riskeja. Vastuullisen kaivostoiminnan
hallintajarjestelmamme tayttaa ymparistojarjestelmia koskevan
standardin ISO 14001 vaatimukset seka tyoterveys- ja
-turvallisuusjarjestelmia koskevan standardin OHSAS 18001
vaatimukset.

Vastuullisen kaivostoiminnan hallintajarjestelmamme
ensimmainen sisdinen auditointi saatiin paatdkseen vuonna
2017. Auditoinnin tarkoituksena oli todentaa jarjestelméan
kayttéonotto toimipaikoissamme ja selvittda, kaipaako RMMS-
standardi selkeytysta tai parannuksia, jotta saavutettaisiin sen
tarkoitus eli toiminnan jatkuva parantaminen.

Auditoinnin tulokset ryhmiteltiin viiteen kategoriaan sen
perusteella, kuinka hyvin RMMS-standardia oli noudatettu
auditoidussa kohteessa. Ryhmat olivat huomattava
poikkeaminen RMMS:n vaatimuksista, vahéinen poikkeaminen
RMMS:n vaatimuksista, mahdollisuus parantaa RMMS:n
soveltamista, parhaat kdytadnnot ja innovaatiot. Kaikissa
toimipaikoissamme on laadittu toimintasuunnitelma, jossa
huomattavan poikkeamisen korjaamiseen annetaan aikaa kolme
kuukautta, vahaisen poikkeamisen korjaamiseen kuusi kuukautta
ja parannusmahdollisuuksille 12 kuukautta. Parhaita kaytantdja ja
innovaatioita jaetaan toimipaikkojen valilla.

@ Lisatietoa Agnico Eaglen RMMS-jarjestelmasta:
www.agnicoeagle.com/English/sustainability/standards



AGNICO EAGLE JA KESTAVA KEHITYS

\ Me Agnico Eaglella pyrimme tydskentelemaan yhdessa kestavan tulevaisuuden puolesta.
Kuudenkymmenen liiketoimintavuotemme aikana olemme johdonmukaisesti luoneet arvoa
osakkeenomistajillemme. Samalla olemme pyrkineet parantamaan tyéntekijoidemme olosuhteita

AGNICO EAGLE ja‘vaikuttama'an .merkittévéa'sti yhteiséjgmme hy\'/invoin".ciil.'). OIerpme rakent‘aneet. vahvan ‘
yrityskulttuurin, joka perustuu vastuullisuuteen ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaiseen
toimintaan. Pitkan aikavalin tavoitteenamme on erottua joukosta vastuullisena kaivostoimijana.

Nain me toimimme

Vuonna 2017 jatkoimme kestavan kehityksen integroimista liiketoimintastrategiaamme ja toimintamme
suunnitteluun ja toteuttamiseen. Kestavan kehityksen periaatteet kuvastavat kasvanutta panostustamme
terveyteen ja hyvinvointiin ja vahvistavat sitoumustamme suojella ihmisoikeuksia seka minimoida

jatteiden ja veden kasittelyyn liittyvat riskit. Vuoden 2017 aikana sitouduimme toteuttamaan toimenpiteita
energiankulutuksen ja kasvihuonekaasupaastsjen vahentamiseksi seka ilmastonmuutoksen torjumiseksi
laatimalla energiankayton ja kasvihuonekaasujen hallintastrategian.

. e o e . .
Turvallinen tuotanto Ympariston suojeleminen

Olemme sitoutuneet noudattamaan tiukkoja tyoterveys- ja -turvallisuusvaatimuksia. Pitkén Pyrimme rajoittamaan ymparistévaikutuksiamme kéyttamalla luonnonvaroja tehokkaasti,
aikavalin tavoitteemme on vahvistaa tyoterveys- ja -turvallisuuskulttuuriamme korostamalla ehkaisemalld tai rajoittamalla paastdja ja vahentamalla jatteen maaraa. Kaikkien toimi-
yksildiden aiempaa suurta vastuuta turvallisuudesta ja sen johtamisesta. Olemme asettaneet paikkojemme on méaaritettdva, analysoitava ja hallittava ympaéristériskinsa ja tehtavé avointa
kunnianhimoisen tavoitteen, joka on nolla tytapaturmaa, ja otamme kaytt6on tavoitteiden yhteistyota paikallisten sidosryhmien kanssa. N&in rakennetaan perusta luottamukselle ja
toteutumista mittaavat suorituskykymittarit. yhteistydlle. Tavoitteemme on poistaa, minimoida ja lieventda toimintamme vaikutuksia

s K - ymparistéon ja sailyttaa sen elinkelpoisuus ja monimuotoisuus.
aavuttaaksemme tdman

— noudatamme hyvié ja luotettavia kdytantdja koneiden, laitteiden ja tilojen suunnittelussa Saavuttaaksemme tdméan
ja kaytossa - tuotamme mahdollisimman vahéan jatettd ja huolehdimme sen asianmukaisesta kasittelysta

— edistamme terveyttéd ja hyvinvointia ja luomme toimintachjelmia niiden turvaamiseksi — minimoimme riskit, jotka liittyvéat rikastushiekkojen ja vesien hallintaan

— tarjoamme tarvittavan koulutuksen ja valmennuksen kaikille tydntekijoille — huolehdimme sivukiven ja pintamaiden oikeasta kasittelystd ymparistonsuojelun
malminetsinnéssa, kehitystydssa, rakentamisessa ja tuotannossa varmistamiseksi

— tunnistamme, ehkéisemme, poistamme tai lievenndmme terveyteen, turvallisuuteen ja — toteutamme toimenpiteitd, joiden avulla sddstdmme luonnonvaroja, kuten energiaa
teollisuushygieniaan liittyvia riskeja ja vetta

— pidamme yll& tySterveyteen ja teollisuushygieniaan liittyvid toimintasuunnitelmia — toteutamme toimenpiteitd, joiden avulla véhenndmme p&éstdja ilmaan, vesistoihin

— tarjoamme tarvittavat tyokalut ja -vélineet tyon tekemiseen turvallisesti ja tehokkaasti ja maahan ja joiden avulla minimoimme ekologisen jalanjélkemme

— pidémme yll& korkeaa hatavalmiutta, jotta voimme toimia tehokkaasti hatatilanteissa. — toteutamme toimenpiteitd, joiden avulla véhenndmme kasvihuonekaasupaastoja

ja otamme huomioon ilmastonmuutoksen seuraukset

— sovitamme yhteen luonnon monimuotoisuuden sailyttamisen ja maankayton suunnittelun
kaikessa litke- ja tuotantotoiminnassamme

- kunnostamme kaivosalueet toiminnan paatyttya niin, ettd ne ovat fyysisesti ja kemiallisesti
vakaita, keskustellen toimenpiteisté paikallisyhteisdjen kanssa riittévan aikaisessa vaiheessa.

Tyontekijéiden kunnioittaminen Yhteiséjen kunnioittaminen

Henkil6std ja yrityskulttuuri ovat aina olleet Agnico Eaglen kilpailuvahvuus ja -etu. Nykyisen Toimimme sosiaalisesti vastuullisella tavalla ja pyrimme vaikuttamaan positiivisesti
ja tulevan menestyksen kannalta on tarke&s, ettd yhtion laajentuessa ja globaalin jalanjéljen meitd ympérdiviin yhteiséihin parantaaksemme niiden jdsenten jokapaivaista eldamaa.
kasvaessa pidamme yll& yrityskulttuuria, jossa jokaista henkil6d kohdellaan arvokkaasti ja Olemme sitoutuneet toimimaan yhdesséa tyéntekijéidemme ja muiden sidosryhmiemme
kunnioittavasti ja jossa ihmiset toimivat yhteistydssa, ovat sitoutuneita ja pyrkivat erinomaiseen kanssa luodaksemme kasvua ja hyvinvointia, jotta kaikki sidosryhmét voivat hyotya
tyosuoritukseen. kaivostoiminnastamme.
Saavuttaaksemme taman Saavuttaaksemme taman
— varmistamme, ettei tydpaikoillamme suvaita mink&anlaista syrjintaa — tarjoamme luottamuksellisen raportointijarjestelman, jonka avulla meille voidaan
— tarjoamme tyontekijoillemme oikeudenmukaisen ja tasapuolisen mahdollisuuden ilmoittaa mahdollisesta epaeettisestd, laittomasta tai vastuuttomasta toiminnasta
ilmoittaa epédkohdista — varmistamme, etta tyopaikalla ei suvaita minkaanlaista lapsi- tai pakkotydvoimaa
— arvostamme erilaisuutta ja kohtelemme kaikkia tydntekijéitamme ja urakoitsijoiden — edistdmme avointa, lapinakyvaa ja kunnioittavaa vuoropuhelua kaikkien
tyontekijoité oikeudenmukaisesti huolehtien siita, etta tyontekijoilla organisaation kaikilla intressiryhmiemme kanssa ja varmistamme, ettd toimimme yksityismailla ja
tasoilla on yhtaldiset mahdollisuudet ilman minkaanlaista syrjint&a tai suosimista alkuperéiskansojen maa-alueilla maanomistajien ennakkoon antamalla luvalla
— palkkaamme tydntekijat ja annamme heille mahdollisuuden uralla etenemiseen heidan — tuemme paikallisia yhteisdja ja niiden kestévaa kehitysta erilaisin toimenpitein, joita ovat
omien ansioidensa perusteella muun muassa kehittémisohjelmat, tavaroiden ja palveluiden hankkiminen paikallisilta
— maksamme oikeudenmukaista ja kilpailukykyista palkkaa toimittajilta ja paikallisen tydvoiman palkkaaminen
- piddmme tyopaikkamme paihteettdmina — varmistamme, ettd toimintamme ei tue tai edista lainvastaisia aseellisia konflikteja,
— huolehdimme, ettd tyontekijoita koskeva henkildkohtainen ja yksityinen tieto sailyy vakavia ihmisoikeusrikkomuksia tai kansainvalisen humanitéarisen oikeuden vastaista
luottamuksellisena toimintaa.

— tunnustamme tyontekijoiden yhdistymisvapauden

— tarjoamme tyontekijoillemme asianmukaiset koulutus- ja kehittymismahdollisuudet

— neuvottelemme ja keskustelemme tydntekijéidemme kanssa seka tarjoamme heille
tarvittavaa tukea heidan yhtidssa tyoskentelynsé aikana.

Agnico Eagle Mines Limited  Kestéavén kehityksen raportin 2017 tiivistelma
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MEKSIKO

mm Pitkdlle edennyt malminetsintdhanke

YLEISKATSAUS

mS8

SUOMI

RUOTSI

mm Suljettu kaivos

Agnico Eagle on kanadalainen
kultakaivosyhtid, joka on
tuottanut jalometalleja
vuodesta 1957 ldhtien. Yhtion
kahdeksan kaivosta sijaitsevat
Kanadassa, Suomessa ja
Meksikossa. Malminetsinta-

ja kehitystoimintaa on

naiden maiden lisdksi myos
Yhdysvalloissa ja Ruotsissa.

VUODEN 2017 PAAKOHTIA

60 vuotta

toimintaa vuodesta 1957

8

Agnico Eaglen kaivosta ympari
maailmaa

7 867

omaa ja
urakoitsijoiden tyontekijaa

Olemme sitoutuneet suunnitelmiemme

toteuttamiseen ja turvallisten ja

terveellisten tyépaikkojen yllapitémiseen.

@Yksityiskohtainen kuvaus yhtion

mm Toimisto

malmivaroista ja mineraalivarannoista
on yhtién 14.2.2018 julkaistussa
lehdistotiedotteessa.

o Meadowbank, Kanada
Avolouhos Nunavutin territoriossa
Pohjois-Kanadassa.

Vuoden 2017 tuotanto:
352 526 unssia kultaa

E Amarugq, Kanada
Satelliittikultaesiintyma 64 km
Meadowbankin kaivoksesta
pohjoiseen. Kultakaivoshanke
Nunavutin territoriossa Pohjois-
Kanadassa.

H Meliadine, Kanada
Kultakaivoshanke Nunavutin
territoriossa Pohjois-Kanadassa.

° LaRonden kaivos, Kanada
Maanalainen kaivos Abitibin
alueella Quebecissa.

Vuoden 2017 tuotanto:

349 385 unssia kultaa

e Lapa, Kanada

Abitibin alueella Quebecissa
sijaitseva maanalainen kaivos, jonka
toiminnan odotetaan paattyvan
vuonna 2018. Malmia l3jitetaan
kasiteltéavaksi vuonna 2018.

Vuoden 2017 tuotanto:
48 613 unssia kultaa

° Canadian Malartic,

Kanada (50 %)
Avolouhos Abitibin alueella
Quebecissa.

Vuoden 2017 tuotanto:
316 731 unssia kultaa (50 prosentin
omistuksen perusteella)

Akasaba West, Kanada
Kulta-kupariesiintyma sijaitsee alle
30 km itaan/kaakkoon Goldexin
kaivoksesta. Lupamenettelyt

ja tekniset tutkimukset ovat
kaynnissa.

o Goldex, Kanada
Maanalainen kaivos Abitibin
alueella Quebecissa.

Vuoden 2017 tuotanto:
118 947 unssia kultaa

o Eagle & Telbel, Kanada
Kaivostoiminta lopetettiin vuonna
1993. Infrastruktuurialueet on
kunnostettu ja niille on istutettu
uutta kasvillisuutta.

@ Cobalt Coleman -kaivokset,
Kanada

Sijainti: Cobalt, Ontario.

Kaivostoiminta lopetettiin

vuonna 1989. Yhtio tekee

alueella yhteistyota paikallisten

sidosryhmien ja viranomaisten

kanssa historiallisen kaivosalueen

kunnostamisessa.

@ La India, Meksiko
Avolouhos Mulatosin kulta-
vybhykkeelld, rikastustekniikkana
kasaliuotus.

Vuoden 2017 tuotanto:
101 150 unssia kultaa

@ Pinos Altos, Meksiko
Pohjois-Meksikossa sijaitseva
avolouhos ja maanalainen
kaivos, oma rikastamo ja
rikastustekniikkana kasaliuotus
(kulta, hopea sivutuotteena).

Vuoden 2017 tuotanto Creston
Mascota mukaan lukien: 229 243
unssia kultaa

m El Barquefo, Meksiko
Alkuvaiheessa oleva kulta-/
hopeaprojekti Jaliscon
osavaltiossa Meksikossa.

Barsele, Ruotsi (55 %)
Kultaprojekti sijaitsee Pohjois-
Ruotsissa, 500 km Kittilan
kaivoksesta kaakkoon.

@ Kittila, Suomi
Maanalainen kaivos Pohjois-
Suomessa.

Vuoden 2017 tuotanto:
196 938 unssia kultaa

@) Toimistot
Malminetsinta

— Vancouver, Brittilainen Kolumbia,

Kanada
— Chihuahua ja Hermosillo,
Meksiko
— Kittila, Lappi, Suomi
— Barsele, Ruotsi
— Reno, Nevada, Yhdysvallat
— Val-d'Or, Quebec, Kanada

Hallinto- ja tukipalvelut

— Chihuahua ja Hermosillo,
Meksiko

— Espoo, Suomi

— Tucson, Arizona, Yhdysvallat

— Preissac ja Val-d'Or, Quebec,
Kanada

— Toronto, Ontario, Kanada

Agnico Eagle Mines Limited  Kestévan kehityksen raportin 2017 tiivistelma



YHTEENVETO VUODEN 2017 SUORITUSKYVYSTA

Vuonna 2017 jatkoimme Agnico Eaglen ty6terveyden ja -turvallisuuden kehittamista. Whale
Tail -hankkeen (Amaruq) ja Akasaba-hankkeen lupamenettelyprosessit jatkuivat. Meilla on
nyt kolme erillista inuittien vaikutus- ja hyétysopimusta (Inuit Impact and Benefit Agreement,
IIBA) Kivalliqin inuittiyhdistyksen (Kivalliq Inuit Association, KIA) kanssa: Meadowbankin
uusittu lIBA-sopimus, Meliadinen paivitetty IIBA-sopimus ja Whale Tail -hankkeen uusi IIBA-

sopimus.

Muita vuoden 2017 paakohtia:

Tyoterveys ja
-turvallisuus

- Vuonna 2017 poissaoloihin ja
korvaavaan tyéhon johtaneiden
tapaturmien taajuus oli ennatyk-
sellisen alhainen, 0,91.

— Paras suorituskyky oli Meksikossa,
jossa La Indian ja Lapan kaivoksilla
poissaoloihin ja korvaavaan tydhon
johtaneita tapaturmia ei sattunut
lainkaan. Pinos Altos/Creston
Mascota -kaivoksen poissaoloihin
ja korvaavaan tyohon johtaneiden
tydtapaturmien taajuus oli vain 0,18.

— Quebecin kaivosteollisuusyhdistys
palkitsi 32 tyonjohtajaamme
heidén tiimienséa saavutettua yli
50 000 tydtuntia ilman poissacloon
johtaneita tapaturmia.

— 60. vuotuisissa kaivospelastus-
kisoissa, jotka jérjestettiin
kesdkuussa Yellowknifessa,
Meliadinen kaivospelastustiimi
valittiin parhaaksi maanalaisessa
ensiaputoiminnassa.

— LaRonden kaivospelastustiimi
voitti Quebecin alueellisen
kaivospelastusmestaruuden.

— Vuosi 2017 oli mahtava Lapan
kaivokselle, joka voitti John T. Ryan
-palkinnon siitdkin huolimatta,
ettd kaivosta ollaan ajamassa
alas. Canadian Institute of Mining
myd&ntéé kansallisen John T.

Ryan -palkinnon kaivokselle,

jossa tyOtapaturmien taajuus on
pienin. Lapa voitti my&s Quebecin
kaivosteollisuusyhdistyksen

F.J. O’Connell -palkinnon.
Palkinnon kriteereissa otetaan
huomioon yrityksen turvallisuuteen
liittyvan suorituskyvyn
parannukset, suorituskyky
suhteessa alan keskitasoon ja
poissaoloihin ja korvaavaan tyéhon
johtaneiden tydtapaturmien
taajuusmaaritettyjen tavoitearvojen
perusteella. Tavoitteena on

palkita turvallisuusasioissa hyvin
suoriutuva yritys.

6 %

pienempi poissaoloihin ja
korvaavaan ty6hon johtaneiden
tapaturmien taajuus vuonna 2017
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Ymparisto

— Pinos Altos ja Creston Mascota
saivat neljannen sertifikaattinsa
Meksikon PROFEPA-ympéristd-
viranomaisen Industria Limpia-
Clean Industry -ohjelmassa.

— Amarugin hankkeeseen
kuuluvan Whale Tail -kaivoksen
julkiset kuulemiset jérjestettiin
syyskuussa 2017. Nunavutin
vaikutustenarviointiryhmé antoi
mydnteisen paatdksen 6.11.2017.
Projektisertifikaatti on odotetta-
vissa vuonna 2018, kun
alkuperaisvaestdjen ja pohjoisten
alueiden asioiden ministeri6 antaa
asiassa hyvéksyntansa.

— Akasaba-hanke, 30 kilometrin
padssa Goldexin kaivoksesta
sijaitseva satelliittiavolouhos,
kavi lapi Quebec Bureau
d'audiences publiques sur
|'environnement (BAPE)
-organisaation sekd Canadian
Environmental Assessment
Agency (CEAA) -viraston
ymparistoarviointiprosessin.
BAPE teki mydnteisen paatoksen
kesdkuussa 2017 ja Quebecin
hallituksen p&atésta odotetaan
vuoden 2018 toisella neljanneksella.
CEAA jatkaa arviointiaan.

— Vaatimustenmukaisuuden osalta
Kittilan kaivoksen purkuvesien
typpipééstosuositukset ylittyivat
30 ppm kuutena kuukautena
kahdestatoista. Tutkimukset
ovat kdynnissé tilanteen
ratkaisemiseksi. Meliadinessa
ulosteperaisten koliformisten
bakteerien maara ylitti sallitun
mé&aran malminetsintdalueen
jatevedenkasittelylaitoksen
jatevesissé. Koska uusi jateveden-
puhdistamo oli kédytdssa, jatevedet
ohjattiin uuteen kasittelylaitokseen
vaatimustenmukaisuuden
varmistamiseksi.

— Vuonna 2015 Kanadan ympéristd-
virasto nosti yhtiota vastaan
syytteet kahdesta kalastuslain
rikkomuksesta. Syyna oli vuoto
Meadowbankin kaivoksella vuonna
2013. Vuonna 2017 Agnico Eagle
maksoi tapauksen johdosta
50 000 Kanadan dollarin suuruisen
sakkomaksun. Vuonna 2017
Kanadan ydinturvallisuuskomissio
mé&érasi yhtidlle 3 970 Kanadan
dollarin sakon sateilylaitteen
hallintaan ja kayttéon liittyvasta
asiasta Meadowbankin kaivoksessa.

4 «

suurempi
kasvihuonekaasupaastojen
kokonaisintensiteetti vuonna 2017
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Tyontekijat

— Vuoden 2017 Paul Penna -palkinto,
jolla kunnioitamme perustajamme
ajatuksia tydntekijoiden
ja ympardivien yhteiséjen
hyvinvoinnin tukemisesta,
mydnnettiin kahdelle ansiokkaalle
tydntekijélle. Teknisen raportoinnin
parissa toimiva vanhempi
geologi Jane Werniuk palkittiin
tydstdén Corpus Christi Refugee
Resettlement -komitean kanssa.
Kolmea henkilé3 ja seitseméan-
henkistd perhettd autettiin
integroitumaan kanadalaiseen
yhteiskuntaan. Kaivinkoneen
kuljettaja Dany Lauzon Canadian
Malartic -kaivokselta palkittiin
ty6stédén Quebecissa toimivan
Malarticin nuorten turvakodin
hallituksen puheenjohtajana.
Toiminnassa pyritaan véhentdmaan
ja kitkem&an nuorisorikollisuutta.

— Vuoden 2017 Michel Letourneau
-palkinto, jolla annetaan
tunnustusta innovaatioille ja
tiimityolle, mydnnettiin LaRonden
monialaiselle tiimille. Tiimi on
parantanut kaivoksen tuotantoa
huomattavasti projektillaan, jonka
avulla paineilman jakeluverkoston
mahdolliset vuodot huomataan
paremmin ja ne on nopeampi
korjata. Hanke vaikuttaa kaivoksen
kustannustehokkuuteen ja
turvallisuuteen, ja mahdollistaa
entistd syvemmat poraukset ja
kaivoksen elinkaaren pidentdmisen.

— Agnico Eagle Mexico sai
tunnustusta jo kuudetta kertaa
Luoteis-Meksikon Great Place to
Work -ohjelmassa.

— Vuonna 2017 jatkoimme Agnico
Eaglen henkilostéosaston toiminta-
suunnitelman toteuttamista.
Suunnitelman tarkoituksena on
tukea organisaatiokulttuuriamme
ja auttaa luomaan hyvia
tyépaikkoja, joissa tyontekijat
ovat tuottavia ja sitoutuneita
liiketoimintastrategiaan.
Tyotyytyvaisyyskyselysta saatiin
edellisté kertaa paremmat
tulokset, ja henkilokohtaisen
kehittymissuunnitelman
teki nelja kertaa odotettua
useampi tyontekija (eliyli 1 250
tyontekijad). Tama osoittaa,
ettd henkildstdosaston
toimintasuunnitelma vahvistaa
edelleen Agnico Eaglen kulttuuria
ja menestyksemme juuria.

382 milj. $

tyontekijoille maksettuja palkkoja
vuonna 2017
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Yhteisot

fo) D
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— Vuonna 2017 Agnico Eagle
Nunavut uusi Meadowbankin [IBA-
sopimuksen, paivitti Meliadinen
[IBA-sopimuksen ja allekirjoitti
KIA:n kanssa uuden IIBA-
sopimuksen Whale Tail -hankkeelle.
Agnico Eagle ja Nunavutin
hallinto allekirjoittivat
yhteisymmarryspoytakirjan
(Memorandum of Understading,
MOU) yhteisty6- ja kumppanuus-
suhteensa tukemiseksi.

— Agnico Eaglen rakentama
Pinos Altos -yhteis6keskus
lahjoitettiin Ocampon kunnan
paikallisviranomaisten ja yhteiséjen
kayttéon 30.9. Agnico Eaglen
visio jatkaa ihmisten eldman-
laadun parantamista mahdollisti
yhteisékeskuksen rakentamisen.
25 miljoonan peson investointi
hyddyttaa 1400 perhetts, jotka
elavat kymmenessa lahiyhteisdssa.

— Agnico Eagle Mexico sai
yhteiskuntavastuupalkinnon
kymmenennen kerran
perakkain. Palkinto on
tunnustus yrityksille, jotka
tekevat yhteiskuntavastuuseen
sitoutumisesta osan kulttuuriaan
kunnioittamalla ihmisia, eettisia
arvoja, yhteisda ja ymparistoa.

— Yhteis6suhteiden suorituskyky-
mittarit kehitettiin
ja otettiin kayttéon
vastuullisen kaivostoiminnan
hallintajarjestelman (RMMS)
mukaisesti hyddyntaen Borealis-
ohjelmistoa. On vélttamé&tonta
pystya kertomaan selkeésti,
miten investointimme
yhteiséihin, yhteiséohjelmat ja
yhteistyd nakyvat mitattavina
yhteiskunnallisina tuloksina,
ja antaa siita konkreettisia
esimerkkeja. Se on ensiarvoisen
térkeds, jotta voimme todentaa
pyrkimyksemme luoda yhteisté
arvoa ja kuvata sitd, mika on
térkeinta organisaatiollemme ja
sen keskeisille sidosryhmille.

5,8 milj.+ $

eri organisaatioille ja tapahtumille
vuonna 2017
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TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

VUODEN 2017 PAAKOHTIA

0,91 14

Poissaoloihin ja korvaavaan
tyohon johtaneiden tapaturmien
taajuus

viikkoa ilman poissaoloihin tai
korvaavaan tyohon johtaneita
onnettomuuksia

/.

perdkkainen vuosi, jolloin

olemme péésseet kaikkien aikojen
alhaisimmalle tasolle poissaoloihin
ja korvaavaan tyohon johtaneiden
tapaturmien suhteen.

Ty6terveys ja

-turvallisuus

Agnico Eagle +
tyoterveys ja -turvallisuus

Taataksemme turvallisen ja
terveellisen tyopaikan

noudatamme hyvia ja luotettavia
kaytantoja koneiden, laitteiden ja
tilojen suunnittelussa ja kaytossa

edistdmme terveytta ja hyvinvointia
ja luomme toimintachjelmia niiden
turvaamiseksi

tarjoamme tarvittavan koulutuksen
ja valmennuksen kaikille tyon-
tekijoille malminetsinnassa,
kehitysty6sség, rakentamisessa ja
tuotannossa

tunnistamme, ehkaisemme,
poistamme tai lievenndmme
terveyteen, turvallisuuteen ja
teollisuushygieniaan liittyvia riskeja

pidédmme yll& tydterveyteen ja
teollisuushygieniaan liittyvia
toimintasuunnitelmia

tarjoamme tarvittavat tydkalut
ja -valineet tydn tekemiseen
turvallisesti ja tehokkaasti

pidédmme ylla korkeaa
hatavalmiutta, jotta voimme toimia
tehokkaasti hatatilanteissa.

@ Lue lisda tySterveydesta ja

-turvallisuudesta kestévan kehityksen
sivustomme suorituskykya
kasittelevasta osiosta:
www.agnicoeagle.com/English/
sustainability

Olemme sitoutuneet noudattamaan tiukkoja tyoterveys- ja -turvallisuusvaatimuksia. Pitkan
aikavalin tavoitteemme on vahvistaa tyoterveys- ja -turvallisuuskulttuuriamme korostamalla
yksildiden aiempaa suurta vastuuta turvallisuudesta ja sen johtamisesta. Tata taydentavat
kunnianhimoinen nollatavoite tapaturmien suhteen ja tarkeimmat suorituskykymittarit.

Kaivostemme turvallisuus oli ennétystasolla, ja poissaoloihin
ja korvaavaan tyéhon johtaneita tapaturmia sattui vuonna
2017 véhiten sen jélkeen, kun koko yhtiota koskevien tilastojen
kokoaminen aloitettiin 10 vuotta sitten. Tydtunteja kirjattiin
Agnico Eaglen historian suurin maara, 18 110 348 tuntia.

Poissaoloihin tai korvaavaan tydhdn johtaneiden tydtapaturmien
taajuus oli 0,91 eli laskua oli 6 prosenttia vuoden 2016 lukemasta
0,97. Luku on merkittévasti alhaisempi kuin tavoitetasona ollut
1,25. Kolme kaivostamme — Pinos Altos/Creston Mascota, La
India ja Lapa — vaikuttivat voimakkaasti tuloksen parantumiseen.
La Indiassa ja Lapassa saavutettiin molemmissa taydellinen
vuosi eli 52 tydviikkoa kolminkertaisella nollatuloksella: ei
poissaoloihin, ei korvaavaan tyohén eika kuolemaan johtaneita
tapaturmia. Pinos Altosin/Creston Mascotan kaivoksella tapahtui
vain kaksi korvaavaan tyéhén johtanutta tydtapaturmaa ja kaksi
poissaoloihin johtanutta tapaturmaa vuoden aikana.

Tama on seitsemés perékk&inen vuosi, jolloin
olemme pé&asseet kaikkien aikojen alhaisimmalle
tasolle poissaoloihin ja korvaavaan tydhdn
johtaneiden tapaturmien suhteen. Vuoden 2017 luvut
siséltavat yhteensa 82 tapaturmaa, jotka johtivat
joko poissaoloihin (37 tapaturmaa, joiden jalkeen
tydntekijat eivat voineet palata heti t6ihin) tai
korvaavaan tydhdn (45 tapaturmaa, joissa tydntekijat
jatkoivat muissa kuin tavanomaisissa tehtévissaan).

Lisaksi meilla oli 1ahes 800 tydntekijad enemman kuin vuonna
2016. Vuonna 2017 jatkoimme ponnistelujamme paastaksemme
nollan tapaturman tavoitteeseemme, ja vuoden aikana toteutui
14 viikkoa ilman poissaoloihin tai korvaavaan tyéhén johtaneita
tapaturmia. (Luku siséltdd Canadian Malartic -kaivoksen, jonka
raportteihin tdma asia ei sisally.) Vuonna 2016 luku oli 15 viikkoa,
vaikka tyévoimamme maara oli huomattavasti pienempi.

Seka Goldexin etta Kittiléan kaivoksissa turvallisuus parani
huomattavasti vuonna 2017. Goldexin tapaturmataajuus oli 2,74,
miké on 24 % parempi kuin vuonna 2016 kirjattu 3,63. Kittilassa
tapaturmataajuus oli 1,34, miké on 35 % parempi kuin vuonna
2016 kirjattu 2,05.

Vuosi 2017 oli erittdin vilkkaan rakentamisen aikaa Meliadinen
hankkeessa. Paikan paallé oli satoja urakoitsijoita tekemassa
maansiirtotoitd, valamassa betonia ja pystyttdmassé rakenteita,
jotta kaikki tarkeimmat rakennukset saataisiin valmiiksi ennen
talvea. Lisééntyneesté toiminnasta huolimatta Meliadinen

tiimin keskittyminen asianmukaiseen perehdytykseen

ja rakennustydntekijoiden valvontaan tuotti tulosta, silla
tapaturmataajuus laski 10 prosenttia. Nyt se on 1,59, kun vuonna
2016 se oli 1,77.

Lisdsimme yhteistyotad malminetsintatiimien valilla eri
maantieteellisilld alueilla. Esimerkiksi vuotuinen
paloriskienarviointimenettely, joka on kehitetty Amarugin
malminetsintdaluetta varten, otettiin mukautettuna kayttéon
myds El Barquefion hankkeessa. Yhteinen hanke merkitsi
enemmén kuin pelkkaa riskien tunnistamista ja lieventamista,
silla sen myota solmittiin pitkén aikavalin yhteistydsuhde.

Kehitimme sisdiset Helios- ja Apollo-tietokannat kaivosten
tybterveystiimien paivittéisten tehtévien tehostamiseksi. Néama
tietokannat parantavat ymmarrystamme altistusprofiileista, mika
auttaa tehostamaan ennaltaehkaisya.

Vuonna 2017 edistyttiin hienosti jalankulkijoiden tunnistus-
jarjestelman kayttdénotossa maanalaisissa kaivoksissamme.
Jérjestelmé&a testattiin Goldexin, Kittilan ja LaRonden
kaivoksissa. Se pyritdan ottamaan kayttoon kaikissa
maanalaisissa kaivoksissamme kesdkuuhun 2018 mennessa.

Mitd paremmin ymmarramme tydymparistomme vaaroja, sita
helpompi vahinkoja on ehkaista. Siksi vuonna 2017 esiteltiin
helppokayttdinen interaktiivinen jarjestelma kayttéturvallisuus-
tiedotteiden hallintaa ja kdyttda varten. Tavoitteena on liséta
tietoisuutta ja valmiutta.

POISSAOLOIHIN JA KORVAAVAAN TYOHON
JOHTANEIDEN TAPATURMIEN TAAJUUS

(200 000 henkilotystuntia kohden)
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La Indiassa ja Lapassa saavutettiin molemmissa
taydellinen vuosi eli 52 tyoviikkoa kolminkertaisella
nollatuloksella: ei poissaoloihin, ei korvaavaan tyéhon

eikd kuolemaan johtaneita tapaturmia.

Eaglen historiassa

18 110 348

Suurin tyStuntien maara Agnico

GOODHEALTH
AND WELL-BEI

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

INDUSTRY, INNOVATION
ING ANDINFRASTRUCTURE

Lue lis&é lahestymistavastamme
YK:n kestavén kehityksen
tavoitteisiin:
www.agnicoeagle.com/English/
sustainability/standards

La India luo
vaikuttavaa
turvallisuuskulttuuria

Kun La Indian kaivosaluetta

alettiin kehittda vuonna 2012,
turvallisuudelle asetettiin selke&
tavoite: taata tuotannon turvallisuus
ja noudattaa Agnico Eaglen kestavén
kehityksen periaatteiden sitoumuksia.

Periaatteiden tavoitteena

on turvallinen ja terveellinen
tydymparistd, jossa tiukkojen
vaatimusten ansiosta ei tapahdu
lainkaan tapaturmia.

Rakennusvaiheen aikana paikalla

oli yli tuhat urakoitsijoiden ja

180 Agnico Eaglen tyontekijaa.

Nyt kun kaivos on toiminnassa,
alueella toimii 420 omaa tyontekijaa
ja noin 200 urakoitsijoiden
tyontekijaa. Kokemusvuosien tai
tyontekijoiden maarasta rijppumatta
jokainen La Indiassa on asettanut
tavoitteekseen erinomaisen
turvallisuustason.

Vuoden 2017 loppuun mennessé

La Indian kaivoksessa paastiin
ennatysmaiseen 6 483 354 tyotuntiin
ilman poissaoloon johtaneita
tapaturmia. Se on hammastyttavat

3 vuotta ja 8 kuukautta, joiden

aikana kaikki tyontekijat palasivat
téiden jalkeen ehjin nahoin kotiin.
Seka vuonna 2017 ettd 2016 paastiin
tavoitteeseen eli nolla poissaoloon
johtanutta tapaturmaa. Myoskaan
korvaavaa tyota ei tarvittu lainkaan.
Nollan tapaturman turvallisuustavoite
on levinnyt my&s kaivoksella
tydskentelevien urakoitsijoiden
keskuuteen. Urakoitsijoiden viimeisin
poissaoloon johtanut tapaturma
tapahtui vuonna 2014 ja korvaavaa
tyota edellyttényt tapaus vuonna 2015.

“Uusin tyontekijasukupolvemme
on myds omaksunut La
Indian perinteikkaan
turvallisuuskulttuurin ja kdyttaa
apuna erilaisia tyokaluja, kuten
vastuullisen kaivostoiminnan
hallintajarjestelmaa (RMMS)
ja Kanadan kaivosteollisuus-
yhdistyksen (MAC) kestavan
kaivostoiminnan ohjeistusta
(TSM). Térkeimpia opettajia
turvallisuuden saralla
ovat kuitenkin tyotoverit,
jotka toimivat turvallisesti
kaivoksella joka paiva. Heidan
avullaan voimme saavuttaa
terveellisen, turvallisen ja siistin
tyoympariston.”
Gustavo Amador

hankekehityksen johtaja,
Agnico Eagle Mexico

Vuonna 2017 La India sai Meksikon
tydministeriolta tunnustuksen
itseohjausohjelman ensimmaisen
tason vaatimusten tayttamisesta.
Ohjelmassa palkitaan yrityksia, jotka
noudattavat kaikkia tyoterveys ja
-turvallisuussdannoksia.

Innovointia .«

maan alla

Maanalainen kaivos on tunneleiden, tyoskentelyalueiden ja eri tasojen verkosto, jossa

liikenne ja muu rinnakkainen toiminta on jatkuvaa. Téssa verkostossa tapahtuva viestinta on
keskeisessa asemassa maan alla tyoskentelevien henkildiden turvallisuuden parantamisessa
seka toiminnan tehokkuuden takaamisessa. Luotettava jarjestelma vahentaa riskeja tarjoamalla
kaivostyontekijoille ja tukitiimeille mahdollisuuden kaksisuuntaiseen viestintaan keskeytyksetta.

Hatatilanteissa se on olennaisen tarkeaa.

Seka Kittilan etta LaRonden kaivoksilla ollaan
hankkimassa huippuluokan viestintateknologiaa
maanalaiseen kaivokseen.

Kittilassa koneita, ajoneuvoja ja henkildstéa
voidaan seurata reaaliajassa paikantimien

avulla. Uusi kaivoksen visualisointiohjelmisto
otettiin k&yttoon hiljattain. Sen avulla toiminnan-
ohjauskeskus saa keskeytyméattéman yleiskuvan
henkildstostd, laitteista ja toiminnasta seké
avoimista louhoksista ja infrastruktuurista.
Naiden tietojen avulla toiminannanohjauskeskus
ja esimiehet voivat tehdé parhaita mahdollisia

p&atdksid vuorojen suunnittelussa ja johtamisessa.

Ohjelmisto integroidaan Kittilan kaivoksen
tydvuoro-ohjelmistoon, jonka yhteydessa se
nayttaa kaivoksen kartan 3D-mallina.

Uusi ohjelmisto auttaa myds hoitamaan
ilmanvaihtoa entista energiatehokkaammin.
Laitteistoissa kdytettavat paikantimet osoittavat,
ovatko ne kaytossa. Naiden tietojen perusteella
voidaan s&atda ilmanvaihtoa.

Entistd parempi tietoisuus maan alla
tapahtuvista asioista parantaa myos kaivoksen
evakuointiprosessia. Evakuoinnin aikana seka
toiminnanohjauskeskus ettd kaivospelastustiimi
saavat tilanteesta entistd paremman kasityksen.
Ruotsin kaivoksista saatujen kokemusten
perusteella evakuointiaikoja voidaan lyhentda 25
prosenttia.

25 %

mahdollinen
lyhennys kaivoksen
evakuointiaikaan
huippuluokan
teknologian avulla
Kittilan kaivoksessa

LaRonden kaivoksessa, jossa tydskennelldaan

usein kaukana muista ihmisista, viestinta on

myd&s avainasemassa maanalaisen turvallisuuden
parantamisessa. Maan pinnalla kaikki kdyttavat
viestintddn matkapuhelimiaan. Toimivatko
matkapuhelimet my&s maan alla? LaRondessa
nykydan toimivat, sillé aloitekykyinen tiimi on
kehittényt LTE-verkkoratkaisun maanalaisen
kaivoksen Zone 5 -alueelle. Maan alla voidaan
kayttda matkapuhelimia digitaalisen ja nopean
puhe- ja datatekniikan ansiosta. Se mahdollistaa
taysin uuden viestintaalustan kaytén alallamme.
Tekniikan ansiosta reaaliaikaisia tietoja voidaan
kayttaa eri laitteiden valvonnan ja hallinnan

apuna maan pinnalta kasin tai automaattisesti
ohjelmoitujen parametrien avulla. N&in voidaan
esimerkiksi kayttaa kauhaa tai poraa maan pinnalta
tybvuorojen vélisend aikana tai vaikeakulkuisilla
alueilla. My6s LaRonden kaivoksella
automaattilastausprojekti ndyttdé lupaavalta.
Siind on onnistuttu lastaamaan perénajovaiheen
sivukived maan pinnalta kasin tydvuorojen vélisena
aikana. Eri osastoilta saatujen laaja-alaisten
nakemysten ansiosta hanke voi auttaa edistdmaan
turvallisuutta ja tuottavuutta haastavassa
ymparistdssa, kun kaivostoimintaa harjoitetaan yha
syvemmalla maan alla. Se on ehdottomasti askel
oikeaan suuntaan tyoturvallisuuden suhteen.

Tunnustusta johtajuudesta,
tiimityosta ja vastuullisuudesta

John T. Ryan -palkinto

Vuonna 2017 Lapan kaivos sai Canadian
Institute of Mining, Metallurgy and
Petroleum (CIM) -instituutin John T.
Ryan -palkinnon Quebecin/Atlanticin
alueella pienimman raportoidun
tapaturmataajuuden saavuttamisesta
200 000 tyotuntia kohti vuonna 2016.

Intelex Program Maturity -palkinto
Agnico Eagle voitti Intelex Program
Maturity -palkinnon tunnustuksena
tySterveys- ja -turvallisuustoiminnan entista
tehokkaammasta seurannasta. Siita
[&htien, kun automatisoimme ympéristo- ja
tyoterveys- ja -turvallisuusohjelmamme
Intelex-jarjestelman avulla, tapaturmien

Quebec Mining Association

32 esimiestd LaRonden, Lapan ja
Goldexin kaivoksilta sai Quebecin
kaivosteollisuusyhdistykseltd tunnustuksen
siitd, ettd heidan tydryhmissaan ei
sattunut poissaoloon tai korvaavaan
ty6hén johtaneita tapaturmia yli

50 000 tyotuntiin.

taajuus kaivoksillamme on vahentynyt
tasaista tahtia.
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YMPARISTO

VUODEN 2017 PAAKOHTIA

154 GWh

Vuotuinen sahkontuotantomme
vuonna 2017

Kittilan kaivokselle rakennettiin

21,5 miljoonan dollarin arvoinen
vedenkasittelylaitos. Se on yksi
suurimmista Suomessa viime vuosina
tehdyista ymparistdinvestoinneista.

Ymparisto

Agnico Eagle +
ymparisto

Tavoitteemme on poistaa,
minimoida ja lieventaa
toimintamme vaikutuksia
ymparistoon ja sailyttaa
sen elinkelpoisuus

ja monimuotoisuus.
Saavuttaaksemme tamén

— tuotamme mahdollisimman
vahéan jatetta ja huolehdimme sen
asianmukaisesta kasittelysta

— minimoimme riskit, jotka liittyvat
rikastushiekan ja vesien hallintaan

— huolehdimme sivukiven
ja pintamaiden oikeasta
kasittelystd ymparisténsuojelun
varmistamiseksi

— toteutamme toimenpiteita, joiden
avulla sddstédmme luonnonvaroja,
kuten energiaa ja vettd

— toteutamme toimenpiteita, joiden
avulla véhenndmme pé&astsja
ilmaan, vesistdihin ja maahan
ja joiden avulla minimoimme
ekologisen jalanjalkemme

— toteutamme toimenpiteita,
joiden avulla vdhenndmme
kasvihuonekaasupaastoja
ja otamme huomioon
ilmastonmuutoksen vaikutukset

— sovitamme yhteen luonnon
monimuotoisuuden sailyttamisen ja
maankaytén suunnittelun kaikessa
lilke- ja tuotantotoiminnassamme

— kunnostamme kaivosalueet
toiminnan paatyttya niin, etta
ne ovat fyysisesti ja kemiallisesti
vakaita, keskustellen toimenpiteista
paikallisyhteisdjen kanssa riittavan
aikaisessa vaiheessa.

@ Lue lisda

ympaéristétehokkuudestamme
kestavan kehityksen sivustomme
suorituskykya kasittelevalta sivulta:
www.agnicoeagle.com/English/
sustainability

Rajoitamme ymparistovaikutuksiamme kayttamalla luonnonvaroja tehokkaasti, ehkaisemalla
tai rajoittamalla paastoja ja vahentamalla jatteen maaraa. Kaikkien toimipaikkojemme on
maaritettava, analysoitava ja hallittava ymparistoriskinsa ja tehtava avointa yhteistyota
paikallisten sidosryhmiensa kanssa. Nain rakennetaan perusta luottamukselle ja yhteistyodlle.

Energiankayttd

Sahkon vuosikulutus séhkéverkosta kasvoi
2 prosenttia 960 GWh:iin vuonna 2017, kun
se oli 942 GWh vuonna 2016. Kasvu johtui

padosin tuotannon kasvusta Pinos Altosin

kaivoksella.

Vuotuinen sdhkéntuotantomme nousi
154 GWh:iin vuonna 2017, kun se vuonna
2016 oli 149 GWh. La Indian kaivoksen
taytyi alkaa tuottaa enemman séhkoa
lisd&ntyneen vedenpumppauksen,
murskauksen ja jauhatuksen vuoksi. Ne
liittyvat prosessoitavan malmin entista
suurempiin maariin.

Sahkon kokonaiskulutus sekéa ulkoisesta
sahkoverkosta etta kaivoksen omasta
séhkontuotannosta kasvoi noin 2
prosenttia. Kulutus oli 1 091 GWh vuonna
2016 ja 1 114 GWh vuonna 2017. Kasvu
johtuu tuotannon ja peranajon kasvusta
useilla kaivoksillamme.

Dieselpolttoaineen kokonaiskulutus
kasvoi vuoden 2016 104,8 miljoonasta
litrasta 110,3 miljoonaan litraan vuonna
2017. Kokonaiskulutuksesta 71,4 miljoonaa
litraa (65 %) kaytettiin kaivoskoneisiin, 38,5
miljoonaa litraa (35 %) séhkdntuotantoon
ja 0,4 miljoonaa litraa (<1 %) muihin
kayttotarkoituksiin.

Louhinta Meadowbankissa kuluttaa 63 %
kaikesta kéytetysta dieselpolttoaineesta.
Vuonna 2017 dieselin kdyttd Meadow-
bankissa kasvoi 6 prosenttia. Vuonna
2016 sita kaytettiin 65 miljoonaa litraa,
nyt 69 miljoonaa litraa. Téma johtui
louhitun malmin entistd suuremmista
mé&érista ja malmin kuljetusmatkojen
pitenemisestd. Myds La Indian kaivoksella
dieselin kulutus kasvoi. Téma johtui
energiantuotannon lisddntyneesta
tarpeesta ja malmin ja sivukiven 30
prosenttia pidemmista kuljetusmatkoista.

Dieselpolttoaineen kaytto kasiteltya
malmitonnia kohden kasvoi 5 prosenttia
5,20 litraan, kun se oli 4,95 litraa vuonna
2016. Vuonna 2017 dieselpolttoaineen
kayttd kasvoi sekd Meadowbankin

ettd La Indian kaivoksilla, silla malmin
odotettua pienemman kultapitoisuuden
vuoksi molemmissa kaivoksissa louhittiin
enemman malmia. Prosessoidun malmin
maéaara vastasi kuitenkin vuoden 2016
maaraa.

Kasvihuonekaasupdastdt

Laskemme suorat ja epdsuorat
kasvihuonekaasupaastot kuukausittain

ja raportoimme luvut vuosittain CDP:lle
(Carbon Disclosure Project) seka
tonneina (CO,-ekvivalenttitonnia) etta
pitoisuuksina eli paastét tonneina (CO,-
ekvivalenttitonnia) késiteltyd malmitonnia

kohden.

Vuonna 2017 suorat ja epasuorat
kasvihuonekaasupaastot olivat
yhteensa 414 654 tonnia CO,:a eli
nousua oli 4 prosenttia vuoteen 2016
nahden. Paastojen lisdantyminen liittyy
dieselpolttoaineen kulutuksen kasvuun,
josta edelld mainittiin.

Vuonna 2017 suorat kasvihuonekaasu-
paastot lisdantyivat hieman

vuoteen 2016 verrattuna. Suorat
kasvihuonekaasupaastot olivat yhteensa
335 518 tonnia CO,:a kaikista lahteista.
Lukuun sisaltyvat séhkdn tuottamiseen
kaytetty polttoaine, kaivosajoneuvojen
polttoaine, lammitykseen kaytettava
maakaasu seka toimivissa kaivoksissa
kaytettavat rajahteet. Vuonna 2016
péastoja oli 325 922 tonnia CO,:a, eli
kasvua on noin 3 prosenttia.

Vuonna 2017 epasuorat
kasvihuonekaasupaastot olivat 79 136
tonnia CO,:a, kun ne vuonna 2016 olivat
74 488 tonnia. Kasvua on siis 6 prosenttia.
Téma kasvu liittyy [&hinna Pinos Altosissa
kasitellyn malmin lisdéntyneeseen
maaraan.

Kasvihuonekaasupaastojen keski-
maérainen hiili-intensiteetti (CO,-
ekvivalenttitonnia kasiteltya malmitonnia
kohden) kasvoi 3 prosenttia kaikissa
toimivissa kaivoksissamme vuoden 2016
arvosta 0,0189 vuoden 2017 arvoon
0,0195. Syyné on kuljetusmatkojen
pidentyminen.

Vesienhallinta

Vuonna 2017 Agnico Eaglen raakaveden
otto kaikista |&hteista oli 6,416 miljoo-
naa m? eli kasvua oli 6 prosenttia
vuoteen 2016 verrattuna, jolloin

mé&éara oli 6,059 miljoonaa m®. Vuonna
2016 Kittilan kaivokselle saatiin uusi
ymparistdlupa, jonka ansiosta voitiin lis&ta
raakaveden ottoa autoklaavin saannon
vakauttamiseksi. Lisaksi La Indian
kasaliuotuslaitoksen laajennuksen toinen
osa valmistui, minka vuoksi vetta kului
enemman kuin vuonna 2016.

Veden kokonaiskulutuksemme oli 0,3 m?
kasiteltyd malmitonnia kohden eli maéara
nousi vuoden 2016 tasosta, joka oli 0,29
m?. Nousua oli 6 prosenttia.

Poistovedet

Vuonna 2017 kaivoksistamme ympéristdon
puretun poistoveden kokonaismé&éara oli
sama kuin vuonna 2016: 11,8 miljoonaa m®.
Vuonna 2017 Pinos Altosin poistoveden
mé&éara kasvoi 1,1 miljoonaan kuutioon,

kun se oli vain 25 000 m?® vuonna 2016.
Téma johtui maanlaisen kaivoksen
kuivanapitovesien maarasta, joka ylitti
kaivosten ja rikastamojen tarpeet, kun
kaivos laajeni sivuttaissuunnassa samalla
kun sit& louhittiin syvemmaéksi. Pinos
Altosin poistoveden lisddntymisen
vastapainona Lapan kaivoksella
poistoveden maara vaheni 84 %. Tama
johtui toiminnan hiljenemisesta, kun
kaivosta ollaan sulkemassa (vahemman
vedenkulutusta).

Poistovesien intensiteetti oli vuonna
2017 sama kuin vuonna 2016 eli 0,56 m?
kasiteltyd malmitonnia kohden.

Jatteiden ja rikastushiekan kasittely
Kaivostoiminnan myo&ta syntyy paljon
sivukived ja rikastushiekkaa. N&in on
etenkin kultakaivosteollisuudessa,
jossa malmin kultapitoisuus ilmaistaan
grammoina tonnia kohden.

Vuonna 2017 rikastamoissamme ja
kasaliuotuslaitoksissamme kasitellyn
malmin kokonaismaéra oli noin 21,2
miljoonaa tonnia, samoin kuin vuonna
2016. Liuotuskasoihin varastoidun
malmin kokonaismaara oli noin 8,4
miljoonaa tonnia, kun vuonna 2016 se

oli 8,2 miljoonaa tonnia. Rikastuksessa
syntyneen rikastushiekan kokonaismé&ara
oli noin 12,8 miljoonaa tonnia, kun vuonna
2016 se oli 12,9 miljoonaa tonnia.

Vuonna 2017 tuotetuista 12,8 miljoonasta
rikastushiekkatonnista noin 2,8 miljoonaa
tonnia eli 22 % palautettiin maan alle
louhosten tayttémateriaalina. Jaljella
oleva méaara, 10 miljoonaa tonnia,
sijoitettiin maan pinnalle erilaisiin
rikastushiekan varastoaltaisiin. Vuonna
2016 vastaava méaara oli 10,4 miljoonaa
tonnia. Vuonna 2017 Agnico Eaglen
kaivostoiminnassa syntyi 44,7 miljoonaa
tonnia sivukived, kun sita syntyi 50,9
miljoonaa tonnia vuonna 2016.

Agnico Eagle Mines Limited  Kestévén kehityksen raportin 2017 tiivistelma



YMPARISTO

44,7 milj. t 11,8 milj. m?

sivukived Agnico Eaglen ymparistoon purettua
kaivoksilla vuonna 2017 poistovettd kaikista

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

CLEANWATER 1 RESPONSIBLE 1 CLIMATE 1 4 LIFE 15 LIFE
AND SANITATION CONSUMPTION ACTION BELOW WATER ON LAND
ANDPRODUCTION

D S
kaivoksistamme — samoin kuin m @ iy ‘v
vuonna 2016 » e

Lue lis&a lahestymistavastamme
YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin:
www.agnicoeagle.com/English/
sustainability/standards

Suorituskyky 2017

Kittilan uusi
vedenkasittelylaitos

pienentaa
KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN SAHKON KOKONAISKULUTUS SAHKOVERKOSTA vesijalanjdlkeamme

KOKONAISINTENSITEETTI
(CO,-ekvivalenttitonnia kasiteltyad malmitonnia kohden)

(GWh)

2017
2017
4 %
2 %
Kasvihuonekaasupéastsjen = = = = | ©
intensiteetin nousu 8 § § = K enemman 8 o o o
keskimaarin -3 B B B kuin vuonna 2016 i a5
RAAKAVEDEN KULUTUS POISTOVEDET 21,5 miljoonan dollarin laitos on yksi
(m? vetta kasiteltya malmitonnia kohden) (m® késiteltyd malmitonnia kohden) suurimmista Suomessa viime vuosina
tehdyistd ympéristdinvestoinneista.
Sen rakentamisen taustalla on uusi
ymparistdlupa, joka edellyttaa
Kittilén kaivosta véhentdmaan
sulfaattipitoisuutta vedessa,
jonka se purkaa ympéristéon.
2017 Laboratoriotestien, kolmen vuoden
2017 tutkimusten ja testauksen jélkeen
kipsisaostus valikoitui parhaaksi
prosessivaihtoehdoksi, koska sen
6 o teknologia toimii luotettavasti jopa
A) erittdin kylmissé olosuhteissa.
enemman 2 o o 3 B sama kuin T g 2 3 \Ié.ed.le"nké.ivs.ittilyll(aito.s on nyt ‘;oimir\ut
kuin vuonna 2016 - B N N B° vuonna 2016 o 5 . S tHlissss o kokonaisen vuoden Ja

RAPORTOIDUT YMPARISTOPOIKKEAMAT LUOKITTAIN VUONNA 2017

mm Katastrofaalinen Vakava mm Keskitason mm Véhainen mm Merkitykseton

Vuonna 2017 raportoitiin 929 poikkeamaa: 911 vuotoa, 8 materiaalivahinkoa,

1 meluhaitta ja 9 vedenkasittelyn hairita. 911 vuodosta yhtaan ei luokiteltu
katastrofaaliseksi (taso 5) tai vakavaksi (taso 4). Vuodoista 5 oli keskitasoa (taso 3),
293 vahaisia ja 613 merkityksettémia. Vuonna 2016 raportoitiin 818 poikkeamaa.

sen avulla on onnistuttu hienosti
véhentdmé&én ldheiseen Seurujokeen
laskettavan poistoveden sulfaatin
maaraa.

“"Olemme erittain tyytyvaisia
tuloksiin, joita vedenkasittely-
laitoksesta on tahan
mennessa saatu. Laitos toimii
suunnitellusti ja olemme
pystyneet pienentamaan

Nyt kun poikkeamien raportoimisesta on tullut vakiintunut kdytanto, voimme 2017 vedenkayttddmme liittyvaa
keskittyd parantamaan raporttien laatua (poikkeamien luokittelua) ja poikkeamien YHTEENSA jalanjélked huomattavasti.”
ehkaisemistd. Ennalta ehkaiseva toimintasuunnitelma on kehitteilla poikkeamien 929

todennékaéisyyden ja seurausten véhentamiseksi.

Laura Nevatalo
kehitysinsinori
Kittiléan kaivos

Biologisen monimuotoisuuden

vaaliminen

Kun kaivostoiminta laajenee vahitellen syrjgisemmille alueille,
kaivoksia ympardivat usein koskemattomat maisemat, moni-
muotoinen luonto ja herkat ekosysteemit.

Jo vuosien ajan Agnico Eagle ja muut pohjoisilla alueilla
kaivostoimintaa harjoittavat yhtidt ovat kerdnneet perustietoja
harvinaisista lajeista ja luontotyypeistd. Téma tehdaén pasasiassa
hankkeen suunnitteluvaiheessa ennen kaivostoiminnan
aloittamista. Tietdmyksessdmme on kuitenkin vield aukkoja
kaivostoiminnan eri vaiheiden vaikutuksesta luonnon
monimuotoisuuteen. Sama koskee toiminnan kumulatiivista
vaikutusta ja muita pohjoisen luonnon monimuotoisuuteen
vaikuttavia seikkoja, kuten ilmastonmuutosta.

Siksi Agnico Eagle tekee yhteistyotad Kanadan Natural Sciences
and Engineering Research Council (NSERC) -neuvoston

kanssa. Olemme mukana Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue -yliopiston ohjelmassa, jossa tutkitaan pohjoisen
luonnon monimuotoisuutta kaivosteollisuuden kontekstissa.

Yliopiston tutkimushanke kéynnistyi vuonna 2017. Sen tavoitteena
on lisaté tietdmysté pohjoisen luonnon monimuotoisuudesta,
jotta voidaan kehittada strategioita kaivostoiminnan ymparisto-
vaikutusten véhentamiseksi kaivosprojektien koko elinkaaren
ajan.

Tutkimushankkeen térkeimpin tavoitteina on ymmértaa
kaivoksen aiheuttamaa ymparistdjalanjalked ja vaikutusta
luonnon monimuotoisuuteen toiminnan koko elinkaaren aikana,
valttédad luonnon monimuotoisuutta uhkaavia tekijoita, kehittaa
tydkaluja ympéristdsuunnitteluun ja lisdtd ymmarrysta térkeistad
lajeista ja ilmastonmuutoksesta.

Agnico Eagle tarjoaa tutkijoille mahdollisuuden tutustua neljaén
kaivokseemme Abitibin alueella, jotta kaivoksia voidaan tutkia
niiden elinkaaren eri vaiheissa:

— Akasaba-West, vasta suunnitteluvaiheessa oleva kaivoshanke
— LaRonde, toiminnassa oleva kaivos

- Lapa, sulkemisvaiheessa oleva kaivos

- Joutel, suljettu ja osittain kunnostettu kaivos.

Henkildstémme tarjoaa tukea hankkeeseen seuraavien viiden
vuoden ajan, kun tutkijat kerdavét tietoa ja analysoivat sita.
LaRonden kaivos rahoittaa myés Mitacsin (voittoa tavoittelematon
tutkimusorganisaatio) neljan kuukauden stipendejs, joiden avulla
hankkeeseen houkutellaan uusia tutkijoita.

“Tama tutkimus on erittdin arvokasta Agnico Eaglelle.
Se auttaa meitd arvioimaan luonnon monimuotoisuutta
ja lieventamaéan toimintamme mahdollisia vaikutuksia
kaivosprojektien kaikissa vaiheissa aina malminetsinnasta

ymparistévaikutusten arviointiin, projektisuunnitteluun,
lupaprosesseihin ja tuotantoon asti. Kun vaikutuksia 5 vVu Otta
voidaan arvioida entistd paremmin jo projektin Henkildstdmme tarjoaa tukea

varhaisvaiheessa, kaivoksen sulkeminen ja sulkemisen
jalkeiset toimenpiteen helpottuvat ja niihin liittyvat
kustannukset mahdollisesti véhenevat. Tulokset
tarjoavat myds arvokasta tietoa talla hetkella toimivien
kaivostemme sulkemisvaiheeseen. Kaikki tdma on Agnico
Eaglen kestavan kehityksen sitoumusten mukaista.”

Josée Noél
Agnico Eaglen kaivosalueiden ennallistamisesta vastaava biologi ja
projektipaallikkd

tutkimushankkeeseen seuraavien viiden
vuoden ajan, kun tutkijat kerdavat tietoa
ja analysoivat sita Abitibin alueella.
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TYONTEKIJAT

VUODEN 2017 PAAKOHTIA

100 %

Pinos Altosin ja La Indian kaivosten
tyovoimasta on peréisin Meksikosta

15 %

kaivostemme tyontekijoista on
naisia vuonna 2017

mm Naisia

mm Miehid

Tyontekijat

Agnico Eagle +
tyontekijat

Tavoitteemme on turvallinen ja
terveellinen tyopaikka, jonka
toiminta perustuu ihmisten
keskinaiseen kunnioitukseen,
oikeudenmukaisuuteen ja
rehellisyyteen. Saavuttaaksemme
taman

varmistamme, ettei tyopaikoillamme
suvaita minkaanlaista syrjintaa

tarjoamme tyodntekijoillemme
oikeudenmukaisen ja tasapuolisen
mahdollisuuden ilmoittaa
epakohdista

arvostamme erilaisuutta

ja kohtelemme kaikkia
tyontekijéitdmme ja urakoitsijoiden
tyontekijoita oikeudenmukaisesti
huolehtien siita, etta tyontekijcilla
organisaation kaikilla tasoilla on
yhtéldiset mahdollisuudet ilman
mink&éanlaista syrjintaa tai suosimista

palkkaamme tyontekijat ja
annamme heille mahdollisuuden
uralla etenemiseen heidan omien
ansioidensa perusteella

maksamme oikeudenmukaista ja
kilpailukykyista palkkaa

pidamme tydpaikkamme
paihteettémina

huolehdimme, etta tyontekijoita
koskeva henkilokohtainen

ja yksityinen tieto séilyy
luottamuksellisena

tunnustamme tydntekijéiden
yhdistymisvapauden

tarjoamme tyontekijoillemme
asianmukaiset koulutus- ja
kehittymismahdollisuudet

neuvottelemme ja keskustelemme
tyontekijdidemme kanssa seka
tarjoamme heille tarvittavaa tukea
heidan yhticssa tyoskentelynsa
aikana.

@ Lue lisaa tyontekijoihin liittyvasta

suorituskyvysta kestavan kehityksen
sivustomme suorituskykya
kasittelevalta sivulta:
www.agnicoeagle.com/English/
sustainability

i
i

Henkil6sto ja toimintakulttuuri ovat aina olleet Agnico Eaglen kilpailuvahvuus ja -etu. Nykyisen
ja tulevan menestyksen kannalta on tarkeaa, etta pidamme ylla yrityskulttuuria, jossa kaikkia
kohdellaan arvokkaasti ja kunnioittavasti ja jossa ihmiset toimivat yhteistydssa, sitoutuneesti ja

pyrkien mahdollisimman hyvaan suoritukseen.

Haluamme varmistaa, etta
tyontekijéillamme on tarvittavat
tyovilineet ja -taidot, jotta he voivat
hoitaa tyotehtavansa tehokkaasti

ja turvallisesti ja hy6dyntdaa oman
potentiaalinsa mahdollisimman
hyvin. Lisdksi tarjoamme koulutusta,
joka edistaa tyontekijoiden
henkil6kohtaista kehittymista

ja urakehitysmahdollisuuksia.
Korostamme erityisesti tyoterveys-
ja -turvallisuuskoulutusta
varmistaaksemme, etta
tyéntekijamme noudattavat

Agnico Eaglen tyo6terveys- ja
-turvallisuusohjeita.

Paikallisen tyéllistdmisen maksimointi

Tavoitteenamme on rekrytoida 100 prosenttia tydvoimastamme,
johtoryhmat mukaan lukien, suoraan toimipaikkojemme I5hi-
alueilta.

Esimerkiksi Pinos Altosin kaivoksen tyévoima on peréisin
yksinomaan Meksikosta. Suurin osa tydntekijoistéd on palkattu
Pohjois-Meksikosta. 76 prosenttia Pinos Altosin ja 46 prosenttia
La Indian kaivosten tyévoimasta on pohjoisista Chihuahuan,
Sonoran ja Sinaloan osavaltioista. Suurin osa tydntekijdistdmme
asuu 10 kilometrin paassa kaivoksesta.

Pohjois-Kanadassa pyrimme luomaan pysyvia tyopaikkoja ja
kaivosalan uramahdollisuuksia inuittivaestdlle. Tavoitteemme
on, ettd Nunavutin projekteissamme 50 % tyovoimasta olisi
inuitteja. Olemme kehittaneet kattavia koulutusohjelmia,
joiden tarkoituksena on valmentaa Agnico Eaglelle tyontekija-
ehdokkaita Kivalligin alueelta. Vuonna 2017 noin 37 prosenttia
Meadowbankin kaivoksen tyévoimasta oli Nunavutin Kivalligin
alueelta.

PAIKALLISESTA YHTEISOSTA PALKATTU TYOVOIMA (%)
2016 mm 2017
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LaRonde Goldex Lapa Kittila

Pinos Altos La India Meadowbank Meliadine
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TYONTEKIJAT

37 % Agnico Eagle lahjoitti
o 10 000 Kanadan dollaria
Meadowbankin kaivoksen ..

B , yhteis6hankkeeseen vuoden
tyovoimasta on Nunavutin .
Kivalligin alueelta. 2017 Paul Penna -palkinnon
voittaneiden Dany Lauzonin ja
Jane Werniukin puolesta.

3 500 Kanadan
dollaria

lahjoitettiin muiden palkinnonsaajaehdokkaiden
puolesta heidan valitsemiinsa kohteisiin kullakin
maantieteelliselld toiminta-alueellamme

100

tyontekijaé on jo osallistunut
esimiesten koulutusohjelman
kulttuurikylpyyn ja ensimmai-
seen moduuliin Nunavutissa

Peter Tapatai on inuitti ja

yrittaja Baker Laken yhteisosta
Nunavutista. Han kertoi Agnico
Eagle Nunavutin esimiesten

koulutusohjelmassainuittien
perinteisista talvikalastustavoista.

Kaivosteollisuuden monimutkaisessa tydympéristdssé tydn- "Halusimme kehittada varta vasten raataléidyn
johtajilla on ratkaisevan térkea rooli. Sen liséksi, ettd he ovat ohjelman, joka heijastaa Nunavutin monikulttuurista
vastuussa paivittdisten tuotantotavoitteiden saavuttamisesta, todellisuutta. Aloimme kehittamaian moduulin
heidén on myds johdettava suuren ihmisjoukon turvallista tyota teemoja toteuttamalla tarveanalyysin ja tapaamalla

naiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

kohderyhmia. Sitten kdvimme |api ohjelman sisallén

Nunavutissa vastuun kantaminen on vieldkin vaativampaa yhdessa Nunavut Literacy Council -neuvoston kanssa
syrjaisen sijainnin, arktisen ympaéristdn ja kulttuurisesti moni- sen varmistamiseksi, etta se kattaa monikulttuuriset

muotoisen tydvoiman takia. Pohjoisessa kaynnissa olevan nékdkannat. Halusimme my&s varmistaa, etta Agnico
mittavan rekrytointiohjelman ohessa Nunavutin toimintojen Eaglen toiminnan paaperiaatteet ja arvot heijastuvat
johtoryhma halusi kehittda esimiesten johtamis- jokaisessa ohjelman moduuleista.”

ja tiiminrakentamistaitoja tulevaisuutta ajatellen.

Pierre Guimont

Vuonna 2017 ryhma suunnitteli ja otti koekdytt6én Nunavutin henkilstdn koulutus- ja kehittdmisjohtaja

esimiesten koulutusohjelman, jonka malli on peréisin LaRonden

kaivoksesta Abitibissa. Nyt ohjelmaa hyédynnetéén muissakin Ensimmaisena koulutukseen paasi Nunavutin toimintojen
Agnico Eaglen toimipaikoissa. johtoryhma, joka toimi pilottiryhmana ohjelman testaamisessa

Se on viisipéivéinen koulutusohjelma, jonka esimiehet voivat
suorittaa kahden vuoden aikana. Moduulit kattavat esimiestydn
viisi keskeistd osa-aluetta: kulttuuritietoisuuden, tehokkaan
viestinnan, valmentavan esimiestyon, toimintaan kannustamisen
ja rohkean johtamisen.

Kulttuurikylpymoduuli sisaltéa paivaretken inuittiyhteiséon.
Tarkoituksena on oppia erilaisia kulttuurisia nékékohtia, jotka
esimiesten on hyva tietda voidakseen onnistua arkisissa
johtamis- ja valvontatehtavissaan.

ja omien valmennustaitojensa kehittdmisessa. Kun koulutus oli
todettu hyvaksi, joukko yhtion sisdisiad valmentajia valittiin ja
koulutettiin, jotta he voivat aikanaan vélittada opit eteenpain.
Téhan mennesséd Meadowbankissa on koulutettu 12 siséista
valmentajaa. Vastaava mé&éara tullaan kouluttamaan Meliadinessa.

Lahes 100 tydntekijaé on jo osallistunut kulttuurikylpyosioon
ja ensimmaiseen moduuliin. Jéljella olevat kolme moduulia
valmistuvat seuraavien 18 kuukauden aikana. Meliadinessa
koulutus aloitetaan vuoden 2018 toisella neljanneksella.

Esimiesten koulutusohjelma on toteutettu kokonaisuudessaan
LaRonden kaivoksella ja sisdisten kouluttajien valinta on talla
hetkelld kdynnissad Goldexissa. Pilottiohjelman kadynnistdmista
myShemmin té&na vuonna suunnitellaan myds Meksikossa Pinos
Altosin kaivoksella.

Nunavutin alueen esimiesten koulutusohjelman moduulit

MODUULI 0 MODUULI 1 MODUULI 2
Kulttuurikylpy Tehokas Valmentava
viestinta esimiesty6
Inuittiyhteisdén
tehtavan Tehokas viestinta Esimiehen on
paivaretken parantaa tiimin ymmarrettava
tarkoituksena on suorituskykya. tiimin jésenten
oppia erilaisia tarpeita ja
kulttuurisia nako- autettava heita
kohtia, jotka kehittdmaan
vaikuttavat arjen tydskentelytaitojaan.
johtamis- ja

valvontatehtavissa.

MODUULI 3 MODUULI 4
Toimintaan Rohkea
kannustaminen johtaminen
Tunnustuksen Johtajan on
antaminen otettava selvasti
ponnistuksista ja kantaa ja tehtava
tiimin jasenten tarvittaessa
panoksen rohkeita p&atoksia.
tunnistaminen

kannustavat

toimimaan.

Palkinnot ja
sertifikaatit

oY
<

ﬁﬁ

*
*

Vuoden 2017 Paul Penna -palkinto
Agnico Eagle lahjoitti 10 000
Kanadan dollaria yhteisbhankkeeseen
vuoden 2017 Paul Penna -palkinnon
voittaneiden Dany Lauzonin ja

Jane Werniukin puolesta. Lisdksi
lahjoitimme 3 500 Kanadan dollaria
muiden palkinnonsaajaehdokkaiden
puolesta heidén valitsemiinsa
kohteisiin kullakin maantieteellisella
toiminta-alueellamme.

Kaivinkoneen kuljettaja Dany Lauzon
Canadian Malartic -kaivokselta
palkittiin tydstddn Quebecissa
toimivan Malarticin nuorten turvakodin
hallituksen puheenjohtajana.
Toiminnassa pyritdan vahentamaan ja
kitkemaan nuorisorikollisuutta. Dany
toimii my&s Malarticissa vapaapalo-
kuntalaisena ja opettaa sédanndllisesti
nuorille tulipalojen ehkaisya ja
sammuttamista.

Teknisen raportoinnin parissa
toimiva vanhempi geologi Jane
Werniuk palkittiin tydstédan Corpus
Christi Refugee Resettlement
-komitean kanssa. Kolmea

henkil54 ja seitsemanhenkista
perhettd autettiin integroitumaan
kanadalaiseen yhteiskuntaan. Jane
on sairastanut syovan ja kuuluu
Women in Mining -tiimiin, joka on
osallistunut jo yhdeksan vuoden ajan
prinsessa Margaretin syopasaation
kavelytempauksiin. Niissa tiimi on
kerdnnyt s&atiolle yli 750 000 dollaria.

Michel Létourneau -palkinto
Vuoden 2017 Michel Letourneau
-palkinto, jolla tuodaan esiin inno-
vaatioita ja tiimityota, myonnettiin
LaRonden monialaiselle tiimille.

Tiimi on parantanut huomattavasti
kaivoksen tuotantoa hankkeella, jonka
avulla paineilman jakeluverkoston
mahdolliset vuodot huomataan

paremmin ja ne on nopeampi

korjata. Hanke vaikuttaa kaivoksen
kustannustehokkuuteen ja
turvallisuuteen ja mahdollistaa entistd
syvemmat poraukset ja kaivoksen
elinkaaren pidentamisen.

Agnico Eagle Mines Limited  Kestéavén kehityksen raportin 2017 tiivistelma
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TYONTEKIJAT

7 867

tyontekijaa tyoskentelee Agnico
Eaglen palveluksessa ympéri
maailmaa

93 %

tyontekijoista pitaa tyétamme
[&hiyhteisdjen hyvaksi hyvéana
vuoden 2017 Mercer-tutkimuksen

Goldexin kaivoksella on hiljattain
tehty auditointi, jonka tuloksena se
sai ulkoisen sertifioinnin terveellisen

mukaan

tyoympariston ohjelmalleen
ensimmaisena kaivoksena
Quebecissa.

90 %

tyontekijoista pitaa
suoritustamme
yhteiskuntavastuuasioissa hyvana
vuoden 2017 Mercer-tutkimuksen
mukaan

Uskollisena
kulttuurillemme

Sitoutunut ja uskollinen tyévoima on etu, joka luo todellista arvoa liiketoiminnallemme. Kun
tyontekijat voivat luottaa saavansa aanensa kuuluviin, he tekevat mielellaan yhteistyota ja
osallistuvat toiminnan kehittamiseen tyopaikalla. He osaavat ajatella luovasti ja keksivat entista
tuottavampia tyStapoja tai nakevat vaivaa tyStovereittensa turvallisuuden varmistamiseksi. Heidan
omistautumisensa ansiosta Agnico Eagle voi olla niin hyva tyépaikka kuin mahdollista. He auttavat
uudistamaan lilketoimintaamme yha uudelleen.

Siksi uskomme, ettd on ensiarvoisen tarkeaéa tutustua saannol-
lisesti tyontekijdidemme ajatuksiin. N&in saamme tietoa heidén
tyytyvéisyydestaan toimintaamme kohtaan, voimme pitaa ylla
yrityskulttuuriamme ja pystymme toteuttamaan tehtédvddmme ja
strategiaamme.

Vuonna 2017 Meksikon toimipaikkamme osallistuivat jalleen
vuotuiseen Great Place to Work Mexico® -tutkimukseen, jossa
punnitaan tyontekijdiden luottamus ja tydkulttuurin tehokkuus.

Agnico Eagle Mexico sijoittui 50 parhaan tydpaikan joukkoon
500-5 000 tydntekijan yrityksista. Tutkimuksen tavoitteena on
auttaa organisaatioita parantamaan likketoimintansa tuloksia ja
tyopaikkojensa laatua.

Agnico Eagle Mexicon tulosten kohokohtiin vuonna 2017
kuuluivat 13 prosentin parannus tyéntekijdiden sitoutumisessa
edellisen viiden vuoden aikana seké 12 prosentin parannus
tySpaikkojen yhteistoiminnassa samalla ajanjaksolla.

Lisdksi 94 prosenttia tydntekijoisté pitdd Agnico Eagle Mexicoa
hyvéna tyopaikkana.

Muita kohokohtia:

— Tyontekijéiden sitoutumisen taso oli 92 %, minka ansiosta
Agnico Eagle sijoittui 10 parhaan meksikolaisen yrityksen
joukkoon.

— Tydntekijéiden tyytyvaisyyden taso tydpaikan yhteistoimintaan
oli 78 %, mika sijoittaa Agnico Eaglen 100 parhaan
meksikolaisen yrityksen joukkoon.

— Tyontekijat antoivat johdollemme hyvat pisteet (82
%) luottamuksen vaalimisesta tyéntekijoiden kanssa,
kyvysté tydskennelld kohti organisaation tavoitteita seké
tyontekijoiden parhaiden puolten esiin tuomisesta ja
ryhméahengen rakentamisesta.

Vuonna 2017 tydntekijoistd yhteensd 95 prosenttia vastasi
kyselyyn, kun edellisella kerralla vuonna 2016 vastausprosentti
oli 90.

Tyontekijéiden mukaan meilléd on parantamisen varaa
palkkauksen ja suorituksen johtamisessa seka viestinnéssé
tyontekijoiden kanssa. Tydntekijat on otettava mukaan
paatoksiin, jotka voivat vaikuttaa heidan tehtaviinsa.

"Tavoitteenamme on pitda suuntamme yl&spéin

ja jatkaa luottamuksellisten valien vaalimista
tyontekijoihimme. Olemme iloisia siita, etta tyontekijat
uskovat yrityksemme tulevaisuuteen ja tuntevat
ylpeytta tyostdén Agnico Eagle Mexicolla. Jatkamme
johtotiimimme vahvistamista ja tyontekijoidemme
osaamisen ja taitojen kehittdmista. Kévi myds selvaksi,
ettd tyontekijat haluavat meidan pysyvan uskollisina
kulttuurillemme ja johtaville periaatteillemme, jotta
voimme saavuttaa liiketoiminnan tavoitteet.”

Carlos Alegre
henkil6std- ja hallinto-osaston aluejohtaja,
Agnico Eagle Mexico

Meksikon vuotuisen Great Place to Work -tutkimuksen liséksi
Agnico Eagle tekee koko yhtiota koskevan tyotyytyvaisyyskyselyn
kolmen vuoden vélein mitatakseen tydntekijdidensa
tyotyytyvaisyyttd Kanadassa, Suomessa ja Ruotsissa.

GREAT PLACE TO WORK MEXICO®
-KILPAILUN KOHOKOHTIA

2017

Mujores
[para Trabajar™

Vaikka parantamisen varaa on

aina, tydntekijamme sanovat
olevansa ylpeité tyéstaan Agnico
Eaglella Meksikossa. He arvostavat
sitoutumistamme tyontekijéidemme
ja paikallisten yhteisojen
tulevaisuuden turvaamiseen.

99 %

sanoo luottavansa Agnico Eagle
Mexicon johtamiseen

96 %

on ylpea voidessaan sanoa
tyoskentelevansa meilla

96 %

sanoo olevansa ylped
toiminnastamme

95 %

haluaa tyoskennelld Agnico
Eaglella pitkaan

94 <

pitad Agnico Eagle Mexicoa
hyvana tyopaikkana

Q0 %

sanoo nakevansa mahdollisuuksia
kehitykseen, innovaatioon ja
parannuksiin

@ Lue lisda Great Place to
Work Mexico -tutkimuksesta:
www.greatplacetowork.com.mx

Tydntekijéiden kunnioitus ja
selkedsti maaritetyt tehtavat ja
vastuualueet ovat ensiarvoisen
tarkeitd sitoutuneen tydvoiman
sailyttdmisessa.
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TYONTEKIJAT

90 %

tyontekijoistd vastasi
vuoden 2017 Mercer-
tutkimukseen

85 %

sitoutumistaso
vuoden 2017 Mercer-
tutkimuksen mukaan

12 %

ohjelman kaytdssa vuonna
2017 verrattuna vuoden
2013 tulokseen (8 %)

.. s i GENDER DECENT WORK AND
kasvu tyontekijoiden tuki EQUALITY 8

ECONOMIC GROWTH

oA

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

PEAGE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

Lue lis&a lahestymistavastamme
YK:n kestavén kehityksen
tavoitteisiin:
www.agnicoeagle.com/English/
sustainability/standards

el ikl

Agnico Eaglénf'ﬁ‘: *"“*!

tyontekijat.uskovat

P wEe W

tulevaisuuteen

Vuodesta 2011 ldhtien olemme mitanneet kolmen vuoden valein tyontekijéidemme yleista
sitoutumista ja tyytyvaisyytta tyotyytyvaisyystutkimuksella, joka kattaa tyontekijat Kanadassa,
Suomessa ja Ruotsissa. (Lue lisdd Meksikon tutkimuksesta edelliselta sivulta.) Vuoden 2017
tyotyytyvaisyystutkimuksen tulokset ovat parempia vuoteen 2014 verrattuna. Ne ovat myds erittain
myonteisia verrattuna muihin Mercerin Mining and Oil & Gas -tutkimuksiin osallistuneisiin yrityksiin.

Vuonna 2017 tydntekijoistd 90 prosenttia vastasi
kyselyyn, kun edelliselld kerralla vuonna 2014
vastausprosentti oli 86. Muita kohokohtia:

— Tydtyytyvaisyyden taso vuonna 2017 nousi
85 prosenttiin 81 prosentista vuonna 2014.

— Vuonna 2017 tyéntekijoista 77 % luotti siihen,
ettd johto ryhtyy kyselyn tulosten johdosta
toimenpiteisiin, kun vuonna 2014 tulos oli 71 %.

Saimme tydntekijoiltd hyvat arvosanat
johtajuudesta ja johtamisesta, tySterveydesta
ja -turvallisuudesta, tyotyytyvaisyydesta

ja tydntekijoiden sitoutumisesta seké
vaikutuksestamme yhteiséjen hyvinvointiin ja
yhteiskuntavastuustamme.

Tydntekijéiden mukaan meidan on
paneuduttava enemman tyontekijéiden
urakehitysmahdollisuuksiin ja tyosuhteiden
varmuuteen seké palkkaukseen ja suorituksen
johtamiseen. Meidan on myds oltava valppaita
visiomme, kulttuurimme ja arvojemme suhteen.

77 %

tyontekijdistdmme
luottaa siihen,
ettd johto ryhtyy
vuonna 2017 tehdyn
tydtyytyvaisyyskyselyn
tulosten johdosta
toimenpiteisiin.

"Tama on kolmas koko yhtiéta koskeva
kyselymme. Olemme iloisia siit3,

ettd tyontekijamme uskovat vahvasti
yrityksemme tulevaisuuteen ja tuntevat
ylpeytta tydstaén Agnico Eaglella.
Yrityksemme kasvaessa he haluavat
meidén pysyvan uskollisena visiollemme,
kulttuurillemme ja arvoillemme. He myds
haluavat meidan vaalivan ja vahvistavan
yhteistySsuhteita tyontekijéiden kanssa.
He haluavat ymmartaa tarjolla olevia
uramahdollisuuksia ja haluavat meidan
selittavan heille palkkaus- ja bonus-
jarjestelmdmme aiempaa paremmin.
Olemme kuulleet heidan toiveensa.
Toimintasuunnitelmia kehitetdan parhaillaan
naiden asioiden parantamiseksi.”

Nicolas Bolduc
aluehenkilostopaallikks, globaalit tydsuhdeasiat
ja sitoutuminen

Tutkimus tehtiin tyontekijéiden keskuudessa
Kanadassa, Suomessa ja Ruotsissa. Eteldiset
toimipaikkamme osallistuivat vuotuiseen Meksikon
Great Places to Work -tutkimukseen.

KESKIMAARAISET KOULUTUSTUNNIT
TYONTEKIJAA KOHDEN VUONNA 2017

mm [ aRonde mm Goldex

mm Lapa mm Kittila

mm Pinos Altos La India
Meadowbank

2017
KESKIMAARIN

56 TUNTIA

TYOVOIMA YHTEENSA ALUEITTAIN
2017

mm [aRonde mm Goldex
mm Lapa mm Kittila
mm Pinos Altos La India
== Meadowbank Meliadine
Malminetsintd — = Malminetsinta —
Kanada ja Eurooppa
Yhdysvallat Hallinto
mm Malminetsintd — (paakonttori ja
Meksiko aluetoimistot)
290
26 |
137\“
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YHTEENSA

Henkisen hyvinvoinnin
merkitys
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Tydnantajat rohkaisevat tyontekijoitddn puhumaan mielen-
terveydestdan ja henkisesta hyvinvoinnistaan yhd enemman.
He haluavat parantaa ymmaérrysta siitd, kuinka térkeds henkinen
hyvinvointi on tyoeldméssa.

Vaikka mielenterveys ja hyvinvointi ovat olleet puheenaiheena
tydntekijéiden kanssa jo vuosia, vuonna 2017 seurasimme entistd
tarkemmin Kanadan tyontekijdille tarkoitetun mielenterveyden
tukiohjelman (yhteinen ohjelma) tilastoja. Tavoitteena oli saada
tietoa tyontekijoiden tarpeista. Siita Idhtien, kun ohjelma
kaynnistettiin vuonna 2013, sen kayttd on lisdantynyt vuosi
vuodelta. Vuonna 2013 tydntekijoistd 8 prosenttia kaytti
tukiohjelman palveluita, kun vuonna 2017 sitd hyddynsi noin 12
prosenttia.

Koska ohjelma on luottamuksellinen, on vaikea arvioida, johtuuko
sen kayton lisdantyminen siitd, ettd ohjelma tunnetaan paremmin
vaiko tyontekijéiden kasvaneista tarpeista. Motiiveissa on
kuitenkin yhtenevaisyyksia. Tydstressilla on merkitystd, mutta
tydntekijat karsivat myds yksityiseldmassaan stressinaiheuttajista,
jotka vaikuttavat mielenterveyteen ja tyShyvinvointiin.

Vuonna 2017 Agnico Eagle omaksui ennaltaehkaisevan
[&hestymistavan ja aloitti esimiehille suunnatun koulutuksen,
jonka tarkoituksena on varmistaa, ettd heilld on keinoja tunnistaa
tydntekijéiden mielenterveysongelmia ja stressia. Siten he
voivat kertoa tydntekijdille, ettd heidan kéytettavissdan on
ammattiapua ja vaihtoehtoja mielenterveyden tukiohjelman
(Employee Assistance Program, EAP) ja anonyymien
ammattimaisten tukipuhelinten kautta.

“Haluamme tehda mielenterveydesta tavallisen
puheenaiheen, johon ei liity leimaamista. Emme
halua ihmisten epardivan tai hapeévén keskustelun
avaamista naista aiheista. Agnico Eaglella on

erinomainen maine tyterveyden ja -turvallisuuden
saralla. Haluamme rohkaista tyéntekijéitémme
hyédyntdmé&an tarjoamiamme mielenterveyspalveluita
seka toimipaikoillamme jarjestettyja
hyvinvointitoimenpiteitd, kuten kavelylenkkeja
lounasaikaan ja maastourheilutempauksia. Erityisesti
uudet, nuoret tyéntekijamme arvostavat téllaista tukea.
Agnico Eaglella me olemme yhta suurta perhetta,
jonka jasenet pitévat huolta toisistaan. Se on meidan
toimintatapamme.”

Guillaume Lachapelle
Agnico Eaglen tyoterveys ja -turvallisuusjohtaja

Tydntekijat kayttavat yhd enemman mielenterveyden tuki-
palveluita, ja yleinen suhtautuminen mielenterveysohjelmaan on
ollut mydnteista ja kannustavaa.

Ohjelma jatkui vuonna 2018, kun ylimmélle johdolle pidettiin
esitys mielenterveydestd ja stressista. Koulutuksia jatketaan
toimipaikoillamme ja ne r&ataloidaan paikallisiin tarpeisiin.
Esimerkiksi sairaanhoitajat Nunavutissa muokkaavat
mielenterveyteen liittyvaa koulutusta ja tiedotusta siten,
ettd niissd huomioidaan kahden viikon tydkomennusten
aiheuttama stressi ja eristyneisyys muusta maailmasta seka
inuittityontekijéiden kulttuuriset tarpeet ja eroavaisuudet.

Jotkut paikallisista hyvinvointialoitteistamme ovat saamassa
tuulta alleen. Goldexin kaivoksella on hiljattain tehty auditointi,
jonka johdosta se sai ulkoisen sertifioinnin terveellisen
tydympariston ohjelmalleen ensimmaisena kaivoksena
Quebecissa.

Matka kohti terveytta ja hyvinvointia alkaa kotoa, mutta sen on
voitava jatkua myds tydpaikalla.

SYITA TYONTEKIJOIDEN
MIELENTERVEYDEN TUKIOHJELMAN
KAYTTOON
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YHTEISOT

VUODEN 2017 PAAKOHTIA

69 %

yhteiséilta tulleista
huolenaiheista ratkaistiin,
mukaan lukien 22 valitusta

Yhteisojen investointiohjelmamme kohdistui edelleen
hankkeisiin, joiden avulla toimipaikkojemme yhteisot
voivat hyotya alueidensa taloudellisesta kehityksesta myos
kaivostoiminnan paattymisen jalkeen.

Yhteisot

Agnico Eagle +
yhteis6t

Tavoitteemme on edistaa
yhteiskunnallista, taloudellista
ja kestavaa kehitysta niissa
yhteisoiss3, joita toimintamme
koskettaa. Saavuttaaksemme
taman

- tarjoamme luottamuksellisen
raportointijérjestelméan, jonka
avulla meille voidaan ilmoittaa
mahdollisesta epéeettisests,
laittomasta tai vastuuttomasta
toiminnasta

— varmistamme, etta tydpaikalla ei
suvaita minkaanlaista lapsi- tai
pakkotydvoimaa

— edistdmme avointa, |dpinakyvaa
ja kunnioittavaa vuoropuhelua

kaikkien intressiryhmiemme kanssa

ja varmistamme, etta toimimme

yksityismailla ja alkuperaiskansojen

maa-alueilla maanomistajien
ennakkoon antamalla luvalla

— tuemme paikallisia yhteisdja ja
niiden kestavaa kehitysta erilaisin
toimenpitein, joita ovat muun
muassa kehittdmisohjelmat,
tavaroiden ja palveluiden
hankkiminen paikallisilta
toimittajilta ja paikallisen
tydvoiman palkkaaminen

— varmistamme, etta toimintamme
ei tue tai edista lainvastaisia
aseellisia konflikteja, vakavia
ihmisoikeusrikkomuksia tai
kansainvalisen humanitaarisen
oikeuden vastaista toimintaa.

@ Lue lis&a yhteisdja koskevasta
suorituskyvystamme kestavan
kehityksen sivustomme

suorituskykya kasittelevalta sivulta:

www.agnicoeagle.com/English/
sustainability

Toimimme sosiaalisesti vastuullisella tavalla ja pyrimme vaikuttamaan positiivisesti
meitd ympardgiviin yhteis6ihin parantaaksemme niiden jasenten jokapaivaista elamaa.
Olemme sitoutuneet toimimaan yhdessa tyontekijéidemme ja muiden sidosryhmiemme
kanssa luodaksemme kasvua ja hyvinvointia, jotta kaikki sidosryhmat voivat hyotya

kaivostoiminnastamme.

Haluamme, ettd sidosryhmamme ymmartavat toimin-
taamme ja prioriteettejamme, mutta tahdomme
my®&s tietda heidan huolenaiheensa, jotta voimme
toimia yhteistydssé saavuttaaksemme yhteisen
tavoitteemme, sosiaalisen hyvéaksyttavyyden.

Yhteistyémme yhteiséjen kanssa

Vuonna 2017 tavoitteenamme oli parantaa yhteisésuhde- ja
sidosryhmatydbmme integraatiota vastuullisen kaivostoiminnan
hallintajarjestelmaan, jotta voimme varmistaa kestavan
kehityksen ohjelman toimivuuden. Loimme joukon koko yhtién
laajuisia sosiaalisen suorituskyvyn mittareita yhteisésuhteiden
hoitoa varten. Ne on tarkoitettu mittaamaan yhteistyémalliemme
tehokkuutta ja valvomaan sosiaalisia riskeja ja sosiaalista
hyvaksyttévyytta. Tavoitteenamme on soveltaa samaa
tarkkuutta sosiaalisen suorituskyvyn arvioimiseen kuin kaikilla
muillakin liikketoiminnan osa-alueilla. N&in voimme siirtya
reaktiivisesta proaktiiviseen |dhestymistapaan, jotta voimme
arvioida ja ehkaisté litketoimintamme mahdollisia riskeja.
Haluamme varmistaa, ett& strategiamme pyrkii saavuttamaan
oikeanlaisia tuloksia ja parantamaan suorituskykyamme
kaikissa ohjelmissamme. N&in voimme luoda jaettua arvoa
yhteisdissamme.

Kehittdédksemme yleisesti ymmarrettavét sosiaalisen
suorituskyvyn mittarit tarkastelimme vuonna 2017 kestavan
kehityksen raportointiohjelman ja kestévén kaivostoiminnan
ohjeistuksen puitteissa kerattya tietoa. Arvioimme myds
yhtidmme ulkopuolisia parhaita kaytantsja. Sidosryhmien
neuvottelukuntamme seka yhteisésuhteiden ammattilaisemme
auttoivat valitsemaan sopivat sosiaalisen suorituskyvyn
mittarit. Painopisteitd ovat paikallisen elinkeinoeldman kehitys,
monimuotoisuus ja osallisuus, valitukset ja esille tuodut
epékohdat seka yhteistyd ja vapaaehtoiset yhteisdinvestoinnit.

Vuonna 2018 suunnitelmissamme on testata ohjelmaa

Abitibin alueella, jotta saamme hyvéksynnén sosiaalisille
suorituskykymittareillemme yhteiséiltd. Tavoitteenamme on
mitata tarkasti sosiaalisten ohjelmiemme tuloksia ja konkreettisia
seurauksia seka sosiaalisen hyvaksyttédvyyden tasoa yhteisossa.
Osana pilottiohjelmaa jarjestdmme yhteistydpajoja, haastatteluja
ja kyselyitd, joiden avulla pyrimme ymmartdmaan entista
paremmin sidosryhmiemme prioriteetteja.

Sosiaalinen hyvéksyttévyys on olennainen osa menestystamme.
Otamme sidosryhméat mukaan tydhén mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa, jotta voimme arvioida projektimme
vaikutuksia sosiaaliseen hyvaksyttavyyteen ja paikalliseen
yhteis66n. Hankkeen koosta riippumatta malminetsintatiimimme
nimittavat aina yhteisdsuhteista vastaavan henkilén. N&in
voimme lievittdd mahdollisia negatiivisia vaikutuksia, 0ytaa
mahdollisuuksia yhteistyhon, valttéd konflikteja ja rakentaa
luottamukseen ja avoimuuteen perustuvia yhteisésuhteita.

Ulkoisen sidosryhmien neuvottelukuntamme ehdotuksesta
Agnico Eagle on sitoutunut suuntaamaan menettelytapansa
ja ohjelmansa YK:n kestavén kehityksen tavoitteiden mukaan.
Paneudumme erityisesti sukupuolten tasa-arvoa kasittelevaan
tavoitteeseen 5. Sen johdosta Nunavutin ryhma osallistui

kaivosteollisuuden henkildsténeuvoston tarjoamaan kaivosalan
sukupuolten tasa-arvoprojektiin. Ryhma on sitoutunut katselmoi-
maan kaivostasolla monimuotoisuutta ja osallisuutta koskevat
periaatteensa ja menettelytapansa ja tutkimaan koko yhtiémme
toimintaperiaatteet ja tilanteen. Tavoitteena on selvittadd, kuinka
voimme tukea tydvoimamme moninaisuutta ja raivata siihen
liittyvié esteita.

Vuoden 2017 aikana toimipaikoissamme oli kdytdssa jarjestelmat
yhteisdjen jasenten palautetta varten, ja toimipaikat organisoivat
myds yhteistydryhmien toimintaa. Palautejérjestelmét ja
yhteistyoryhmat ovat nyt osa vastuullisen kaivostoiminnan
hallintajarjestelmag, ja olemme laatineet toimipaikkojamme
varten ohjeet parhaiden kéytantdjen toimeenpanoa varten.
Goldex perusti ensimmaisen yhteistydryhméansa vuonna 2017.

Sidosryhmatydmme tehostamiseksi olemme kehittdneet nelja
alueellista verkkosivustoa. Verkkosivustot on luotu Akasaba West
-hankkeelle, Agnico Eaglen Meksikon kaivoksille, Agnico Eagle
Finlandille ja Nunavutin hankkeille. Abitibin verkkosivusto on
vuorossa vuonna 2018.

Nunavutin sivusto (@aemnunavut.ca) tarjoaa sédanndllisesti
ajantasaista tietoa toiminnastamme, mutta se toimii myos
alustana uusien inuittitydntekijoiden rekrytoinnille ja tyd-
tilaisuuksien tarjoamiselle inuittien omistamille yrityksille.
Sivuston kautta yritykset voivat tutustua urakkamahdollisuuksiin
Agnico Eaglen kanssa.

Yhteisdihin liittyvien ongelmien selvittdaminen

Olemme sitoutuneet parantamaan sosiaalista hyvaksyttévyyt-
tdmme. Yhteisdsuhteissamme pyrimme saamaan palautetta
nykyisista tai suunnitelluista toimistamme seka havaitsemaan
ja ratkaisemaan mahdolliset ongelmat. Saamme tietoa
ongelmista usein puhelimitse, sdhkdpostitse, henkilokohtaisissa
kohtaamisissa, yleiskokouksissa tai yhteistydryhmien jasenilta,
ilmoituspalvelumme valityksellé tai sosiaalisen median
kanavilla ja verkkosivustoilla. Yhteydenotot kirjataan Borealis-
tietokantaamme. Monipuolisten viestintdkanavien ansiosta
sidosryhmét voivat viestid kanssamme niille sopivimmalla
tavalla. Vasta kayttédnotetun Borealis-ohjelmiston avulla
voimme seurata ja valvoa suorituskykydmme uusien sosiaalisen
suorituskyvyn mittariemme pohjalta. Borealiksen avulla
voimme kehitt&a entistd monipuolisempia ja tarkempia
raportteja toimintaamme varten. Luotettavat tiedot ja mittarit
toimivat perustana hyville ja rakentaville suhteille paikallisten
sidosryhmien kanssa projektien koko elinkaaren ajan.

Vuonna 2017 kirjasimme 32 valitusta. Niistd saimme ratkaistua 22
eli 69 prosenttia. Jéljelle jd&neiden 10 avoimen valituksen
ratkaisutoimet siirtyivat vuodelle 2018. Yhteisdissa yleisin
huolenaihe oli ymparistd, joka oli aiheena 43 prosentissa
valituksista. Yleisimpia esiin tuotuja ongelmia olivat poly ja tarina.
Seuraavana tulivat henkildstoasiat ja tydllisyyteen liittyvat huolet
(21 %) ja niiden jalkeen yhteisdsuhteisiin liittyvat asiat (26 %).
Kaytetyin viestintdmenetelma oli séhkdposti ja toiseksi kaytetyin
oli viestintd kasvotusten.
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YHTEISOT

1500

hyvaa tekoa rekisterditiin Pinos
Altosin Hyvéan tyon paivéana

34 milj. $

yhteensé lahjoitettu yhteiso-
investointeihin vuodesta 2009

10 000

ihmista hyotyi entista puhtaammasta
ympaéristostd kolmessa yhteisssé lahella
La Indian kaivosta, kun hankimme uuden

36

koulua ajanmukaistettiin La Indian
kaivosta ympardivissa yhteisdissa

jatteenkerayslaitteiston

Investoinnit
yhteisoihin

Yhteisdihin sijoittaminen
Yhteisojen investointiohjelmamme
kohdistui edelleen hankkeisiin,
joiden avulla toimipaikkojemme
yhteisot voivat hyotya alueidensa
taloudellisesta kehityksestd myos
kaivostoiminnan paattymisen jalkeen.
Tavoitteenamme on tarjota seka
Agnico Eaglelle ettd ympardiville
yhteiséille optimaalinen sijoitetun
paaoman tuotto strategisista
terveys- ja koulutushankkeista

sekd kapasiteetin rakentamiseen
liittyvistd hankkeista. Vuonna 2017
investoimme paikallisiin yhteiséihin
yli 5,8 miljoonaa dollaria. Vuodesta
2009 Agnico Eagle on investoinut
yhteisdihin yhteensa lahes 34
miljoonaa dollaria.

58 milj+ $

eri organisaatioille ja tapahtumille
vuonna 2017

495 000 $

Lahjoitukset ja
sponsorointi

@ Lue lisaa

yhteis6ja koskevasta
suorituskyvystdamme kestavan
kehityksen sivustomme
suorituskykya kasittelevélta sivulta:
www.agnicoeagle.com/English/
sustainability

989 000 $

Koulutus

551 000 $

Urheilu

e D

?
27

| _

/ Kulttuuri

312000 $

Toimialan sponsorointi

6240005 A0

Vuonna 2017 Agnico Eagle
jakoi yli 5,8 miljoonaa
dollaria eri organisaatioille
ja tapahtumiin

237 000 $

Terveys

2,6 mil]

Rahoitus

Hyvan tyon
paiva Meksikossa

Yhdellékin hyvélla teolla voi olla ratkaiseva merkitys jonkun
elaméssa. Iso joukko Agnico Eagle Mexicon tydntekijoitd yhdisti
voimansa viime keséana ja laittoi hyvén kiertdméaan.

Elokuun 12. péivana Agnico Eaglen yhteisésuhteiden tyéryhma
jarjesti jo toisen Hyvén tydn paivéan Pinos Altosin ja Creston
Mascotan kaivoksia ympéroivéssé Ocampon kunnassa.

Tavoitteena oli, ettd jokainen osallistuja tekee vahintdén yhden
hyvén teon. Tapahtuman aikana kirjattiinkin yli 1500 hyvaa
tekoa! Liséksi kutakin 13 mukana ollutta yhteis6a pyydettiin
ilmoittamaan jokin koko yhteisén kattava hyva teko, jonka sen
jasenet pystyisivat yhdessa toteuttamaan.

Hyvét teot vaihtelivat aina vierailuista vanhusten luona
ruokatarvikkeiden lahjoittamiseen véhavaraisille, yhteisiin
siivoustalkoisiin ja metsan istutukseen.

Yhteisosuhteista vastaava paéllikké Diony Campos kertoo
tapahtuman olevan niin suosittu, ettd Agnico Eagle Mexico on
muuntanut sen kokonaiseksi hyvien tdiden kaudeksi!

"Paatavoitteemme on muistuttaa, etta on tarkeaa
tehda hyvia tekoja joka paiva. Aina I6ytyy joku
apua tarvitseva, ja pienilla hyvilla teoilla voi olla
suuri merkitys yhteiséssa. On ilo ndhda hankkeen
kantavan hedelmaa. Se myos korostaa Agnico Eaglen
yhteisollisyyteen ja yhteiskuntavastuuseen liittyvia
arvoja.”

Diony Campos
Pinos Altosin kaivoksen yhteisdsuhteista vastaava paallikkd

Paivan aluksi jarjestetyssé paraatissa esiteltiin

erilaisia hyvéntekevéisyysohjelmia ja -vaihtoehtoja,
joiden joukosta voi valita sopivimman tavan tukea
yhteis6aén ja naapureitaan.
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1 1 3 OOO $ Agnico Eagle rakensi YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET
otk i viosistoll Pinos Altos Sport Centre - — m—
anjoituksena Lapin yliopistolle -urheilukeskuksen HUNGER EDUCATION 1 INEQUALITIES Lue lis&a lahestymistavastamme

kasvatustieteiden ja oikeustieteiden

. e . . - V'S YK:n kestavan kehityksen
tutkimuksen ja koulutuksen Baquiriachiin, lahelle “& .' ' =) tavoitteisiin:
kehittamiseen. Pinos Altosin kaivostamme. \ 4 — www.agnicoeagle.com/English/

sustainability/standards

Agnico Eagle Finland
vie eteenpain
kaivosalan koulutusta
ja tutkimusta

Panostus
tyontekijoiden ja
P kalllsyhtelg

Agnico Eagle Finland lahjoitti

toukokuun lopussa 1,13 miljoonaa Agnico Eagle Mexicon yhteis6investointiohjelma pyrkii parantamaan paikallisten yhteiséjen
dollaria Oulun yliopistolle (kuva jasenten terveytta ja sosioekonomista hyvinvointia. Vuonna 2017 paikallisten sidosryhmien
yll&) kaivosalan koulutuksen k K . laai lai kesk lui 51k hteisdsuhdetiimi . I

ja tutkimuksen edistamiseen anss:a a.ytyj.en aaja?a alst-en es l:lSte ujen J'a eeny te!.s_?su etl[ml suunnitteli

Suomessa. Lahjoitus perustuu yhtisn kunnianhimoisen kehitysohjelman, joka kohdistetaan neljaan keskeiseen tarpeeseen:

tavoitteeseen luoda pitkaaikaista
liiketoimintaa pohjoisessa ja taata
tulevaisuuden asiantuntemus alalla.

koulutukseen, infrastruktuuriin ja ymparist66n, sosiaaliseen kehitykseen ja yhteisén hyvinvointiin.

Oulu Mining School tunnetaan
tutkimuksesta, joka kasittelee
luonnonvarojen kestavaa kayttoa

arktisilla alueilla. Tavoitteena on Koulutuksgn sara!!a pfairjopisteené ol e§i—ja Y ' . "Pa‘ras osa‘tyétf‘én‘ﬁme on'kuulla positiivisista
suojella yhtd maailman puhtaimmista p'irL'JSkOU!UJen s(;lj'a :uk|0|ﬁ<ehlkinrllostusJzaoq)(/)k'y— g Valku,tUks,ISta’ JOI:Ea é.gnlcs) E.ag|‘e||&.1'f)n
ja parhaiten sailyneistd ymparistdista. alkaistaminen. Ohjeima alkol lokaxuussa )2 . o o”"f.t ihmisten "e|&.1'maan. Silloin t.!etaa'
vgoden 2917 loppuun mennessa 36 kou!.u?'o.|l i} ettd omalla tydlla on merkitysta. Kaikki
“Agnico Eaglen tavoitteena on aﬁzzgtas';tettu La Indian kaivosta ympardivissa M ohjelmat liittyvat suoraan sitoumukseemme
huipputason kansainvalinen / ' toimia yhdessa sidosryhmiemme kanssa.
kaivosalan koulutus- ja tutkimus- Infrastruktuurin ja ympariston saralla uuden Yhteistyéllé voimme kehittaa yhteiséjen
keskus Pohjois-Suomessa. jatteenkerayslaitteiston hankinta ja uusien 634 kapasiteettia ja varmistaa, etta nyt
On tarkeas, ettd paikalliset jatteidensaiIytysalt.,.le‘id?n jarjestamin‘enf‘a\uttoi ) R tuotettavat hyédyt hyddyttavat yhteisoja
nuoret saavat kaivosalan parantamaan ymparistén puhtagtta ja siisteytta, ihmista on saanut my®s kaivostoiminnan paattymisen
koulutusta pohjoisessa, jotta mlstfa hyofylulaht—:‘“s 10 OOthmlsta kolmessa paremman jalkeen.”
e . yhteisossé lahelld La Indian kaivosta. nakékyvyn
meidan ei tarvitse houkutella Chibuahua Lions Gildardo Montenegro
tyontekijoita etelasta. Myos Sosiaalisen kehityksen osalta Agnico Eagle L hallintojohtaja, yhteisén kehittaminen ja ympéristd,
kaivostoiminnan tulevaisuuden rakensi Pinos Altos Sport Centre -urheilukeskuksen C|VUbI? ja silmélasien La Indian kaivos
kannalta on olennaista, ett3 Baquiriachiin, 1ahelle Pinos Altosin kaivosta. klerratyske%kuksen
takaamme yhteistyn alueen Teimme myds yhteistyétéd Meksikon hallituksen kanssa solmimamme
koulutuslaitosten valilla ja kanssa kulttuurikeskuksen rakentarﬂniseksi kumpp_anuuden
kehitimme yhteispohjoismaisen Sahuaripaan, La Indian kaivoksen Iahelle. ansiosta.
kaivosalan oppilaitoksen. Tassa Hyvinvointihankkeilla pyritian parantamaan
Oulu on avainasemassa.” naapuriemme yleista terveytta ja hyvinvointia.
Teimme esimerkiksi yhteisty6tad Chihuahua Lions ALLA: Paikallisia sairaanhoitajia Meksikon Chihuahuasta
Ienngnir::r: Ej%ipan toiminnoista vastaava Clubin ja Center for Recycling and Distributing uuden Pinos Altos -yhteisékeskuksen avajaisissa
varatoimitusjohtaja Lenses -keskuksen kanssa tarjotaksemme uusia Ocampon kaupungissa. Agnico Eaglen rakentama ja
silmalaseja nédkdongelmista kérsiville lapsille seka kunnalle lahjoittama keskus kasitt4a kirjaston, paivakodin
kierratyslaseja aikuisille. Téhan péivaan mennessé ja nykyaikaiset likuntatilat. Keskus on tarkoitettu lheisilla
Agnico Eagle Finland lahjoitti myds 634 ihmista on saanut paremman nakdkyvyn. Chihuahua-vuorilla asuville ihmisille. Se kannustaa

113 000 dollaria Lapin yliopistolle
kasvatustieteiden ja oikeustieteiden
tutkimuksen ja koulutuksen
kehittémiseen. Ingmar Haga kertoo:

erityisesti paikallisia nuoria tarjoamalla tilaisuuden viettaa
vapaa-aikaa urheilun ja kirjojen parissa.

"Alueellisella yliopistolla on
tarked rooli, jotta patevia
opettajia saadaan jatkossakin
kaikkiin Lapin kouluihin.
Pidamme t&ta erittain tarkeédna
Lapin tulevaisuuden kannalta.”

YLLA: Vuonna 2017 Agnico Eagle Mexico sai
valmiiksi upouuden kulttuuritalon Sahuaripan

alueen asukkaille Meksikon Sonorassa. Talo tarjoaa
harjoittelu- ja esiintymistiloja alueen muusikoille ja
tanssijoille. Ohjelmassa on myds teatteriesityksia,

musiikkitunteja ja vapaa-ajan toimintaa ikaihmisille.
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TALOUDELLINEN ARVO

VUODEN 2017 PAAKOHTIA

304 M $

Kanadan taloudelle

32M$

Suomen taloudelle

46 M $

Meksikon taloudelle

Taloudellinen

arvo

Agnico Eagle +
taloudellinen arvo

Strategiamme perustuu kasvavan,
laadukkaan, matalan riskin ja
kestavan kehityksen mukaisen
liiketoiminnan harjoittamiseen.
Saavuttaaksemme taman

— Taytdmme suorituskykya ja
kasvua koskevat odotukset
varmistamalla, etta nykyinen
kaivoksista ja projekteista koostuva
portfoliomme vastaa odotuksia,
véhentamallé operatiivisia riskeja ja
tuottamalla vapaata kassavirtaa.

— Kehitdmme korkeatasoisen
projektikokonaisuuden, jolla
varmistamme malmivarojen ja
tuotannon uusiutumisen. Samalla
pidédmme yll& tulevaisuuden
portfoliomme laatua, hallittavuutta
ja soveltuvuutta lilketoimintaamme.

— Kehitamme henkilostodmme
jarjestamalla tyontekijéillemme
kehittymismahdollisuuksia.
Hankimme tarvittavan osaamis-
pohjan toimintamme ja
hankkeidemme kehittamisen
tueksi.

— Toimimme sosiaalisesti vastuul-
lisella tavalla, luomme arvoa
osakkeenomistajillemme ja
edistdmme tydntekijoittemme,
heidéan perheittensa ja toiminta-
alueittemme hyvinvointia.

@ Lue lisda taloudellisesta
suorituskyvystdmme kestavan
kehityksen sivustomme
suorituskykya
kasittelevalta sivulta:
www.agnicoeagle.com/English/
sustainability
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Mielestamme voimme vaikuttaa parhaiten toimipaikkojemme yhteisGjen hyvinvointiin tarjoamalla
yhteiséille pitkaaikaisia tyosuhteita ja mahdollisuuksia taloudelliseen kehitykseen.

Taloudellinen arvo

Vuonna 2017 Agnico Eagle maksoi tyontekijdilleen 382 miljoonan
dollarin arvosta palkkoja ja tydsuhde-etuja ja 329 miljoonan
dollarin arvosta veroja, rojalteja ja korvauksia hallinnon kaikille
tasoille (mukaan lukien alkuperéiskansat). Kirjattu kayttokate oli
1,185" miljoonaa dollaria, ja tuotimme 1 713 533 unssia kultaa.?

Tydpaikkojen ja taloudellisen hyédyn tuottaminen
Palkkoja ja etuja maksamalla tuotimme vuonna 2017 Kanadan
taloudelle 304 miljoonaa dollaria, Suomen taloudelle 32
miljoonaa dollaria ja Meksikon Chihuahuan ja Sonoran
osavaltioiden taloudelle noin 46 miljoonaa dollaria.

Vaikka emme mittaa suoraa ja epdsuoraa vaikutusta, joka
tyontekijoittemme palkoilla on paikalliseen tavaroiden ja
palvelujen kulutukseen, palkat ovat tarke& osa Agnico Eaglen
kokonaispanosta toimipaikkojemme yhteisdjen talouteen.

Verot ja rojaltit

Vuonna 2017 maksoimme hallinnon eri tasoille (mukaan lukien
alkuperéiskansoille) veroja, rojalteja ja korvauksia yhteensé 329
miljoonan dollarin arvosta.

Maksoimme noin 92 miljoonaa dollaria veroja ja rojalteja
Quebecissa Kanadassa (vuodesta 2010 olemme maksaneet
Quebecissa rojalteja yhteensa 178 miljoonaa dollaria), 77
miljoonaa veroja, rojalteja ja korvauksia Nunavutissa Kanadassa
(sekéd hallitukselle etta inuittijarjestdille, jotka valvovat inuittien
etuja Nunavutin Land Claim Agreement -ohjelman puitteissa),
24 miljoonan dollarin arvosta veroja ja rojalteja Suomessa, noin
105 miljoonan dollarin arvosta veroja ja rojalteja Meksikossa seké
31 miljoonaa dollaria veroja Ontariossa. Hallinnolle suoritettujen
maksujen osuus oli 13 prosenttia kokonaistuotostamme vuonna
2017.

1. Kayttokate lasketaan vahentamalla tuotantokustannukset
kaivostoiminnan tuotoista.
2. Mukaan lukien 50-prosenttisesti omistettu Canadian Malartic.

Energiaa
kaivosyhteisaille

alueen 120 perhetta.

mukanaan tuomat hyédyt.”

Diony Campos
Pinos Altosin kaivoksen yhteisdsuhteista vastaava paallikko

Meksikossa Pinos Altosin kaivoksen ja Ocampon kunnan yhteinen energiahanke
perustettiin energian tuottamiseksi kahdelle paikalliselle yhteisolle. Siité hyotyy

Power Line -hanke tulee tarjoamaan séhkda Bateria de Rodriguezin ja JesUs

del Monten yhteisdille. Ne sijaitsevat |dhelld Pinos Altosin kaivosaluetta.
Hankkeessa noudatetaan liittovaltion sdhkékomission ohjeita, joissa edellytetdan
kehityshankkeita sahkdpalveluiden tarjoamiseen paikallisesti. Agnico Eagle auttoi
viemaan hanketta eteenpain lukuisissa hallitustason hyvéksyntavaiheissa. Lisaksi se
auttoi hankkeen suunnittelussa ja kustannusarvioiden laadinnassa.

Vaikka lopullista valmistumispaivaa ei ole kerrottu, hanke on nyt kdynnissa.
Vaaditut luvat on saatu kiinteisténomistajilta seka valtionhallinnolta, kuten
ympariston ja luonnonvarojen kansliasta ja liittovaltion ymparistéviranomaiselta.

"Power Line -hanke rahoitetaan kaivosveraoilla, joita Agnico Eagle on
maksanut siita lahtien, kun kaivostoiminta aloitettiin Pinos Altosissa
vuonna 2014. Kun sahkd alkaa kulkea ndiden kahden yhteisdn koteihin ja
perheille, samalla alkavat virrata myds alueen taloudellisen kehityksen
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Paikalli T Kirjattu kayttokate
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YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

1 PARTNERSHIPS

FOR THE GOALS Lue lis&a lahestymistavastamme

1 NO
POVERTY

YK:n kestavén kehityksen
tavoitteisiin:
www.agnicoeagle.com/English/

sustainability/standards

Suorituskyky
2017

mm 2017 mm 2016

QUEBECISSA MAKSETUT ROJALTIT KAIVOKSITTAIN VUODESTA 2010 (TUHATTA YHDYSVALTAIN DOLLARIA)
mm 2015

mm 2014 mm 2013 2012 2011 == 2010

LaRonde

Paikalliset hankinnat

Agnico Eagle pyrkii mahdollisuuksien
mukaan tekemé&an hankintoja
paikallisilta toimittajilta tukeakseen
yhteisdja, piristadkseen paikallista
elinkeinoelédmaa ja minimoidakseen
ymparistévaikutuksia, joita
aiheutuu materiaalien pitkista
kuljetusmatkoista. Paikallisten
toimittajien on kuitenkin taytettava
samat kriteerit kuin muidenkin

YHTEENSA
VUODESTA
2010

$92 185

700 1268

Lapa Goldex

YHTEENSA
VUODESTA

YHTEENSA
VUODESTA
2010

$42 496

2010
$43 107

potentiaalisten toimittajien, jotta
yhteistyd yhtidmme kanssa voidaan
aloittaa. mm Tilikauden verot

i Rojaltit maanomistajille
Vuonna 2017 kaivoksemme kéayttivat = !

879 miljoonaa dollaria paikallisten

mm Verot ja veronluonteiset maksut palkoista (tyontekijan maksamat)
Muut myynnisté aiheutuvat verot (ei-palautettavat)

VUODEN 2017 MAKSUT HALLINNON ERI TASOILLE (TUHATTA DOLLARIA)

mm Rojaltit ja kaivosverot valtiolle ja kunnille

mm \erot ja veronluonteiset maksut palkoista (tyénantajan maksamat)
Kiinteistoverot

mm Vuokrat (kaivospiirit ja valtaukset)

tavaroiden ja palvelujen hankintaan. == Muut

Se on 65 prosenttia kaikista

hankinnoistamme vuonna 2017.

. .

382 milj. $

maksettuja palkkoja ja

henkilostéetuja - .

he Finland Mexico Quebec Nunavut Head Office

879 m I |J ° $ 2017 Suomi Meksiko Quebec Nunavut Paakonttori Yhteensa

paikallisten tavaroiden ja Tilikauden verot 8803940 $ 62459532 $ - 3 - S - $ 71263472

palvelujen hankintaan Rojaltit ja kaivosverot valtiolle ja kunnille 3689826  $ 16752799 $ 22716772 $ 1298075 $ — $ 44457472

vuonna 2017 Rojaltit maanomistajille 169196 $ 6392452 § - $ 33815601 $ - $ 40377249
Verot ja veronluonteiset maksut palkoista
(tydnantajan maksamat) - $ 9333192 $ 13719339 $ 3857078 $ 2276877 $ 29186486

329 m i | ' $ Verptja _\{?ronluonteiset maksut palkoista

J . (tydntekijan maksamat) 10389979 § 9406486 $ 53836295 $ 27296997 $ 28376386  $129 306 142

vellfamen e esellle Kiinteistdverot 376073 $ 62174 § 1138249 § 1449639 $ - § 3026135

maksettuja veroja ja rojalteja M}Jut myynnista aiheutuvat verot
(ei-palautettavat) - $ ) 113915 $ - $ 113915
Vuokrat (kaivospiirit ja valtaukset) 812058 $ - $ 196244 % 521 396 $ 1529698
Muut $ 917 419 $ 8947 601 $ 9865020
Yhteensa 24 241 072 $105 324 054 $ 91720814 $ 77 186 387 $ 30653263 $329 125 589

Nunavutia koskevien sitoumusten
ja velvoitteiden tayttaminen

Agnico Eaglen Nunavutin toimialueella on nyt kolme erillistd inuittien vaikutus- ja hyoty-
sopimusta (IIBA) Kivalligin inuittiyhdistyksen (KIA) kanssa: Meadowbankin uusittu IIBA-
sopimus, Meliadinen paivitetty IIBA-sopimus ja Whale Tail -hankkeen uusi IIBA-sopimus.
Yhteisosuhteista Nunavutissa vastaava Candace Ramcharan kertoo, kuinka sitoumusten ja
velvoitteiden t8yttdminen varmistetaan.

Asianmukainen toiminta edellyttaa ldhes jokaisen sisdisen osaston tukea jokaisessa
toimipaikassa. Liséksi tukena on nelja KIA-valvontakomiteaa. Sitoumusten tayttdmisessa
apunamme on myds lukuisia yhteis6jg, yhteistydkumppaneita sekd kymmenia urakoitsijoita.

Kun mukana on néin paljon osatekijoitd, kuinka on mahdollista varmistaa, etta tdytamme
[IBA-velvoitteemme ja sitoumuksemme inuitteja kohtaan?

Ensinnékin kaikki kolme sopimusta ovat ldhes identtiset, minka vuoksi niita voidaan
toteuttaa ja hallita mahdollisimman tehokkaasti, avoimesti ja reilusti kaikissa
Nunavutin toiminnoissa.

Toiseksi IIBA-sopimuksen noudattamista valvova tyéryhmé uurasti vuonna 2017
varmistaakseen, ettd |dhestymistapa on yhtenéinen ja koulutusta jarjestetdan riittavasti
jokaisen toimipaikan velvoitteiden tayttamiseksi. Vahintdan 12 henkea eri osastoilta tukee
toteuttamisen eri osa-alueita. Keskustyéryhma vastaa Nunavutin kolmen IIBA-sopimuksen
koordinoinnista, seurannasta ja toteuttamisesta.

1IBA-sopimukseen liittyva koulutus ja tiedotus on jatkuvaa tyota. Se alkaa tyon-
tekijoiden ja urakoitsijoiden liittyessé tiimiin yleiselld johdantokoulutuksella ja jatkuu
verkkokoulutusmoduulien muodossa, julistekampanjoina ja yleisiné tiedotuskampanjoina.
Johtajien kanssa on jarjestetty tydpajoja IIBA-velvoitteiden lapi kdymiseksi, ja toimipaikoissa
jarjestetdén sadannollisesti koulutuksia tyontekijoille.

Vuonna 2017 lIBA-tyéryhma toteutti myds tyopajoja, joissa kaytiin 1api [IBA-velvoitteita,
joiden tayttdmisesta eri osastot vastaavat suoraan. Tavoitteena oli, ettd kaikki ymmartavat
ja tulkitsevat velvoitteita samalla tavalla. Tydryhmé jarjesti myos kerran kuukaudessa
koulutuksen paikan paall3, ja vuoden aikana koulutuksen kévi ldpi 100 muuta henkil 8.

Toimeenpano ja valvonta ovat avainasemassa velvoitteidemme téyttamisessa.

[IBA-sopimusten toimeenpanoa ja ongelmien ratkaisua varten teemme yhteistyota KIA:n
kanssa neljan yhteiskomitean muodossa:

- Taytantéonpanokomitea (Implementation Committee, IC), joka vastaa IIBA-sopimusten
yleisestd taytéantdédnpanosta

— Liiketoimintamahdollisuuksia kasittelevé komitea (Business Opportunities Committee,
BOC), joka valvoo tavaran- ja palveluntoimittajien esivalintaa ja tarjouskilpailuita

- Tyd- ja kulttuurikomitea (Employment and Culture Committee, ECC), joka vastaa tyohon
ja kulttuuriin liittyvista sitoumuksista ja asettaa tavoitteet inuittien tydllistymiselle

— Paikan paalla oleva tyéryhma (On-site working group, OSWG), joka tunnistaa ja ratkaisee
tyokohteessa esiin tulevia ongelmia.

Tydryhma tarkistaa neljdnnesvuosittain jokaisen osaston IIBA-suorituskyvyn itsearvioinnin
kautta. Vuonna 2017 otettiin kdyttddn vaatimustenmukaisuuden hallintajarjestelma Borealis.
Se on ohjelmisto, jonka avulla pidetdan kirjaa itsearvioinnin tuloksista ja tarkkaillaan yleist&
suorituskykyd vuositavoitteiden saavuttamisessa.

1IBA-sopimusten laajuuden vuoksi yleisestd vaatimustenmukaisuudesta ja suorituskyvysta
raportointi KIA:lle on haastavaa. Vuonna 2017 palkkasimme koordinaattorin rakentamaan
uuden tietokannan urakoitsijoita koskevaan raportointiin. Sen avulla voidaan tehdé entista
tarkempia ja kattavampia kuukausiraportteja jokaisesta urakoitsijasta, inuittityontekijéiden
maarasta, tydtunneista jne. Tavoitteena on automatisoida tiedonkeruuta ja parantaa jatkuvasti
dokumentointiprosesseja, jotta raportoinnista tulee rutiinia.

Candancen mukaan kaikki koordinointi, koulutus ja tietoisuuden lisdédminen ovat
maksaneet vaivan.

"Tama on ollut huima oppimismatka, mutta KIA:n palaute on ollut rohkaisevaa.
Se on pannut merkille sitoumuksemme ja edistyksemme haasteiden
voittamisessa viime vuoden aikana. Menestyksen avain on se, etta
varmistamme asianmukaisen koulutuksen jokaiselle. Haluamme taata, etta
kaikki ovat yhta mielta siita, mitad sitoumusten ja velvoitteidemme t3yttdminen
inuittikumppaneitamme kohtaan vaatii. Olemme ylpeitd saavutuksistamme
kuluneen vuoden aikana. Jokainen ymmart&a, kuinka tarkeda on tayttaa IIBA-
sitoumuksemme Nunavutin asukkaita kohtaan.”
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Painettu Suomessa

www.craib.com

Suunnittelu: Craib Design & Communications

HALLINTOTAPA

Hallintotapa

Hallintotapakaytantémme ohjaavat toimintaamme ja
suorituskykydmme ja auttavat varmistamaan, etta toimimme
eettisesti vastuullisella tavalla ja ydinarvojemme mukaisesti.

Agnico Eaglen eettiset ohjeet ja liiketapaohjeet
maarittavat eettisen kayttaytymisen standardit kaikille
nimissdmme tydskenteleville ihmisille ympéri maailmaa.
Ohjeet koskevat kaikkia johtajiamme, toimihenkilditdmme
ja tyontekijéitdmme. Ne velvoittavat harjoittamaan
liketoimintaa kaikkien sovellettavien lakien, sdantdjen ja
maaraysten seka korkeimpien eettisten normien mukaisesti.

Olemme ottaneet kdyttddn myds lilketoiminnan eettiset
ohjeet konsulteille ja urakoitsijoille seka tavaran- ja
palveluiden toimittajille. Lisaksi meilld on maksuton
puhelinpalvelu, jonka kautta meille voidaan ilmoittaa
nimettémasti mahdollisista liiketoiminnan eettisten
ohjeiden rikkomuksista. Niita voivat olla kirjanpitoon,
sisdiseen kirjanpidon valvontaan ja muihin kirjanpitoasioihin,
eettisten ohjeiden rikkomuksiin, eettisiin ristiriitatilanteisiin,
ymparistdasioihin sekéa tydterveys- ja -turvallisuusasioihin
liittyvat epailykset.

Vuoden 2015 aikana Agnico Eagle otti kdyttéon alkuperais-
kansojen yhteistydperiaatteet osoituksena halustamme
ottaa alkuperdiskansat mukaan hankkeisiimme Kanadassa.
Vuonna 2016 siséllytimme t&han sitoumukseemme myos
koko yhtiéssamme sovellettavat alkuperéisvaestdja
koskevat vuorovaikutuskaytannét, jotka taydentavat
Kanadan periaatteitamme. Ne ohjaavat neuvottelujamme
alkuperaisvdestojen kanssa kaikilla maailman alueilla, joilla
Agnico Eaglella on jatkuvaa toimintaa. Uskomme, etta
vastaamalla alkuperéisvéestdjen toiveisiin voimme vaikuttaa
kestavan kehityksen kaytantdjen toteutumiseen, mutta myds
tukea yhteisdja ja kasvattaa mainettamme vastuullisena
kaivosyhtiona.

Vuonna 2016 Agnico Eagle otti virallisesti kayttdon
vapaaehtoiset turvallisuus- ja ihmisoikeusperiaatteet
(englanninkielinen lyhenne VP). Vuonna 2000 laaditut
VP-periaatteet auttavat kaivannaisteollisuusyrityksia
sekd kunnioittamaan ihmisoikeuksia ettd suojaamaan
omaisuuttaan ja ihmisiad hankkeissaan. Kanadan hallitus

on ilmoittanut VP-periaatteet yhdeksi kuudesta
johtavasta standardista Kanadan kaivannaisteollisuuden
yhteiskuntavastuustrategiassa. Kanadan kaivosteollisuus-
yhdistyksen jasenena Agnico Eagle on sitoutunut
kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja soveltamaan
turvallisuuskéytantdja VP:n mukaisesti. Tama

perustuu riskien maarittamiseen kaivoksillamme.
Raportoimme periaatteiden toteutumisesta Kanadan
kaivosteollisuusyhdistyksen vuotuisessa kestavan
kaivostoiminnan raportissa.

Johdon vastuu

Kestavan kehityksen ohjelmaa ja arvoja sovelletaan
yhtidssamme operatiivisella tasolla, johtotasolla ja hallitus-
tasolla. Yhtiétason valvonta ja ohjelman toteutus on yhden
johtajan vastuulla. Ympéristdasioiden valvonnasta vastaa
ymparistosta, kestavasta kehityksesta ja henkilostdasioista
vastaava vanhempi varatoimitusjohtaja, jonka apuna
toimivat ympadristoasioista vastaava varatoimitusjohtaja
seka tyoterveydestd, tydturvallisuudesta ja yhteisoasioista
vastaava varatoimitusjohtaja.

Kaytossa olevien prosessien avulla varmistetaan, etta
kestavaan kehitykseen liittyvat asiat yhdessa riskinarvioinnin
ja korjaavien toimenpiteiden kanssa integroidaan
liiketoiminnan paivittaiseen johtamiseen operatiivisella
tasolla. Lisaksi jokaisessa hallituksen kokouksessa esitellaan
kestavaan kehitykseen liittyvia asioita tyoterveydesta ja
-turvallisuudesta, ymparistosta ja kestavasta kehityksesta
vastaavalle hallituksen komitealle.

Toimintamme paaperiaatteet

Agnico Eagle on laatinut selkeat ja tarkat padperiaatteet
hallintotapamme ja kulttuurisen identiteettimme
vahvistamiseksi kaikkialla yhtidssamme. Namé periaatteet
ovat osaltaan vaikuttaneet Agnico Eaglen menestykseen
60 vuoden aikana.

Agnico Eaglen hallinnon ABC

A) Ankkurina arvot: avoin ja lapinakyva viestinta,
turvallinen tuotanto, tinkimaton rehellisyys, vastuullisuus ja
suorituskyky, tydntekijéiden sitoutuminen, tydntekijoiden
osaamisen ja asiantuntemuksen kehittdaminen ja jakaminen
seka sisdisen yrittajyyden ja innovatiivisen hengen yllépito.

B) Perustana tiimityo: kunnioittavan, avoimen vuoropuhelun
ja rakentavan keskustelun tukeminen seka tunnustuksen
antaminen poikkeuksellisen hyvéaén tydpanokseen ja
tiimitydhoén perustuvasta onnistumisesta.

C) Selkeaa ja yksinkertaista: yksinkertaisten ja kdytannol-
listen toimintatapojen arvostaminen, tyontekijéiden roolien
ja tehtavien mahdollisimman selked maarittdminen seka
sen varmistaminen, etta tyontekijat ja johto ymmartavat
liketoimintamme prioriteetit ja toimivat niiden mukaan.

Sidosryhmien neuvottelukunta

Olemme perustaneet sidosryhmien neuvottelukunnan,
jonka tarkoituksena on antaa meille palautetta yhteiskunta-
vastuutydéstdmme ja toimia strategisena linkkina sidos-
ryhmiimme. Téma tukee myos koko yhtidta koskevia
pyrkimyksidmme tehda sidosryhmiemme kanssa
saanndllista ja merkityksellista yhteistyota. Neuvottelukunta
perustettiin vuonna 2011 ja se kokoontuu Torontossa

joka syksy.

@ Lue liséa hallintotavastamme:
www.agnicoeagle.com/English/about-agnico/governance/




Liiketoimintaamme tukevat Agnico Eaglen viisi arvoa:
luottamus, kunnioitus, tasa-arvo, perhe ja vastuu.

Nama arvot maarittavat sen, keita me olemme, ja ohjaavat
kaikkea toimintaamme. Ne ovat tarkea linkki yhtiomme
historiaan, merkittava osa kulttuuriamme ja toimintamme
olennaiset menestystekijat.

.tU"n

AGNICO EAG

AGNICO EAGLE 3
145 King StreetiE@st, SUite400)
Toronto, Ontafio, Canada M5C 2Y7

agnicoeagle:com
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