Minun. Sinun.
Meidan kaikkien.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 2018

AGNICO EAGLE
TN

KYMMENEN VUOTTA

RAPORTOINTIA
KESTAVASTA
KEHITYKSESTA

Kymmenen vuotta olemme raportoineet kehittyvasta talouteen,
ymparistoon ja yhteiskuntaan liittyvasta suorituskyvystamme.
Yli 60 vuotta olemme toteuttaneet ydinarvojamme, joita
ovat tyoturvallisuuden vaaliminen, ymparistonsuojelu ja ympardivien
yhteisojen ja tyontekijoiden kunnioittava kohtelu. Vuosikymmenten
yhteistyo sidosryhmiemme kanssa luo lisdaarvoa ja vastuullista
kasvua tuleville sukupolville.
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TIETOA RAPORTISTA

Vuoden 2018 kestavan kehityksen
raportti on Agnico Eagle Mines
Limitedin (jaljempana Agnico

Eagle, yhtid tai yritys) kymmenes
yksityiskohtainen kuvaus yhtién
suorituskyvysta talouden,
tyoterveyden ja -turvallisuuden

seké ympariston ja yhteiskunnan
osa-alueilla. Raportti kattaa
ajanjakson 1.1.-31.12.2018. Raportin
tarkoituksena on antaa sidosryhmille
kasitys siitd, miten yhtidmme
hallitsee terveyteen, turvallisuuteen,
ymparistoon ja yhteiskuntaan
liittyvié riskejaan.

Raportti on laadittu Global
Reporting Initiative (GRI)

-aloitteen kestavan kehityksen
raportointiohjeistuksen

mukaisesti. Ohje siséltéa
kaivosteollisuuden toimialakohtaiset
indikaattorit (Mining and Metals
Sector Supplement, MMSS).
Raportissa kerrotaan yrityksen
suorituskyvystd myds Kanadan
kaivosteollisuusyhdistyksen
kestavan kaivostoiminnan
ohjeistuksen (Towards Sustainable
Mining, TSM) mukaisesti.

Canadian Malarticin kaivoksen
(josta Agnico Eagle omistaa

50 %) kestavaan kehitykseen
liittyvasté suorituskyvysta kerrotaan
tarkemmin erillisessé raportissa,
johon voi tutustua verkkosivulla
canadianmalartic.com.

Ellei toisin ilmoiteta, kaikki summat
ovat Yhdysvaltain dollareissa. Kaikki
tdmaén raportin tiedot on julkaistu
31.12.2018.

Ota yhteytta

Jos haluat kommentoida raporttia
tai esittda siihen liittyvia kysymyksia,
ota meihin yhteytta. Lue lisaa
verkkosivulta www.agnicoeagle.
com tai ldhetd meille sdhkdpostia

osoitteeseen info@agnicoeagle.com.
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Palkinnot ja tunnustukset

Kannessa:

Meliadinen kaivoksen ensimmaéisen
kultaharkon valamista juhlivat
21.2.2019 (vasemmalta oikealle)
maanalaisen kaivoksen tyokoneiden
kayttajat Gloria Kaludjak, Beth-Dian
Napayok, Hannah Pilakapsi ja Angela
Misheralak. Uskomme, etté paras tapa
vaikuttaa toimipaikkojemme yhteiséjen
hyvinvointiin, on tarjota yhteiséille
pitk&aikaisia tydpaikkoja ja mahdollisuuksia
taloudelliseen kehitykseen.

Minun. Sinun. Meidan kaikkien.

Agnico Eaglen vuotta 2018 koskevan kestavan kehityksen raportin teema
kuvastaa pitkdjanteista suhtautumistamme liiketoimintaamme. Mielestamme
kaivostoiminta on onnistunutta vain silloin, kun se on sita kaikille
sidosryhmiimme kuuluville.

Agnico Eagle on johdonmukaisesti luonut arvoa osakkeenomistajilleen

ja tyontekijoilleen, mutta olemme yhta ylpeita siita arvosta, jota luomme
myos kaivosyhteisoillemme. Kehittamalla mineraalivarantoja Agnico Eagle
pyrkii tuottamaan hyotya kaikille. Toimintansa ansiosta se pystyy esimerkiksi
tarjoamaan hyvia tyopaikkoja ja harjoittelumahdollisuuksia, rakentamaan
tarvittavaa infrastruktuuria ja tukemaan elintason nousua.

Jatkamme yhteistyota luodaksemme kasvua ja hyvinvointia, jotta kaikki
sidosryhmamme voivat hyotya kaivostoiminnastamme.

NAIN ME TOIMIMME

Inuksuk valvoo Rankin

Agnico Eaglen tavoitteena on tukea Jarjestelman vuoden 2017 auditoinnin jalkeen Inletia, Agnico Eaglen

toimintakulttuuria, joka kannustaa olemme keskittyneet aiempaa enemman
tyontekijéitdmme jatkuvasti syventdmaan riskienhallintaan, mik& nékyy vuoden 2019
taitojaan, parantamaan suoritustaan seka strategisissa painopisteissa.

saavuttamaan ja ylittdmaan terveytta,

Meliadinen hankkeen
l&helld sijaitsevaa
yhteis6a Kivalligin
alueella Nunavutin

turvallisuutta, yhteisdjen kehittdmista 2] ke;ltéivéi;i Kaixostoipiniacs ;Owards territoriossa

ja ymparistdnsuojelua koskevat lait ja EU.Sta'?a “‘.5 M'”'E%.(Isy) on 'fff?at an Kanadassa. Inuitit

marykset sivosteollisuusyhdistyksen ofjetstus ovatpystytineet
parhaiden kaytantdjen edistamiseen inuksukeja tienviitoiksi

Jatkamme kestavan kehityksen integroimista ymparistdnsuojelun, energiatehokkuuden, tai maamerkeiksi,

liketoimintastrategiaamme ja toimintamme sidosryhmatydn, turvallisuuden ja jotka osoittavat

suunnitteluun ja toteuttamiseen. Kestévan lapindkyvyyden suhteen. Vuonna 2018 kaikille oikean suunnan tai

kehityksen periaatteet kuvastavat kuudelle ulkoiseen (vuotta 2017 koskevaan) turvallisen reitin. Ne

panostustamme terveyteen ja hyvinvointiin TSM-auditointiin osallistuneelle Agnico Eaglen ovat turvallisuuden,

ja vahvistavat sitoumustamme suojella kaivokselle mydnnettiin TSM Leadership toivon ja ystavyyden

ihmisoikeuksia seka minimoida rikastushiekan Award -palkinto. Jokaisen kaivoksen taso oli symboleja ja

ja veden késittelyyn liittyvét riskit. Viime As tai parempi kaikilla suorituskykymittareilla muistuttavat meitd

vuonna vahvistimme edelleen kaivosjétteiden mitattuna. Ulkoiset TSM-auditoinnit tehdaén siitd, ettd tarvitsemme

ja vesien hallinnan infrastruktuuria. Olemme kolmen vuoden vélein, ja niissd menestyminen toisiamme.

my&s perustaneet alkuperaisvaestosuhteiden on ehto Kanadan kaivosteollisuusyhdistyksen

tyéryhman, joka edistda yhteistydtamme jasenyydelle.

ensimmaisten kansojen (First Nations), métisien,
inuittien ja muiden alkuperéaiskansojen

kanssa. Lisaksi olemme alkaneet soveltaa
kaytantoa, jolla tuemme monimuotoisuutta ja
yhdenvertaisuutta.

Cyanide Code -sd&nndsté Vuonna 2018
neljalle Agnico Eaglen kaivokselle, jotka
kayttavat rikastuksessa syanidia (Kittila, Pinos
Altos, La India ja Meadowbank), mydnnettiin
jalleen International Cyanide Management

Vastuullinen kaivostoiminta: Vastuullisen Code -s&@nnostén noudattamista koskeva
kaivostoiminnan hallintajéarjestelma sertifiointi. S48nndstd on vapaaehtoinen
(RMMS) on pohja, jonka avulla voimme ohjelma, joka on kehitetty UNEP:n' ohjauksessa
hallita kestavan kehityksen periaatteiden yhteistyéssd ICME-neuvoston (International
mukaisia sitoumuksiamme. Vastuullisen Council on Metals and Environment)
kaivostoiminnan hallintajarjestelmamme jasenten kanssa. LaRonden kaivos pyrkii
téyttad ymparistojarjestelmid koskevan saamaan ensimmaisen sertifiointinsa
standardin ISO 14001 vaatimukset seka vuonna 2021.

tybterveys- ja -turvallisuusjarjestelmié koskevan _ )

standardin OHSAS 18001 vaatimukset. 1. YKin ymparistdchjelma

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Agnico Eagle pyrkii edistdaméan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamista. Tieddmme, etta kaivosteollisuus voi vaikuttaa
mydnteisesti kaikkien 17 tavoitteen saavuttamiseen. Raportin eri osissa
on YK:n kestavan kehityksen tavoitteita koskevia tietoruutuja, joissa
kerrotaan, kuinka toimintamme liittyy tavoitteisiin.




Viesti vanhemmalta
varatoimitusjohtajalta

YMPARISTOSTA, KESTAVASTA KEHITYKSESTA JA HENKILOSTOASIOISTA

LOUISE GRONDIN,

VASTAAVA VANHEMPI VARATOIMITUSJOHTAJA

Jo kymmenen vuoden ajan olen joka vuosi
tarttunut kynaan ja paperiin esitellakseni
Agnico Eaglen kestavan kehityksen raportin.
Kymmenessa vuodessa on tapahtunut
paljon seka Agnico Eaglen sisalla etta
kaikkialla ymparillamme.

2018

3220

vakituista tyontekijaa
tydskenteli Agnico
Eaglen kaivoksilla,
malminetsinnéssa ja
kehityskohteissa

2009

4704

vakituista tyontekijaa
tyéskenteli Agnico
Eaglen kaivoksilla,
malminetsinnéssa ja
kehityskohteissa

Olemme nyt paljon suurempi yritys kuin
vuonna 2009, mutta olen ylpea voidessani
sanoa, ettd Agnico Eagle tuntuu edelleen
samalta. Piddmme kiinni arvoistamme ja
kulttuuristamme samalla kun mukaudumme
muuttuvaan maailmaan, alati kasvaviin
tarpeisiin ja odotuksiin.

Alan kehitys nakyy voimakkaina vaatimuksina,
jotka koskevat entistd avoimempaa
tiedottamista ympaéristdvastuusta, sosiaalista
hyvaksyttavyytta, sidosryhmayhteisty6ta ja
véhahiilisen tulevaisuuden tavoittelua.

Kestava toimintatapamme on auttanut

meita saavuttamaan tasapainon muutosten
keskelld. Se on luonut meille vankan
perustan, jonka pohjalta voimme kuunnella
sidosryhmiemme tarpeita ja toiveita ja
harjoittaa samalla laadukasta, véhériskista ja
kestavaa liiketoimintaa. Kannamme vastuun
talouteen, ympéristddn ja yhteiskuntaan
liittyvan suorituskyvyn parantamisesta, mink&
ansiosta yrityksemme on entista tehokkaampi,
innovatiivisempi ja kannattavampi.

Agnico Eagle jatkaa ndiden kéytantdjen
muokkaamista ja parantamista, jotta voimme
vastata sidosryhmiemme odotuksiin.
Haluamme, ettd meidan kaivoksemme

ovat heidan kaivoksiaan. Haluamme, etta

he voivat olla ylpeité siitd, ettd olemme
heidan liikekumppaneitaan, naapureitaan,
tydnantajiaan ja sijoituskohteitaan.

Agnico Eaglen Idhes 9 000 omaa ja
urakoitsijoiden tydntekijdé on sitoutunut
parantamaan ty6turvallisuutta ja toiminnan
ympéristdystavallisyyttd ja takaamaan sen,
ettd kaivostoiminnan hyddyt sailyvat myds
toiminnan paattymisen jalkeen.

Vuonna 2018, kun turvallisuustasoa oli
parannettu vuosien ajan, Nunavutissa koettiin
vaikea vuosi. Laajoja rakennushankkeita
toteutettiin ankarissa olosuhteissa, ja

ty6hon osallistui suuri maara urakoitsijoita.

Ymparistopuolella jatkoimme rikastushiekan
hallintaohjelman kehittdmista. Kaytimme
menettelyiden uudistamisessa Kanadan
kaivosteollisuusyhdistyksen paivitettya
rikastushiekkaopasta. Olemme tehneet
yhteistyota paikallisyhteiséjen sidosryhmien
kanssa ja pyrkineet vahitellen saavuttamaan
heidan luottamuksensa. Olemme

ryhtyneet erityisiin toimiin auttaaksemme
alkuperéisvaestéon kuuluvia naapureitamme ja
luoneet alkuperdisvdestdsuhteiden tydryhmén
ja ottaneet heidat mukaan tulevien hankkeiden
suunnitteluun.

Avoimuus on olennaista luottamuksen
sdilyttdmisessé. Lisdsimme viime vuonna
terveyteen, turvallisuuteen, ympéaristéon

ja yhteiskuntaan liittyvia riskeja koskevaa
sidosryhmaviestintddmme ja pidimme
osakkeenomistajiemme kanssa ensimmaisen
kokouksen, jossa kasittelimme ymparisto-

ja yhteiskunta-asioita seké hallintotapaa
(Environmental, Social and Governance, ESG).
Aiomme vakiinnuttaa kdytdnnon viestidksemme
suorituskyvystdmme ja ESG-asioiden
edistdmiseksi tehdyista toimenpiteista.

Olen ylpea siita, ettd saan tydskennelld Agnico
Eaglella. Joka paiva tydntekijdmme sitoutuvat
toimimaan oikein ja tdyttdmaan lupauksemme.
Tulevaisuutemme on omistettu myonteiselle
muutokselle, joka palvelee kaikkia tulevia
sukupolvia.

Louise Grondin

Ymparistosta, kestavasta kehityksesta
ja henkilostoasioista vastaava vanhempi
varatoimitusjohtaja

12. maaliskuuta 2019
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Lyhyesti

Agnico Eagle on kanadalainen kultakaivosyhtio, joka on tuottanut
jalometalleja vuodesta 1957 lahtien. Toiminnassa olevat kaivoksemme
sijaitsevat Kanadassa, Meksikossa ja Suomessa. Viimeistelemme talla hetkella
Amarugin ja Meliadinen kehittamishankkeita Nunavutissa Pohjois-Kanadassa.

SUOMI

KANADA

MEKSIKO

mm Toimivat kaivokset mm Kehittdmishankkeet mm Malminetsintdhankkeet mm Suljetut kaivokset

TOIMIVAT KAIVOKSET KEHITTAMISHANKKEET

1. Kittilan kaivos 2. LaRonden kaivoskompleksi 3. Goldexin kaivos 4. Meadowbankin 8. Amarug-Whale 9. Meliadinen hanke

Lappi, Suomi Quebec, Kanada Quebec, Kanada kaivos Tail -kaivoshanke Nunavut, Kanada
Maanalainen kaivos Maanalaiset kaivokset Maanalainen kaivos Nunavut, Kanada Nunavut, Kanada Kultakaivoksen
Vuoden 2018 tuotanto: LaRonden kaivos LaRonde Zone 5 Vuoden 2018 tuotanto: Avolouhos Kultakaivoksen kehittdmishanke

kehittamishanke

Kehitetaan
Meadowbankin
kaivoksen
satelliittikaivoksena.

Vuoden 2018 tuotanto:
18 620 unssia kultaa

Vuoden 2018 tuotanto:
343 686 unssia kultaa

188 979 unssia kultaa 121 167 unssia kultaa Vuoden 2018 tuotanto:

248 997 unssia kultaa

b o - 2

7. La Indian kaivos
Sonoran osavaltio,
Meksiko
Avolouhos ja maanalainen kaivos, rikastustekniikkana Avolouhos,

6. Pinos Altosin ja Creston Mascotan
kaivoskompleksi
Chihuahuan osavaltio, Meksiko

5. Canadian Malarticin
kaivos (50 %)

Quebec, Kanada
Avolouhos

rikastustekniikkana
kasaliuotus

Vuoden 2018 tuotanto:
101 357 unssia kultaa

Vuoden 2018 tuotanto: kasaliuotus (kulta, hopea sivutuote)

348 600 unssia kultaa Creston Mascotan kaivos
Vuoden 2018 tuotanto:

40 180 unssia kultaa

Pinos Altosin kaivos
Vuoden 2018 tuotanto:
181 057 unssia kultaa

MALMINETSINTAHANKKEET SULJETUT KAIVOKSET

10. Hammond Reef
Luoteis-Ontario,
Kanada

Malminetsintdhanke,
jossa avolouhoksen
mitatut ja todennékdiset
mineraalivarannot on
kartoitettu.

11. Kirkland Lake
Koillis-Ontario,
Kanada

Hanke kattaa noin
27 073 hehtaaria,

ja malmivarat ja
mineraalivarannot on
kartoitettu usealla
alueella.

12. Canadian Malartic -

Odyssey- ja East Malartic

-hankkeet (50 %)
Quebec, Kanada

Maan alla mahdollinen

uusi malmio, joka sijaitsee

Canadian Malarticin
rikastamon itapuolella.

13. Santa Gertrudis
Sonoran osavaltio,
Meksiko

Historiallinen
kasaliuotusprojekti,
joka tuotti noin

565 000 unssia kultaa
(kultapitoisuus 2,1 g/t)
vuosina 1991-2000.

I3 Yksityiskohtainen kuvaus yhtién malmivaroista ja mineraalivarannoista on yhtion
14.2.2019 julkaistussa lehdistotiedotteessa.

14. Cobalt-Coleman
Ontario, Kanada

Kaivostoiminta
lopetettiin vuonna
1989. Aluetta valvotaan
ja pidetdén kunnossa.
Yhtié tekee alueella
yhteistyota paikallisten
sidosryhmien ja
viranomaisten

kanssa viedakseen
eteenpain historiallisen
kaivosalueen
kunnostussuunnitelmia.

15. Lapa
Quebec, Kanada

Kaivostoiminta
paattyi 31.12.2018.
Sulkemistoimet ovat
kaynnissa.

16. Eagle & Telbel
Quebec, Kanada

Kaivostoiminta
lopetettiin vuonna 1993.
Infrastruktuurialueita

on kunnostettu ja niille
on istutettu uutta
kasvillisuutta. Sulkemisen
jalkeiset seuranta- ja
huoltotoimenpiteet

ovat edelleen

kaynnissa. Parhaillaan
yhti6 testaa myds
ennallistamistekniikoita
|dytadkseen pysyvampia
ratkaisuja rikastushiekka-
alueen sulkemiseksi.

Tulevaisuutta koskevat lausumat: Tietyt tdhan raporttiin siséltyvat lausumat ovat sovellettavan arvopaperilainsdddannén mukaisia tulevaisuutta koskevia lausumia tai tulevaisuutta koskevia tietoja, joista kdytetadn
raportissa nimitysta “tulevaisuutta koskevat lausumat”. Tallaisiin lausumiin kuuluvat muun muassa yrityksen kestavaan kehitykseen, terveyteen, turvallisuuteen, ymparistoon ja yhteiséjen kehittdmiseen liittyvia
tulevaisuuden suunnitelmia koskevat lausumat. Lausumat kuvaavat yrityksen kantaa tdman raportin laatimishetkelld, ja niihin liittyy tiettyja riskejd, epavarmuuksia ja oletuksia. Siksi niihin ei pida tukeutua liikaa.
Yrityksen vuotuinen tiedote siséltda 31.12.2018 paattyneen vuoden osalta lisétietoa riskeistd ja muista tekijoistd, jotka voivat vaikuttaa yrityksen kykyyn tayttéa raportin tulevaisuutta koskevissa lausumissa annetut
odotukset. Tiedote on arkistoitu Kanadan arvopaperimarkkinavalvojien SEDAR-jérjestelméén sivustossa www.sedar.com. Yritys ei pyri eikd sitoudu péivittdmaan tulevaisuutta koskevia lausumia muuten kuin
lainsé&ddanndssa vaaditussa laajuudessa.
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Yleiskatsaus

Olemme sitoutuneet noudattamaan tiukkoja suorituskykyvaatimuksia terveys-,
turvallisuus- ja ymparistdasioissa seka yhteisojen kehittdmisessa. Kestava
kehitys on integroitu liiketoimintastrategiaamme ja johtamisperiaatteisimme.

Tyoterveys
ja -turvallisuus

Tyontekijat

Yhteisot

Agnico Eaglelle se on erottamaton osa hyvaa hallintoa.

TASSA OSIOSSA

Kehitys kohti kunnianhimoista nolla
tapaturmaa -tavoitettamme? ja
myOdnteisen turvallisuuskulttuurin,
riskien hallinnan, tyoterveyden ja
-hygienian ja turvallisuussuorituskyvyn
edistdminen.

TASSA OSIOSSA

Energiankayttoon,
kasvihuonekaasupaastoihin,
ymparistomaaraysten
noudattamiseen seka vesien,
rikastushiekan ja jatteiden hallintaan
liittyva suorituskyky. Tietoa luonnon
monimuotoisuuden hallinnasta,
alueiden kunnostuksesta,
sulkemissuunnitelmista ja suljettujen
kaivosten jalkihoidosta.

TASSA OSIOSSA

Paikallisen tydllistdmisen maksimointi,
tydmarkkinasuhteet, lahjakkuuksien
rekrytointi ja pitdminen yhtiossa,
koulutus ja kehitys, monimuotoisuus,
yhtéladiset mahdollisuudet ja
syrjimattomyys.

TASSA OSIOSSA

Yhteisosuhteiden (palautteen,
epakohtien ja ristiriitojen
kasittelymekanismit) toimeenpanon ja
yhteisGinvestointien edistysaskeleet.
Ihmisoikeuksien suojelu seka
kulttuurikoulutus, tydllistymis- ja
liiketoimintamahdollisuudet ja
sopimusten solmiminen yhteistyossa
sidosryhmien, mukaan lukien
alkuperaisvaestojen, kanssa.

TASSA OSIOSSA

Pyrimme luomaan taloudellista
arvoa sidosryhmillemme ja
tukemaan toimipaikkojemme
yhteisbjen sosiaalista ja taloudellista
kehitystd muun muassa maksamalla
veroja ja suosimalla paikallista
tyévoimaa ja paikallisia hankintoja.

2. Ei poissaoloihin tai korvaavaan tyéhon eika kuolemaan johtaneita tapaturmia kalenterivuoden aikana.

Esimerkkitapaukset

La Indian erinomainen
turvallisuuskulttuuri rakentuu
oikeiden tietojen, taitojen ja
asenteiden varaan 5

LaRonden kaivoksessa
hyddynnetaan

uusinta tekniikkaa
kaivospelastustoiminnan
kehittamisessa 6

Parannamme turvallisuutta
tekemalld yhteistyota
urakoitsijoiden kanssa
Nunavutissa 6

Esimerkkitapaukset

Vesistdjen suojeluvaatimusten
noudattaminen 10

Uusi neuvoa-antava
asiantuntijaryhma

hyddyntéa inuittien
perinnetietoa karibujen
suojelussa 10
Kittilan
l&mmonkierratysohjelma
saastaa energiaa ja pienentaa
hiilijalanjalkea il

Esimerkkitapaukset

Asiallinen kaytos
ja toisten kunnioittaminen
tydpaikalla 13

Monimuotoisuuden ja
yhdenvertaisuuden
vaaliminen 15

Agnico Eaglen
inuittityvoiman lisddminen 15

Esimerkkitapaukset

Perhekeskeinen, valittava ja
yhteisdén hyvinvointiin
panostava kulttuuri 18

Yhteisty6 yhteisojen kanssa
ympariston suojelemiseksi 19

Kestévien suhteiden
luominen toimipaikkojemme
yhteiséihin 19

Esimerkkitapaukset

Agnico Eagle on saanut
tunnustusta hyvien
tydpaikkojen luojana ja
rekrytoijana 22
Nunavutin potentiaalin
vapauttaminen — 10 vuotta

kasvua ja taloudellista
kehitysta 23

Kestavan kehityksen raportti 2018 3
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VUODEN 2018
TARKEITA LUKUJA

0

kuolemaan johtanutta
tapaturmaa

1,28

poissaoloihin ja korvaavaan
ty6hon johtaneiden
tapaturmien taajuus

20 227 598

tyotuntia, eniten Agnico Eaglen
historiassa

0

poissaoloihin
johtanutta tapaturmaa
malminetsintdryhmassdmme

1

Lapan vuosi oli turvallisuuden
kannalta taydellinen.

52 tyoviikkoa kolminkertaisella
nollatuloksella: ei poissaoloihin,
ei korvaavaan tyohon eika
kuolemaan johtaneita
tapaturmia.

Terveys- ja
turvallisuuslupauksemme

Taataksemme turvallisen ja
terveellisen tydpaikan

— noudatamme hyvia ja luotettavia
kaytantoja koneiden, laitteiden ja
tilojen suunnittelussa ja kdytossa

- edistdmme terveyttd ja
hyvinvointia ja luomme
toimintaohjelmia
niiden turvaamiseksi

— tarjoamme tarvittavan
koulutuksen ja valmennuksen
kaikille tyontekijoille ja
urakoitsijoille malminetsinnéssg,
kehitystydssa, rakentamisessa ja
tuotannossa

— tunnistamme, ehkdisemme,
poistamme tai lievenndmme
terveyteen, turvallisuuteen ja
teollisuushygieniaan liittyvia
riskeja

- piddmme ylla tySterveyteen ja
teollisuushygieniaan liittyvia
toimintasuunnitelmia

— tarjoamme tarvittavat tyokalut
ja -valineet tyon tekemiseen
turvallisesti ja tehokkaasti

— piddmme ylla korkeaa
hatavalmiutta, jotta voimme toimia
tehokkaasti hatéatilanteissa.
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Tyoterveys

ja -turvallisuus

VASTUUNKANTO JA TURVALLISUUDEN VAALIMINEN

Olemme sitoutuneet noudattamaan

tiukkoja tyoterveys- ja -turvallisuusvaatimuksia.

Pitkan aikavalin tavoitteenamme on vahvistaa
yhtiomme tyoterveys- ja -turvallisuuskulttuuria
lisaamalla yksiloiden omaa vastuuta

ja johtajuutta. Olemme asettaneet
kunnianhimoiseksi tavoitteeksemme nolla
tyStapaturmaa, ja ja meilld on kaytdssamme
tavoitteiden toteutumista mittaavat
suorituskykymittarit.

Yleinen turvallisuustaso

Tyontekijoiden ja urakoitsijoiden yhteenlaskettu
poissaoloihin ja korvaavaan tydhén johtaneiden
tapaturmien taajuus oli 1,28, kun tavoitearvo

oli 1,10. Turvallisuustasossa valitettavasti jaatiin
tavoitteesta padasiassa Nunavutin alueen
laajojen rakennustdiden johdosta. Tasta

syysté vuoden aikana kirjattujen tapaturmien
mé&ara ja niiden yhteenlaskettu taajuus ol
tavoitetta suurempi. On kuitenkin tarkeaa ottaa
huomioon, ettd viime vuoden turvallisuustaso
oli parempi kuin vuonna 2009, jolloin
Meadowbankin kaivoksen perustamiseen liittyi
vastaava intensiivinen rakennusvaihe.

Kun Nunavut jatetaan pois laskuista,
Agnico Eaglen muiden kuuden toimivan
kaivoksen poissaoloihin ja korvaavaan tyéhén
johtaneiden tapaturmien taajuus oli 0,62
(vuonna 2017 vastaava luku oli 0,70). Vuoden
tapaturmataajuus oli tavoitetta parempi
kaikissa kuudessa kaivoksessa. Lapassa
saavutettiin jalleen kerran kolminkertainen
nollatulos.® Se on erityisen merkittavaa
siksi, ettd kaivostoiminta p&attyi Lapassa
vuoden 2018 lopulla. Tyontekijat ndkivat

siis edelleen vaivaa tydtovereittensa
turvallisuuden varmistamiseksi. My&skéan
malminetsintédryhméssa ei sattunut lainkaan
poissaoloihin johtaneita tapaturmia

vuonna 2018.

3. Ei poissaoloihin tai korvaavaan tychon eikd kuolemaan johtaneita tapaturmia kalenterivuoden aikana.

Turvallisuus on etusijalla yhtiéllemme

ja kaikille tyontekijéillemme ja
urakoitsijoillemme

2009
2018

Toteutunut poissaoloihin
ja-korvaavaan tyohén
johtaneiden tapaturmien
taajuus

1,28

Toteutunut poissaoloihin
ja korvaavaan tyohén
johtaneiden tapaturmien
taajuus

2,65

YHTEENLASKETTU POISSAOLOIHIN JA
KORVAAVAAN TYOHON JOHTANEIDEN
TAPATURMIEN TAAJUUS*

(200 000 henkildtystuntia kohden)

2009

2018

n
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3,21
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1,48
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*Luku siséltaa Agnico Eaglen ja urakoitsijoiden tyontekijat.



Tydntekijdmme ja urakoitsijamme
tyoskentelivat yhteensa 20 227 598 tuntia
vuonna 2018. Mé&éra on kaikkien aikojen
suurin, silld vastaava luku vuonna 2017 oli

18 110 348 tuntia. Luku tuo esiin toiminnan
haasteet vuoden mittaan. Meidan oli
varmistettava, ettd uusilla tydntekijoilla

oli asianmukainen osaaminen ja itsensa
johtamisen taidot, jotta he pystyivat
valittdmasti tydskentelemaan optimaalisella
tasolla. Haaste koski erityisesti Nunavutia,
silld intensiivisen rakennusvaiheen aikana
tyomaalla oli tavallista vdhemman kokeneita
tyontekijoita. Kokeneiden tydntekijdiden
véh&inen maara ja esimiestiimin nuoruus
vaikuttivat yhdessa yleiseen turvallisuuteen.
Lahes 59 prosenttia tapaturmista kirjattiin
Nunavutin toimipaikoissa, jossa tydskentelee
30 prosenttia Agnico Eaglen tydvoimasta.

Vuonna 2018 kirjattiin yhteensa 129 tapaturmaa,
jotka johtivat joko poissaoloihin (68 tapaturmaa,
joiden jalkeen tydntekijat eivat voineet

palata heti toihin) tai korvaavaan tychon

(61 tapaturmaa, joiden jalkeen tydntekijat
jatkoivat muissa kuin tavanomaisissa
tehtdvissaan). Onneksi vuosi paattyi hyvissa
merkeissa, silld Goldexin, Lapan ja La Indian
kaivoksissa ja malminetsintdryhmassa ei kirjattu
lainkaan poissaoloihin johtaneita tapaturmia
viimeisen vuosineljdnneksen aikana.

0

Lapan kaivoksessa
saavutettiin
kolminkertainen
nollatulos?®
vuonna 2018.

.« :Goldexin kaivoksen
Rail Veyor -jarjestelma
_lisaa turvallisuutta
vahentamalla
maanalaista kuorma-
autoliikennetta.

Tyoterveys- ja turvallisuushankkeet

Vuoden aikana térméayksenestojarjestelméan
asennus saatiin valmiiksi LaRonden ja Goldexin
kaivoksissa. Jarjestelma on suunniteltu
jalankulkijoiden turvallisuuden parantamiseen
maanalaisissa kaivoksissa. Saatoimme

myds paatdkseen kaikkien toimipaikkojen
péivittdisena riskienhallintavélineena
kaytettavan Valvontamalli-menetelmén
kattavan tarkastuksen. Kaikissa toimipaikoissa
toteutettiin useita aktiviteetteja, jotka liittyvat
mielenterveyteen ja stressinhallintaan
tySpaikalla.

Yhteisty6ssé Montrealin yliopiston kanssa
tehtiin tutkimushanke dieselpolttoaineelle
altistumisesta Goldexin ja LaRonden
kaivoksissa. Hankkeen yhteydessa julkaistiin
kolme vertaisarvioitua tieteellistd

artikkelia. Tutkimuksessa todettiin, etta
dieselpolttoaineelle altistumista koskevat
valvontaohjelmamme toimivat hyvin
maanalaisissa kaivoksissa.

Ensimmaistd kertaa kansainvalisen
kaivospelastuskilpailun historiassa
tapahtumaan osallistui kokonaan naisista
koostuva kanadalainen pelastusryhma.
Kilpailut jarjestettiin Venajalld syyskuussa.
Kaksi ryhmén seitsemasta jasenesta
tydskentelee Agnico Eaglen palveluksessa.

La Indian erinomainen turvallisuuskulttuuri
rakentuu oikeiden tietojen, taitojen ja asenteiden varaan

Vuonna 2018 La Indian kaivos Pohjois-Meksikossa valittiin maan
turvallisimmaksi kaivokseksi.

La Indian kaivos oli Meksikon ainoa kaivos, joka sai
tySterveys- ja -turvallisuusjohtamisjarjestelman (OHS)
sertifioinnin Meksikon tyd- ja sosiaaliministeridlta. Lisaksi
Meksikon kaivoskauppakamari nimesi sen Meksikon
turvallisimmaksi kaivokseksi (enintdan 500 tyontekijan
avolouhosten luokassa).

Kaivoksen todettiin myds noudattavan erinomaisesti
lainsdddannén maérayksia liittohallituksen vapaaehtoisessa
itseohjausohjelmassa. Kansainvélisella tasolla La

India saavutti parhaan tuloksen (AAA) Kanadan
kaivosteollisuusyhdistyksen kestévén kaivostoiminnan
ohjeistuksen kaikilla tydterveyden ja -turvallisuuden
mittareilla. Ohjeistusta pidetdan nykyaan kestévan
kaivostoiminnan maailmanlaajuisena standardina.

Kuinka La Indian kaivos on onnistunut pitdmaan yll& néin
ensiluokkaista turvallisuuskulttuuria ja -tasoa?

"Turvallisuusohjelmamme perustuu vahvasti esimerkilla
johtamiseen ja painotamme, etta turvallinen tuotanto

on johtoryhmamme térkein prioriteetti. Siksi paatimme
jarjestaa paallikdillemme ja esimiehillemme intensiivisen
koulutuksen, jotta heilla olisi asianmukaiset tiedot, taidot

ja asenne viestin valittamiseksi tyontekijéille, urakoitsijoille
ja yhteisén sidosryhmille”, kaivoksen johtaja Ivan Montiel
toteaa. "Koulutus auttoi parantamaan turvallisuustasoa ja
vahentdmaén tapaturmien maaraa.”

Koulutusohjelman kehittivat Meksikon koulutusministerio
ja tybvoimaosasto, ja se on tydterveytta ja -turvallisuutta
(OHS) koskeva korkein osaamisstandardi Meksikossa. Tahan
mennessa koulutukseen on osallistunut 60 Agnico Eagle
Meksikon paallikkda ja esimiesté La Indian ja Pinos Altosin
kaivoksista ja Meksikon malminetsintdryhmasta, ja 47 on jo
saanut todistuksen sen suorittamisesta.

"Koulutus tdydentédé Agnico Eaglen omia standardeja

ja periaatteita eli yrityksen sisdist& vastuullisen
kaivostoiminnan hallintajérjestelmaa”, hallintojohtaja
Gildardo Montenegro toteaa. "Koulutuksessa tuodaan
esiin, etta turvallinen tydskentely organisaatiossa edellyttaa
kolmea keskeista asiaa: perusteellista teknista tyoterveyden
ja -turvallisuuden osaamista, esimiehia, jotka osaavat
soveltaa osaamista ja vélittda sitéd muille seké oikeanlaisia
asenteita, tapoja ja arvoja, joiden ansiosta jokainen
tydskentelee turvallisella ja kestavélla tavalla.”

2009-2018

Agnico Eagle
vuosien mittaan

2010

Kittilan kaivoksessa perustetaan
kaivospelastusryhma.

2012

Terveyden, turvallisuuden, ympériston
sekd sosiaalisen hyvéksyttéavyyden kattava
hallintajarjestelméa — jota kutsutaan
vastuullisen kaivostoiminnan
hallintajarjestelmaksi (RMMS) — otetaan
kayttdon. Sen avulla tdytdmme
velvollisuutemme ja sitoumuksemme ja
parannamme suorituskykydmme.

2015

Goldexin kaivoksessa otetaan kayttédn
Entreprise en Santé -standardi ja jarjestetaan
terveyteen liittyvia aktiviteetteja, kuten
stressinhallintaseminaareja.

La Indian ja Lapan kaivoksissa
tapaturmataajuus saatiin laskettua
tavoitetasolle.
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TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

LaRonden uusi

kaivospelastusauto lisaa

# pelastajien ja tyontekijoiden

ikl turvallisuutta maanalaisten
18 pelastusoperaatioiden aikana.

LaRonden kaivoksessa hy6dynnetaan uusinta
teknologiaa kaivospelastustoiminnan kehittamisessa

LaRonden kaivos on siirtynyt uudelle
aikakaudelle syvélld maan alla tapahtuvan
louhinnan ja kaivospelastusturvallisuuden
osalta.

LaRonden kaivos on jo nyt Amerikan
mantereen syvin. Lisaksi yritys arvioi
mahdollisuuksia louhia syvemmalle kuin t&lla
hetkelld suunniteltuun 3,1 kilometrin syvyyteen.

Niin syvalld louhiminen vaatii innovaatioita

ja kekseligisyytta. Tyontekijoilla on oltava
sopivat vélineet turvalliseen tydskentelyyn
Quebecin tiukkojen kaivospelastusmaaraysten
ja -menettelyjen mukaisesti.

Yksi naista valineistd on LaRondeen

vasta hankittu huippuluokan Drager MRV
9000 -kaivospelastusajoneuvo, jollaisia on talla
hetkelld kaytdssé vain kaksi koko maailmassa.
Drégerin ainutlaatuisen suunnittelun ansiosta
LaRonden kaivospelastusryhma paasee
vaaditun ajan kuluessa syvalle kaivokseen
mahdollisten uhrien luokse.

Toisin kuin perinteisissa kaivospelastusautoissa,
kaikki pelastustydntekijat istuvat Drager-auton
paineistetussa matkustamossa. Paineilmasailiot
pumppaavat puhdasta ilmaa matkustamoon,
mika varmistaa ilman virtauksen ulos eika siséén
ja suojaa matkustajia savulta ja mahdollisilta
ilmassa olevilta myrkyilta. Kaivospelastajien ei
mydskaan tarvitse kdyttda hengityslaitteita ja
tuhlata arvokasta ilmaa jo matkalla maan alle.
Maskit otetaan kayttddn vasta, kun tydntekijat

DRAGER MRV 9000

Toisin kuin perinteisissa
kaivospelastusautoissa,
kaikki
pelastustyontekijat
istuvat Drager-auton
paineistetussa
matkustamossa.

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Tavoite 3: Terveytta ja
hyvinvointia

Taata terveellinen eldmé ja
hyvinvointi kaiken ikaisille.

Omien ja urakoitsijoidemme

tyontekijoiden terveys ja turvallisuus
ovat Agnico Eaglen tarkeimpid
ydinarvoja. Tavoitteenamme on

saapuvat perille ja poistuvat ajoneuvosta
aloittamaan pelastustyot. LaRonden
kaivokseen on suunnitteilla useita pienia
maanalaisia alueita, joissa sailytetdan Drager-
ajoneuvoa ja paineilmasailioita, mika lyhentaa
matka-aikaa pinnalta ja pidentda ajoneuvon
kayttoaikaa.

LaRonden toimitusjohtaja Christian

Goulet kertoo liséa: "Turvallisuus on aina
etusijalla. Drégerin avulla voimme tayttaa
Quebecin kaivospelastusméaaréykset ja omat
turvallisuustavoitteemme. Tiiviissa yhteistyossa
Quebecin kaivospelastusyhdistyksen kanssa
laadimme alan johtavaa ajoneuvomallia
koskevat uudet kaivospelastuskaytannot,
joiden ansiosta tydntekijamme voivat
tyoskennelld turvallisesti entistd syvemmalla
maan alla.”

LaRonden kaivoksessa on kéytdssé myos
muita valineitd optimointiin, automaatioon
ja innovointiin yha syvemmalla tapahtuvaa
louhintaa varten. Kahden viime vuoden aikana
kaivokseen on asennettu viestintatekniikkaa,
kuten LTE-4G-verkko, mikd mahdollistaa
reaaliaikaisen viestinnén ja tiedonkeruun
koko kaivoksessa. Lisaksi kaivoksessa

on otettu kdyttoon ldheisyysvaroitus- ja
térméyksenestojarjestelma, joka kayttaa
radiotaajuuksia ihmisten, ajoneuvojen ja
vaarojen havaitsemiseen maan alla.

Tavoite 9: Kestavaa teollisuutta,
innovaatioita ja infrastruktuureja
Rakentaa kestavaa infrastruktuuria
sekd edistdd kestavaa teollisuutta ja
innovaatioita.

Agnico Eagle tekee yhteistyota
paikallisyhteisdjen kanssa
tukeakseen kestavaa kasvua,

tarjota tyontekijoille tiedot, valineet
ja koulutus, joita tarvitaan tehtavien
hoitamiseen parhaalla mahdollisella
ja turvallisella tavalla.

6 Agnico Eagle Mines Limited

paikallisen infrastruktuurin kehitysta
ja yhteisdhankkeita. Tuemme
innovaatioita osallistumalla
kaivosteollisuuden karkihankkeisiin
ja sijoittamalla tutkimukseen ja
kehitykseen ymparistdjalanjalkemme
pienentdmiseksi. Otamme myds
kayttéon uutta kaivostekniikkaa, joka
auttaa turvallisen ja terveellisen
tyOymparistén luomisessa.

Parannamme
turvallisuustasoa
tekemalla yhteistyota
urakoitsijoiden
kanssa Nunavutissa

Vuonna 2018 Meliadinen ja Amarugin

uusien projektien mittavat rakennustydt
aiheuttivat tyoterveys- ja -turvallisuushaasteita
Nunavutissa. Vuoden aikana Nunavutissa toimi
yli 1 200 urakoitsijoiden tyontekijaa. Kattavaa
koordinointia ja johtamista tarvittiin, jotta kaikki
tyontekijat saivat asianmukaisen perehdytyksen
ja valvonnan voidakseen suorittaa paivittaiset
tehtévansa turvallisessa ympaéristdssa.

Vaikka vuosi paattyikin hyvissa

merkeissa, kiireisimman rakennusvaiheen
aikana heikentyneen tyoterveys- ja
-turvallisuustason vuoksi meidan oli
arvioitava toimintatapojamme uudelleen.
Meadowbankin ja Meliadinen johtoryhmien
johdolla laadittiin useita ohjelmia
parantamaan turvallisuuskdytantdja ja -tasoa.
Meadowbankissa painotettiin Dupont
Bradley -kdyrdan perustuvaa luonnollisen
turvallisuuden konseptia, joka keskittyy
tySpaikan turvallisuusriskeja pienentavaan
kayttdytymiseen. Meliadinessa tapasimme
kasvotusten urakoitsijoiden kanssa ja
kerroimme odotuksista, jotka liittyvat
tarpeeseen pienentdd urakoitsijoiden
tydntekijéihin kohdistuvia riskeja. Meliadinessa
suurin osa tapaturmista kirjattiin vuoden
ensimmaisen puoliskon aikana.

Myds Agnico Eaglen malminetsintaryhmé
tapaa vuosittain paékairausurakoitsijan

Orbit Garantin arvioidakseen yleista
turvallisuustasoa. "Tavoitteenamme on
keskustella onnistumisista ja epdonnistumisista
ja kehittda toimintasuunnitelma, jolla
parannamme turvallisuustasoa seuraavana
vuonna”, Agnico Eaglen malminetsinnan
tydsuojelupééllikké Mike Malocsay sanoo.

"Henkilokohtaiset tapaamiset sujuvoittavat
viestintda ja auttavat kasittelemaén
ratkaisematta olevia ongelmia. Nain voimme
tunnistaa riskit, kehittaa ratkaisuja ja tehda
yhteistyota tapaturmien ehkdisemiseksi
tulevaisuudessa.” Paivan kestavan

arvioinnin perusteella Agnico Eagle ja

Orbit Garant suunnittelevat vuodelle

2019 uusia turvallisuusaloitteita. Niihin
kuuluvat kairausta edeltavat ja sen jélkeiset
tarkastukset, kairaustoiminnan ja -kdytantojen
ulkoiset tekniset auditoinnit, poratankojen
varustaminen kasittelylaitteilla kasi- ja
sormivammojen vahentamiseksi ja seka entista
tarkemmat tutkimukset tapaturmien juurisyiden
selvittdmiseksi.

Néiden aloitteiden johdosta keskityimme
entistakin enemman turvallisuusjohtamiseen
ja valvontaan, mika paransi suorituskykydmme
vuoden 2018 loppupuolella erityisesti uusien
ja kokemattomien tydntekijéiden osalta.

Talta pohjalta jatkamme tydterveys- ja
-turvallisuusasioiden kehittamistd Nunavutissa
tulevina vuosina.

Agnico Eaglen vanhempi geologi Robert Fraser
keskustelee Orbit Garantin tyontekijan kanssa
Amarugin kaivoksella.



Ymparisto

RESURSSIEN JAKAMINEN JA RISKIEN PIENENTAMINEN

Rajoitamme ymparistovaikutuksiamme kayttamalla luonnonvaroja tehokkaasti,
ehkaisemalla tai rajoittamalla paastoja ja vahentamalla jatteen maaraa.
Kaikkien toimipaikkojemme on maaritettava, analysoitava ja hallittava
ymparistoriskinsa ja tehtava avointa yhteistyota paikallisten sidosryhmiensa
kanssa. Nain rakennetaan perusta luottamukselle ja yhteistyolle.

Energiankayttd
Sahkon vuosikulutus sdhkdverkosta kasvoi 1 prosentin
969 GWh:iin vuonna 2018, kun se oli 960 GWh vuonna 2017.

Vuotuinen séhkdntuotantomme laski 146 GWh:iin, kun

se vuonna 2017 oli 154 GWh. Lasku johtui 15 prosenttia
pienemmastad malminkasittelymaérasta Meadowbankin
rikastamolla malmin loputtua Vault- ja Portage-louhoksista.

Sahkon kokonaiskulutus sekd ulkoisesta séhkoverkosta ettéd
kaivoksen omasta sdhkdntuotannosta kasvoi 1 115 GWhiin,
kun se vuonna 2017 oli 1 114 GWh. Goldexin kaivoksessa
kulutus kasvoi Deep 1 -alueen louhinnan aloittamisen ja
Rail Veyor -jarjestelmén kdyttéonoton johdosta. Kittilan

ja La Indian kaivoksissa kasvu johtuu lisdantyneesta
malminkasittelysta.

Toimivien kaivostemme dieselpolttoaineen kokonaiskulutus
laski vuoden 2017 110,3 miljoonasta litrasta 107,7 miljoonaan
litraan vuonna 2018. Kokonaiskulutuksesta 68,5 miljoonaa
litraa (65 %) kaytettiin kaivostoimintaan, 37,7 miljoonaa

litraa (35 %) sdhkdntuotantoon ja 1,5 miljoonaa litraa (< 1 %)
muihin kayttotarkoituksiin.

Meadowbankin kaivos kuluttaa 61 prosenttia yrityksen
kaikesta kaytetysta dieselpolttoaineesta. Vuonna 2018
Meadowbankin kaivoksen dieselpolttoaineen kayttd
laski 5 prosenttia 69 miljoonasta litrasta (vuonna 2017)

66 miljoonaan litraan, silld louhitun malmin maara laski
Vault- ja Portage-louhosten tyhjennyttya. Goldexin
kaivoksen dieselpolttoaineen kayttd laski 15 prosenttia
Rail Veyor -jarjestelmén kayttéénoton johdosta, silld uusi
jarjestelma korvasi 14 perinteistd 45-tonnista malmiautoa.

2018
2009

104 052 411 346

CO,-ekvivalenttitonnia

CO,-ekvivalenttitonnia

LaRonden kaivoksen dieselpolttoaineen kulutuksen
9 prosentin kasvu johtuu louhinnan aloittamisesta
LZ5-kaivoksessa, silld kaivostoiminta kattaa nyt
aiempaa suuremman alueen.

Dieselpolttoaineen kaytto kasiteltyd malmitonnia kohden
kasvoi 3,1 prosenttia 5,36 litraan, kun se oli 5,20 litraa
vuonna 2017. Tamé johtuu Meadowbankin, Pinos Altosin ja
Lapan kaivosten tuotannon laskusta.

Kasvihuonekaasup&astot

Laskemme suorat ja epasuorat kasvihuonekaasupaéstot
kuukausittain ja raportoimme luvut vuosittain

CDP:lle (Carbon Disclosure Project) seka tonneina
(COZ-ekvivalenttitonnia) ettd pitoisuuksina eli

paastot tonneina (CO,-ekvivalenttitonnia) kasiteltya
malmitonnia kohden.

Vuonna 2018 suorat ja epasuorat CO,-kasvihuonekaasupéastot
olivat yhteens& 411 346 tonnia eli 0,1 prosenttia véhemman
kuin vuonna 2017. Téma johtuu louhitun malmin mé&é&ran
laskusta Vault- ja Portage-louhosten tyhjentyessé malmista
Meadowbankin kaivoksessa, Pinos Altosin kaivoksen
avolouhoksen sulkemisesta ja Rail Veyor -jarjestelman
kayttéénotosta Goldexin kaivoksessa. LaRonden
kaivosalueen kasvihuonekaasup&éstot kasvoivat

toiminnan alettua LaRonden Zone 5 -alueella.

Kasvihuonekaasupaastojen keskipitoisuus (CO,-
ekvivalenttitonnia késiteltyd malmitonnia kohden)
kasvoi 5 prosenttia kaikissa toimivissa kaivoksissamme
vuoden 2017 arvosta 0,019 vuoden 2018 arvoon 0,021.
Téma johtuu Meadowbankin, Pinos Altosin ja Lapan
kaivosten tuotannon laskusta.

Viisi kaivosta toiminnassa vuonna 2009. Kahdeksan kaivoksen tiedot vuonna 2018

VUODEN 2018
TARKEITA LUKUJA

411 346

CO,-ekvivalenttitonnia on
toimintamme tuottamien
kasvihuonekaasupaastojen
maara

0,02

CO,-ekvivalenttitonnia

kasiteltyd malmitonnia kohden

12,4 mil].

tonnia on toimintamme
synnyttaman rikastushiekan
maara

24 %

rikastushiekasta palautetaan
maan alle louhosten
pastatayttoon

o] o 3
9,8 milj. m
kaikista kaivoksistamme
ymparistoon puretun veden
kokonaismaara (vuonna 2017
maara oli 11,9 miljoonaa m?3)

Ymparistolupauksemme

Tavoitteemme on poistaa,
minimoida ja lieventaa toimintamme
vaikutuksia ymparistdon ja sailyttaa
ympaériston elinkelpoisuus ja
monimuotoisuus. Saavuttaaksemme
tavoitteemme

— minimoimme kaikki riskit, jotka
liittyvat rikastushiekkojen ja
vesien hallintaan

— tuotamme mahdollisimman
véhan jatettd ja huolehdimme sen
asianmukaisesta kasittelysta

— huolehdimme sivukiven ja
pintamaiden oikeasta kasittelysta
ympariston suojelemiseksi

— ryhdymme toimenpiteisiin, joiden
avulla sdéstetdan luonnonvaroja,
kuten energiaa ja vetta

— ryhdymme toimenpiteisiin, joiden
avulla véhennetdan paastoja
ilmaan, vesistdihin ja maahan ja
joiden avulla voimme minimoida
ekologisen jalanjalkemme

— ryhdymme toimenpiteisiin,
joiden avulla véhennetéan
kasvihuonekaasupaéstdja ja
huomioidaan ilmastonmuutoksen
seuraukset

— sovitamme yhteen luonnon
monimuotoisuuden
sdilyttdmisen ja maankayton
suunnittelun kaikessa liike- ja
tuotantotoiminnassamme

— kunnostamme kaivosalueet
toiminnan paatyttya niin, etta ne
ovat fyysisesti ja kemiallisesti
vakaita. Keskustelemme
toimenpiteista paikallisyhteisdjen
kanssa riittavan aikaisessa
vaiheessa.
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Vesiensuojelussa Agnico Eagle keskittyy
: : vahentamaan poistovesien ymparistovaikutusta
2 : vastaanottaviin vesistoihin, jotka jaamme
N paikallisyhteis6jemme kanssa.
.I..l“
Vuonna 2019 jatkamme ty&ta kaivostemme Poistovedet Kaivostoiminnan mydté syntyy paljon

kasvihuonekaasupééstdjen véhentédmisen parissa.
Teemme esimerkiksi yhteistyotd inuittiedustajien ja
yritysten yhteenliittyméan kanssa kartoittaaksemme
vaihtoehtoisia energialdhteitd Nunavutissa. Koska
alue on téysin riippuvainen dieselpolttoaineesta,
kdynnistdamme |ahiaikoina tuulipuistohankkeen
Meliadinessa, joka onnistuessaan tuottaa
taloudellista hyotyé ja pienentdd myds merkittévasti
hiilijalanjalkedmme. Yhteenliittyman pitkaaikaisena
tavoitteena on rakentaa vesivoiman siirtoverkko ja
valokuituinfrastruktuuri Pohjois-Manitobasta Kivalligin
alueelle. Ne tuottavat puhdasta ja kestavaa energiaa
tulevien sukupolvien hyddyksi.

Meksikossa on kédynnisséd samantyyppinen aloite,
jolla on tarkoitus tuottaa séhkda La Indian kaivokselle ja
hyddyttaé samalla paikallisia yhteisojé ja perheita.

Vesienhallinta

Vesienhallinta tarkoittaa tehokasta vedenkayttds,
vedenlaadun yllapitdmista ja yhteistyota
yhteisjen kanssa yhteisten vesivarojen hallinnassa
kaivoksen elinkaaren aikana.

Kun otetaan huomioon toimipaikkojemme moninaiset
ilmasto-olosuhteet ja vesimaarat, joihin nykyinen ja
tuleva toimintamme vaikuttaa, vesienhallintaohjelman
laatiminen on avain Agnico Eaglen menestykseen.
Aloitimme kaikkia toimipaikkojamme koskevan
vesienhallintaoppaan laatimisen vuonna 2018. Oppaan
valmistelee sisdinen vesiasioiden toimikunta. Se
perustuu yritysten vesienhallinnan standardiin, joka
laadittiin hiljattain Kanadan kaivosteollisuusyhdistyksen
kestavan kaivostoiminnan (MAC-TSM) uuden
vesiensuojelukdytadnnon kayttéonoton johdosta.
Tydskentely aloitteen parissa jatkuu vuonna 2019.

Vuonna 2018 Agnico Eaglen raakaveden otto

kaikista l&hteist oli 7,340 miljoonaa m? eli kasvua oli

14 prosenttia vuoteen 2017 verrattuna, jolloin maara

oli 6,416 miljoonaa m®. La Indian kaivoksella raakavettd

tarvittiin enemman vuoden 2017 kuivan kauden vuoksi,
jotta vetta oli altaissa optimimaéara tuotannon kannalta.
LaRonden uusi Zone 5 -alue lisési raakaveden tarvetta.

Veden kokonaiskulutuksemme oli 0,37 m?® kasiteltya
malmitonnia kohden eli m&a&ra nousi 21 prosenttia
vuoden 2017 tasosta, joka oli 0,30 m3. Tamé johtuu
edelld mainitusta raakaveden kayton lisdyksesta ja
Meadowbankin, Pinos Altosin ja Lapan kaivosten
tuotannon laskusta.

Suorituskyky 2018

SAHKON KOKONAISKULUTUS SAHKOVERKOSTA
(GWh)
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Vuonna 2018 kaikista kaivoksistamme ymparistdon
puretun poistoveden kokonaismaara laski 19 prosenttia
vuoden 2017 tasoon verrattuna. M&aré oli

9,8 miljoonaa m®. Lasku jakautui eri kaivosten kesken.
Kittilan kaivoksessa poistoveden maara laski eniten,

1 miljoonaa m?, mika johtui kuivasta ja véhasateisesta
vuodesta. LaRonden, Meadowbankin ja Goldexin
kaivoksissa poistoveden maéra laski noin 300 000 m?.

Poistoveden intensiteetti laski 15 prosenttia
Meadowbankin, Pinos Altosin ja Lapan kaivosten
tuotannon laskusta huolimatta. Vuonna 2018
intensiteetti oli 0,49 m? kasiteltyd malmitonnia kohden,
kun vastaava luku vuonna 2017 oli 0,57.

Jatteiden ja rikastushiekan késittely

Vuonna 2018 meilld oli rikastushiekan varastointialueita
nykyisissa kaivoksissamme (LaRonde, Goldex, Kittilg,
Pinos Altos ja Meadowbank) ja suljetuilla kaivoksillamme
(Joutel, Cobalt ja Kirkland Lake). Kaikki alueet toimivat
suunnitellusti, merkittévid ongelmia ei esiintynyt ja
tarkastukset ja arvioinnit saatiin paatokseen aikataulun
mukaisesti. Vahvistimme edelleen kaivosjatteiden ja
vesienhallintainfrastruktuurimme hoitoa. LaRonden ja
Kittilan kaivoksiin nimitettiin taté varten riippumattomia
tarkastajia, joita on jo aiemmin ollut Meadowbankin
kaivoksella. Liséksi LaRonden, Kittilan ja Nunavutin
toimipaikkoihin on nimitetty vastuuhenkilita ja
vastuuinsindérejd. Vuonna 2019 jatkamme kestavén
kaivostoiminnan uuden rikastushiekkaprotokollan

(TSM Tailings Protocol) toimeenpanoa muun muassa
nimeamalla vastuuhenkildité ja -insindoreja ja
perustamalla ulkoisia arviointilautakuntia.

Vuonna 2018 toteutettiin useita toimenpiteita
sivukivialueiden ja vesienhallinnan optimointia

varten: Agnico Eagle liittyi virallisesti hapontuottoa
ehkéaisevaan INAP-jarjestoon (International Network

of Acid Prevention). Vahvistimme teknista tyoryhmé&a

ja perustimme monialaisen ohjausryhman (ymparistd,
metallurgia ja geologia), joiden avulla olemme
kehitténeet edelleen geokemiallisia luokittelukdytantdja
ja jakaneet niisté tietoa kaikille toimipaikoille. Lisaksi
Agnico Eagle, yhteistydssa Quebecissé sijaitsevan
Research Institute on Mines and Environment
UQAT-Polytechniquen kanssa, tukee ja osallistuu
tutkimushankkeisiin, jotka kasittelevat nykyisia ja tulevia
ymparistdhaasteita. Kumppanuuden tavoitteena on
kehittda ja toteuttaa innovatiivisia ja kdytéannollisia
ratkaisuja jatteisiin, rikastushiekkaan, vesienhallintaan ja
kaivosalueiden kunnostukseen liittyviin kysymyksiin.

sivukived ja rikastushiekkaa. N&in on etenkin
kultakaivosteollisuudessa, jossa malmin kultapitoisuus
ilmaistaan grammoina tonnia kohden. Vuonna 2018
rikastamoissamme ja kasaliuotuslaitoksissamme
kasitellyn malmin kokonaismaara oli noin 20,1
miljoonaa tonnia, ja laskua oli 5 prosenttia vuoteen 2017
verrattuna. Liuotuskasoihin varastoidun malmin
kokonaismaaré oli noin 7,8 miljoonaa tonnia, kun
vuonna 2017 se oli 8,4 miljoonaa tonnia. Lasku johtuu
louhitun malmin m&éran vahenemisestd Pinos Altosin
avolouhoksesta, joka on ollut térkein malmin ldhde
kasaliuotukseen.

Rikastuksessa syntyneen rikastushiekan kokonaisméaéara
oli noin 12,4 miljoonaa tonnia, kun vuonna 2017

se oli 12,8 miljoonaa tonnia, eli m&ara laski

3 prosenttia. Vuonna 2018 tuotetuista 12,4 miljoonasta
rikastushiekkatonnista noin 3 miljoonaa tonnia eli 24
% palautettiin maan alle louhosten tayttdmateriaalina.
Jaljelld oleva maara, 9,4 miljoonaa tonnia, sijoitettiin
maan pinnalle erilaisiin rikastushiekan varastoaltaisiin.
Vuonna 2017 vastaava mé&aré oli 10 miljoonaa tonnia.
Lasku johtuu p&aasiassa Meadowbankin kaivoksen
tuotannon laskusta.

Vuonna 2018 Agnico Eaglen kaivostoiminnassa

syntyi 39,4 miljoonaa tonnia sivukived, kun sita syntyi
46,6 miljoonaa tonnia vuonna 2017. Meadowbankin
kaivoksessa sivukiven maéara laski 44 prosentilla
Vault- ja Portage-louhosten tyhjentymisen johdosta.
Kittilan, Pinos Altosin ja La Indian kaivoksissa jadteméaara
puolestaan kasvoi laajennuksien vuoksi.

Vedenhaihdutuslaitteita kdytetdéan Meliadinen hankkeessa
Nunavutissa sulan veden aikana maanpintaan varastoituneen
suolaveden mé&aran vahentamiseksi. Nain véhennetdan suolaveden
mahdollista levidmista vaikutusalueellamme.

KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN KESKIMAARAINEN KOKONAISINTENSITEETTI
(CO,-ekvivalenttitonnia kasiteltyd malmitonnia kohden)
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Riskienhallintamenettelymme kattaa niin
parannukset laajan rikastushiekka- ja
jateinfrastruktuurin hallintaan kuin pienten

. oljyvuotojen entista perusteellisemman
raportoimisen, tutkimisen ja torjunnan.

Sulkeminen ja kunnostus

Sulkeminen ja kunnostus ovat kiinted osa kaivoksen
elinkaarta. Olemme vahvasti sitd mielt3, ettd néama
vaiheet on siséllytettava hankkeen suunnitteluun,

jotta voimme pienentda ymparistdjalanjalkedmme

ja palauttaa maan sen luonnolliseen ja tuottavaan
tilaan kaivostoiminnan paattymisen jélkeen. Olemme
sitoutuneet kunnostamaan kaivosalueemme toiminnan
paatyttya niin, ettd ne ovat fyysisesti ja kemiallisesti
vakaita. Toimenpiteista keskustellaan paikallisyhteiséjen
kanssa riittavan aikaisessa vaiheessa.

® Goldexin kaivos: Yhteistydssé Quebecin
luonnonvaraministerién kanssa olemme jatkaneet
isannattdman Manitoun maa-alueen kunnostusta
20 kilometria kaivoksesta itédan. Useiden
vuosien ajan alueen kunnostusohjelmassa on
kaytetty padasiassa Goldexin reagoimatonta
rikastushiekkaa. Vuonna 2018 Goldexin kaivoksen
sulkemissuunnitelmaa péivitettiin ja progressiivinen
kunnostustyd saatettiin paatdkseen entisen
malminetsintékuilun nro 1 kunnostuksen paatyttya.

Lapa: Lapan tuotanto paattyi joulukuussa 2018.
Maanalaisen kaivoksen sulkemistoimet, kuten
siirrettavien ja kiinteiden laitteistojen purkaminen,
alkoivat vuonna 2018 ja jatkuvat vuoden 2019
ensimmaisen puoliskon aikana. Merkittévé osuus
laitteista otetaan uudelleen kéytt6dn Agnico Eaglen
muissa kaivoksissa Kanadassa. Lapan malmia
rikastettiin LaRonden rikastamossa. Tamén takia
toimipaikka on hyva esimerkki kaivossuunnittelusta,
jossa kaivoksen sulkeminen otetaan huomioon jo
hankkeen aikaisessa vaiheessa. Lapan jalanjalki maan
paalla on véhainen, minka ansiosta kunnostustdiden
maara ja niiden kustannukset pysyvat pienina.

¢ LaRonden kaivosalue: LaRonden kaivoksen
sulkemissuunnitelmaa péivitettiin, ja saimme
virallisen hyvaksynnén Bousquetin alueen
sulkemissuunnitelmalle, joka j&tettiin vuonna 2017.
Samalla jatkamme yhdeksan koealueen seurantaa,
jotta voimme arvioida eri vaihtoehtoja rikastushiekka-
alueen lopulliseksi ennallistamismenetelmaksi.
Entisen sivukivialueen nro 1 progressiivinen
ennallistaminen jatkuu maaperéan kunnostuksella
ja 12 koealueen rakentamisella kasvillisuuden
palautusmenetelmien testaamista varten.

® Pinos Altosin ja Creston Mascotan kaivosalue:
Creston Mascotan kaivoksen sulkemissuunnitelma
on tekeillé ja progressiivinen ennallistaminen jatkuu
Pinos Altosin kaivoksella.

e Joutelin entiset kaivokset: Vuonna 2018 paivitimme
geokemiallista mallia tehostaaksemme
rikastushiekka-alueen kunnostusta.

e Cobaltin entiset kaivokset: Jatkoimme alueen
kunnostusta Ontariossa sijaitsevalla entiselld
Cobaltin kaivoksella. Esimerkiksi kuiluja ja tunneleita
on ennallistettu, ja olemme myds tutkineet
mahdollisuuksia ennallistaa useita muita kohteita.

RAAKAVEDEN KULUTUS
(m® vettd késiteltya malmitonnia kohden)
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Luonnon monimuotoisuus

Agnico Eagle on sitoutunut lisddmaan tietdmysta
luonnon monimuotoisuudesta ja sisallyttdméaan

sen vaalimisen suunnitteluunsa ja toimintaansa.
Ymmarramme, etta toimintamme vaikutus luonnon
monimuotoisuuteen voi ulottua paikallisten rajojen

ja valittdman vaikutusalueen ulkopuolelle. Siksi
koordinoimme ja jaamme luonnon monimuotoisuuden
suojelutoimet koko yrityksen kesken, jotta voimme
ottaa kdyttddn parhaita kdytantdja ja parantaa
mahdollisuuksiamme vaikuttaa mydnteisesti
ekosysteemeihin. Maankaytén huolellinen suunnittelu
paikallisyhteisdjen kanssa auttaa tunnistamaan kriittiset
elinympéristot ja lajit ja laatimaan aloitteita, joilla
valvotaan, tutkitaan ja tuetaan ekosysteemejd nyt ja
tulevaisuudessa.

o Kittilan kaivos — Suomi: Kittildan perustettiin
kahdeksan hehtaarin luonnonsuojelualue pohjoisilla
seuduilla kasvavan harvinaisen kasvilajin, lapinleinikin,
siirtoistutusta ja suojelua varten.

* Nunavutin kaivokset: Aloitimme viisivuotisen
projektin, jonka tavoitteena on kuvata maaperén
pintakerrosten elididen ja tundran putkilokasvien
luonnollista uudelleenlevittédytymista ekologisiin
lokeroihin herkén ja vield tuntemattoman
ekosysteemin hairiintymisen jalkeen.

¢ Joutelin entiset kaivokset — Quebec: Arvioimme
yhteistyéssé Québec en Abitibi-Témiscamingue
-yliopiston kanssa, kuinka vesilinnut kdyttévat vanhoja
kaivosaltaita boreaalisilla alueilla. Tiedosta on apua
sulkemissuunnitelmien ja -toimien suunnittelussa.

e Akasaban hanke — Quebec: Laadimme kattavan
kompensaatiosuunnitelman, jolla tuemme Val-
d'Or Woodlandin uhanalaisen karibupopulaation
suojeluun liittyvia aloitteita.

¢ LaRonden ja Goldexin kaivokset — Quebec:
Tuemme perhos- ja mehildispopulaatioita
yhteistydssé Biodome de Montréalin ja muiden
tahojen kanssa. Valitsemme progressiivisen
ennallistamistoiminnan kohteeksi kasvilajeja, jotka
tukevat hydnteisten elinkiertoa.

e Cobaltin entiset kaivokset: Ennallistamistoimemme
entiselld kaivosalueella tukevat lepakoiden ja niiden
elinympériston sailyttamista.

¢ Meksikon kaivokset: Tuemme yhteisty6ssd Meksikon
ja Yhdysvaltain hallitusten kanssa uhanalaisen
valkop&émerikotkan suojelua. Sen elinymparistd
ulottuu Meksikosta Kanadaan.

PURKUVEDET

Rikastushiekan varastoaltaita LaRonden kaivosalueella.

RAPORTOIDUT YMPARISTOPOIKKEAMAT LUOKITTAIN
VUONNA 2018

mm Katastrofaalinen
mm VZhainen

Vakava mm Keskitasoinen

mm Merkitykseton

2018

YHTEENSA
1113

Vuonna 2018 raportoitiin 1 113 poikkeamaa:

1 070 vuotoa, 3 materiaalivahinkoa,

3 raja-arvojen ylittymista, 11 meluhaittaa,

2 polypoikkeamaa, 8 luonnonvaraisiin

eldimiin ja kasveihin kohdistuvaa vaikutusta,

4 patopoikkeamaa ja 12 vedenkasittelyn
hairiota. Raportoidut nelja patopoikkeamaa
littyvat patojen pintaeroosioon Manitoun
alueella, jossa Goldexin rikastushiekkaa
kaytetdadn ennallistamisessa. Poikkeamat
korjattiin valittdmasti, eika niilla ollut
ympaéristovaikutuksia. Vuonna 2017 raportoitiin
929 poikkeamaa. Nyt kun poikkeamien
raportoimisesta on tullut vakiintunut

kaytanto, voimme keskittyd parantamaan
raporttien laatua (poikkeamien luokittelua) ja
poikkeamien ehkaisemistd. Ennalta ehkaiseva
toimintasuunnitelma on kehitteilld poikkeamien
todennékdisyyden ja seurausten vahentamiseksi.

(m?® kasiteltyd malmitonnia kohden)
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Yhteisten vesivarojen
suojeluvaatimusten
noudattaminen

Paikallisyhteisojen kanssa jaetun veden laadun
suojelu on térkeéd osa vesivaroista huolehtimista.

Uusi Meliadinen kaivos sijaitsee ala-arktiseen
vyohykkeeseen kuuluvassa Kanadan Nunavutin
territoriossa pysyvasti jadssa olevan tundran
alapuolella. Sijainti asettaa ainutlaatuisia
haasteita, sillé louhinta tapahtuu ikiroudan
alapuolella ja sen alla virtaava pohjavesi on
luonnostaan erittdin suolaista: itse asiassa se on
muinaista merivettd, joka on ollut ikiroudan alla
jo vuosituhansien ajan.

Meliadinen ymparistotydryhma laati

vuonna 2018 suolaveden hallintasuunnitelman
pitkalle aikavalille. Sillé varmistetaan, etta
tyoskentelyalueen kuivattamista varten
kaivoksesta pinnalle pumpattava ja sen jalkeen
Melvinin lahteen laskettava vesi késitelldan
asianmukaisesti ja etta se tayttaa kaikki
vedenlaatua koskevat vaatimukset.

Melvinin lahti on Hudsonin lahteen

kuuluva suolavesiymparistd, joka laskee
Pohjoiseen jadmereen. Kanadan liittovaltion
metallinlouhinnan poistovesimaarayksissa
(Metal Mining Effluent Regulations, MMER)
vaaditaan, ettd purkuvedet eivat saa olla
myrkyllisia kaloille. Sdadetty testi oli kuitenkin
tarkoitettu vain makean veden kaloille. Meidan
oli osoitettava myrkyttémyys merikaloille,
minka vuoksi Kanadan liittovaltion MMER-
mé&éarayksié oli muokattava merivedessa elavien
kalojen testaamista varten. Uusi metalli- ja
timanttikaivosten poistovesimaarays (Metal and
Diamond Mining Effluent Regulation) sisaltaa
uuden testin, ja sen ansiosta Meliadinen kaivos
voi jatkossa laskea kasitellyn veden Hudsonin
lahteen.

Suolaveden késittelylaitteiston rakentaminen on
saatettu paatokseen Meliadinessa. Laitteisto on
suunniteltu véhentdmaan maan alta pumpatun
veden suolapitoisuutta tai poistamaan suolan.
Kaivokselle rakennetaan parhaillaan lisda
varastointikapasiteettia, mikéali pohjavetta
esiintyy odotettua enemman.

"Agnico Eaglen vesiensuojelussa keskitytaan
véhentdmaan vesistdihin laskettujen
poistovesien ymparistévaikutuksia”, Nunavutissa
toimiva ymparistdjohtaja Nancy Duquet-Harvey
toteaa. "Suunnitelman ansiosta pystymme
noudattamaan suojeluvaatimuksia, ja se
kehitettiin yhteistydssé yhteison sidosryhmien
kanssa perusteellisten keskustelujen jélkeen.”

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Tavoite 2: Ei nilkaa
Poistaa néalka, saavuttaa

Muutamilla Agnico Eaglen

toiminta-alueilla kdyhyys ja

elintarviketurvallisuuden

ruokaturva, parantaa ravitsemusta
ja edistdé kestdvad maataloutta

Agnico Eagle sovittaa
yhteen luonnon
monimuotoisuuden
sailyttamisen

ja maankayton
suunnittelun liike- ja
tuotantotoiminnan
kaikissa vaiheissa.

Uusi neuvoa-antava asiantuntijaryhma hyodyntaa
inuittien perinnetietoa karibujen suojelussa

Karibu on térked eldin inuittien kulttuurissa.

Inuitit ovat vuosisatojen ajan saaneet elantonsa karibusta:
sen lihaa kaytetdan ravinnoksi, nahkaa kotarakennuksissa
ja vaatteissa ja sarvia ja sorkkia tydkalujen ja kajakkien
rakenteissa. Kulttuurilliset perinteet, kuten metsastys, ovat
siirtyneet sukupolvelta toiselle. Perinteilld varmistetaan,
ettd eldimia kohdellaan kunnioittavasti, niitd metsastetaan
vain tarpeen mukaan eikd mitdan heiteta hukkaan. Karibun
liha on edelleen tarkeé& osa inuittien ruokavaliota. Siitd on
hyotya, silld Nunavutissa elintarvikkeet ovat kalliita.

Né&iden upeiden eldinten suojeleminen on tarke&a
Nunavutin tiimillemme, joka p&ésee usein seuraamaan
karibulaumojen liikkeita toimipaikoissamme. Vuonna 2018
aloitimme yhteistyén paikallisten inuittien kanssa
kehittddksemme yhteisen karibujen suojelustrategian.

Olemme kiitollisia siitd, ettd inuittimetsastdjat ja yhteisdn
vanhimmat ovat suostuneet jakamaan perinnetietojaan
kanssamme. Inuitit ovat mukana Meadowbankin kaivoksen
uudessa alueellisessa neuvontaryhméssa (Terrestrial
Advisory Group, TAG) biologien, operaattorien ja hallitusten
edustajien kanssa. Agnico Eagle hyédyntaa ryhmén

neuvoja Nunavutin kaivostoiminnan vaikutusalueella olevan
maaympariston valvonnassa ja ja vaikutusten hallinnassa ja
lieventdmisessa.

TAG perustettiin virallisesti vuonna 2018, ja se koostuu
Agnico Eaglen, Nunavutin hallituksen, Kivalligin
inuittiyhdistyksen ja Baker Laken metsastajayhdistyksen
jasenistad. TAG:n jasenet jakavat tietojaan ja tekevat
yhteisty&ta.

Tavoite 6: Puhdas vesi
ja sanitaatio

kaytto sekd sanitaatio kaikille

Agnico Eaglen
vesienhallintaohjelma
koostuu seuraavista kolmesta

Varmistaa veden saanti ja kestavé

puutteet vaarantavat lasten ja
heidan perheidensé terveyden.
Esimerkiksi Nunavutissa
elintarvikkeet ovat kalliita ja
karibu on térkeé proteiininléhde
inuiteille. Karibujen
suojeluhankkeet auttavat
sdilyttdma&an ravinnonldhteen.

10 Agnico Eagle Mines Limited

avaintekijasta: vedenlaadun
yllapito vastaanottavassa
ympéristdssa, yhteistyd
ymparoivien yhteisdjen kanssa
reilun vedenjaon takaamiseksi
sekd veden tehokas kaytto.

He valvovat Meadowbankin maaekosysteemin
seurantasuunnitelman avulla maankayttoasioita, jotka
liittyvat esimerkiksi elinymparistéjen katoamiseen ja
Nunavutin kaivosten karibuihin kohdistuviin vaikutuksiin.

"Teollisuuden ja hallituksen konsultoinnit jarjestetaan

usein virallisissa kuulemistilaisuuksissa tai erilldan
sidosryhmatydsta. TAG poistaa esteita ja tarjoaa todellisen
yhteistydémallin, jossa kaikki osapuolet tydskentelevat
yhdessé. Seurantatietojen hyddyntédminen, hallintovirastojen
panos ja perinteisten maankayttajien kokemukset ovat
avuksi nykyisten ja tulevien karibujen suojelutoimien
laadinnassa”, Nunavutin lupavastaava Ryan Vanengen
toteaa.

TAG:n lisdksi Meadowbankin kaivoksella jarjestetdan
tydpajoja, joissa perinnetietoa hyddynnetaan
hankesuunnittelussa ja ymparistévaikutusten arvioinnissa.
Na&in paikallisten sidosryhmien térkeimmat huolenaiheet
voidaan ottaa huomioon kaivoksen elinkaaren kaikissa
vaiheissa.

Ryanin mukaan jatkuva seuranta ja viestintd ovat avain
Agnico Eaglen onnistuneeseen toimintaan Nunavutin
karibujen suojelemiseksi. "Meidén on jatkuvasti seurattava
toimintamme vaikutuksia kaivoksen ymparist66n ja pyrittéva
véhentdmaan niitd. Meidan on myds tehtéva yhdessa
harkittuja paatoksia karibujen suojelemiseksi TAG:n
tarjoaman tiedon avulla.”

Tavoite 13: limastotekoja
Toimia kiireellisesti
ilmastonmuutosta ja sen
vaikutuksia vastaan.

13 Lt
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Olemme ryhtyneet toimenpiteisiin
kasvihuonekaasupéaastdjen
véhentémiseksi parantamalla
yleistd energiatehokkuuttamme
ja ottamalla kdyttoon vahahiilisia
tekniikoita.



Kasvihuonekaasupaastojen keskipitoisuus

: : (CO,-ekvivalenttitonnia kasiteltya malmitonnia
ROSUIRCPE kohden) kasvoi 5 prosenttia kaikissa toimivissa

.

kaivoksissamme vuoden 2017 arvosta 0,019

vuoden 2018 arvoon 0,021. Vuonna 2019 jatkamme
tyoskentelya kaivostemme kasvihuonekaasupaastojen
vahentamishankkeiden parissa.

Kittilan kaivoksen lammonkierratysohjelma lisaa
energiansaastoja ja pienentaa hiilijalanjalkea

Kittilan kaivos on vuodesta 2014 |ahtien kierrattanyt laitoksista ja prosesseista

kerattya hukkalampoa, jolla pienennetaan kaivoksen yleista energiantarvetta

ja kustannuksia. Toimenpiteilla on saatu taloudellisia saastoja, minka lisaksi ne
ovat progressiivisesti pienentaneet kaivoksen hiilijalanjalkea.

Vaikka Kittilan tuotanto on kasvanut

10 prosentilla, kasvihuonekaasupaastdjen
kokonaispitoisuus (CO,-ekvivalenttitonnia
kasiteltyd malmitonnia kohden) laski

2 prosenttia neljan vuoden aikana vuoden 2014
arvosta 0,014 vuoden 2018 arvoon 0,013.
Samalla ajanjaksolla Kittildn energiansaasto- ja
luonnonsuojelutoimet ovat tuottaneet tulosta.

Miten Kittilan kaivoksessa on paasty téllaisiin
tuloksiin? Ensinnakin kaivos kierrattaa
happilaitoksista saatua hukkaldamp6a
maanalaisen kaivoksen [dmmitykseen. Téna
vuonna uusien ldmmonsiirtimien asennuksen
jélkeen Kittilassé kierratetaan myos rikastamon
autoklaavin savukaasupesurista saatavaa
[dmpd3, jota kdytetdén kaivosalueen
rakennusten ja maanalaisen kaivoksen
[ammitykseen.

Vuonna 2015 Kittildssé automatisoitiin kaivoksen
ilmanvaihtojarjestelma. Tarkoituksena on
vahent&d kaivoksen lammitykseen kaytettavén
nestemdisen propaanikaasun ja maanalaisten
tilojen lammitykseen ja ilmanvaihtoon
kaytettavan sahkon maaraa.

Kittilan kaivoksen lammon
talteenotto véhentaa
energiantarvetta ja
energiakustannuksia.

Séilyttdd meret ja merten
tarjoamat luonnonvarat sekéa

Agnico Eagle ymmartaa
meriympariston suojelun
tarkeyden. Teemme yhteisty6ta
useiden laitosten ja yhteisojen
kanssa tukeaksemme merten ja

niiden tarjoamien luonnonvarojen
tutkimista ja sailyttamista koskevia

aloitteita.

Tavoite 14: Vedenalainen elama

edistda niiden kestévaa kayttb4.

17 GWh

lammonsaastot

Vuonna 2018 autoklaavin savukaasupesurien
kaytettdvyyden parannuttua Kittilan
kaivoksen kaikissa prosessijarjestelmissa
voitiin kierréttda aiempaa enemman lampa3,
mika tehosti lammon talteenottoa ja toi lisda
kustannussaastdja.

"Tulokset kannustivat meitd etsimaén yha
uusia hukkaldammon hyddyntamiskeinoja
energian tarpeen véhentamiseksi”, Kittilan
kaivoksen kunnossapitopaallikké Kari Siirtola
sanoo. "Kehitdmme uuttaa energiastrategiaa,
ja meilld on jo suunnitteilla useita energian-
ja ldmménkierratyshankkeita, jotka tuovat
lisésadstoja tulevaisuudessa.”

Kari jatkaa: "Kannustamme kaikkia tekemaén
ehdotuksia siita, kuinka voimme vahentaa
energiankulutusta. Esimerkiksi rikastamon
tyontekija ehdotti, ettd vedenkasittelylaitoksen
sakeuttimia ei tarvitsisi [ammitta3 ja ettd

se ei vaikuttaisi laitoksen suorituskykyyn.
Taméan huomion ansiosta voimme saavuttaa
1000 MWh:n vuotuiset saastot.”

Tavoite 15: Maanpéallinen
elama

Suojella maaekosysteemejs,
palauttaa niitéd ennalleen ja
edistda niiden kestdvaa kayttsa.

Luonnon monimuotoisuuden
séilyttdminen on yksi Agnico
Eaglen kestavan kehityksen
strategian paakohdista.

Kestavan kaivostoiminnan
ohjeistuksen (TSM) luonnon
monimuotoisuuden sdilyttamista
koskevien periaatteiden
mukaisesti jokaisen kaivoksemme
tehtdvana on 16ytaa keinot
sdilyttda luonnon monimuotoisuus
ja jattaa mahdollisimman pieni
ekologinen jalanjalki.

2009-2018

Agnico Eagle
vuosien mittaan

2009

Agnico Eagle alkaa arvioida suorituskyky&aan
neljan kestdvan kaivostoiminnan ohjeistuksen
(TMS) osatekijan osalta.

2011

Agnico Eagle allekirjoittaa syanidin
vastuulliseen kdyttoon ohjeistavan sdanndston
(International Cyanide Management Code).

2012

Agnico Eagle laatii uudet kestavan kehityksen
periaatteet, jotka kattavat ihmisiin,
terveyteen, turvallisuuteen sekd ympéristo- ja
yhteiskuntavastuuseen liittyvat sitoumukset.

Meksikossa tehtiin laajoja
metsanistutuksia La Hacienditan ja La
Mesan alueilla 1dhella Creston Mascotan
kaivosta edellisen kuivan kauden suuren
metsapalon jaljilta. Jotta alue toipuisi
tuhoisasta metsapalosta, sinne on
istutettu yli 6 500 puuta.

Kestavan kehityksen raportti 2018 11



VUODEN 2018
TARKEITA LUKUJA

Tyéntekijat g

MONIMUOTOISUUDEN EDISTAMINEN, ASIALLINEN KAYTOS

100 %

Pinos Altosin ja La Indian
kaivosten tyovoimasta on
peraisin Meksikosta

16 %

tyontekijoista on naisia

398

Nunavutin kaivoksen Henkildsto ja toimintakulttuuri Paikgllisen tyodllistamisen maksimointi .
tydntekijdistd on inuitteja . . Tavoitteenamme on rekrytoida 100 prosenttia
ovat aina olleet Agnlco Eaglen tydvoimastamme, johtoryhmé&t mukaan lukien, suoraan
. . . . toimipaikkojemme lahialueilta.
kilpailuvahvuus ja -etu. Nykyisen
8 698 . Agnico Eagle Mexicolla 100 prosenttia tyévoimasta on
]a tulevan meneStyksen kannalta Meksikosta, ja suurin osa heista asuu Meksikon pohjoisissa
omaa ia urakoitsiioiden = 25 2 AAS 3 osavaltioissa Chihuahuassa, Sonorassa ja Sinaloassa.
o Jk---- o 1! on tarkeaa' etta pldamme y”a Monet heista ovat kotoisin paikallisyhteiséistd 10 kilometrin
yoickes el agile gl yrityskulttuuria jossa kaikkia sateelld kaivoksista: 58 prosenttia Pinos Altosissa ja
palve|Uksessa eri maissa ! .. 46 prosenttia La Inc.iiassa‘
vuoden 2018 lopussa kohdellaan arvokkaasti ja i
L. L. : 3 Kittilan kaivos Pohjois-Suomessa toimii 100-prosenttisesti
kunnioittavasti Ja JOSSsa ihmiset suomalaisin voimin. Noin 90 prosenttia Kittilan kaivoksen
19 toimivat yhteistyossé, sitoutuneesti (yONeKliolsta ssuy suomen tapissa
B ¢ ' . ) . ki hdollisi hvvas Pohjois-Kanadassa pyrimme luomaan pysyvia tydpaikkoja
sija Agnico Eaglelle 75 yritysta Ja pyrkien manaoliisimman nyvaan ja kaivosalan uramahdollisuuksia inuittivaestélle.
kattaneen Meksikon Great Place suoritu kseen‘ Tavoitteemme on, ettd Nunavutin projekteissa 50 prosenttia

N e e e e e tybvoimasta olisi inuitteja. Olemme kehittdneet kattavia
. . koulutusohjelmia, joiden tarkoituksena on valmentaa Agnico

paras ty(?palklfﬂ -osion 500~ Eaglelle tyontekijaehdokkaita Kivalligin alueelta. Vuonna

5 000 tydntekijan luokassa 2018 Nunavutin kaivoksilla tydskenteli 398 inuittia.

'—
<
>
g
w
-
s
>
[

Monimuotoisuus

Yhtion hallituksen mielestd monimuotoisuus auttaa

takaamaan sen, ettd johdolla on monipuolista osaamista,

kokemusta ja taitoa yhtidn strategisen suunnan ja
LuPaUks"e,Tme johtamisenjtehokkagseen valvontgaan. HalIitukseJn jasenista
tyontekijoille 30 prosenttia on naisia ja hallituksen komiteoissa naisia on

50 prosenttia.
Tavoitteemme on turvallinen,
monimuotoinen ja terveellinen
tyopaikka, joka perustuu ihmisten
keskinaiseen kunnioitukseen,
oikeudenmukaisuuteen ja
rehellisyyteen. Saavuttaaksemme
tavoitteemme

Joulukuussa Agnico Eagle esitteli kdytannon, jossa
maaritellddn monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden
edistamisen periaatteet kaikilla lilketoiminnan osa-alueilla.

- varmistamme, ettei tydpaikoillamme
suvaita minkaanlaista syrjintaa

— tarjoamme tyontekijéillemme

Uskomme, ettd monimuotoinen
oo b oo s tydvoima rikastuttaa yrityksemme
— arvostamme monimuotoisuutta Iuottamuksen ja yhteistyan

ja kohtelemme tydntekijéitdmme

ja urakoitsijoiden tyontekijoita 4
oikeudenmukaisesti huolehtien siita, kUIttuurla
ettd tyontekijoilléd organisaation

kaikilla tasoilla on yhtalaiset

mahdollisuudet ilman minkaanlaista

syrjintaa tai suosimista

- palkkaamme tyontekijat ja
tarjoamme mahdollisuuksia
uralla etenemiseen heidén omien
ansioidensa perusteella

— maksamme oikeudenmukaista ja
kilpailukykyista palkkaa

— periaatteenamme on olla paihteetdn
tyopaikka

- huolehdimme siit3, ettd tyontekijoita
koskeva henkilokohtainen
ja yksityinen tieto sailyy
luottamuksellisena 2018

— tunnustamme tydntekijoiden

yhdistymisvapauden 2009

— tarjoamme tyontekijoillemme
asianmukaiset koulutus- ja 4 o 16 O/
kehittymismahdollisuudet A) (o]
— neuvottelemme ja keskustelemme naisia naisia
tydntekijdidemme kanssa ja

tarjoamme tarvittavaa tukea heidan
yhtidssé tyoskentelynsa aikana.
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Pyrimme jatkuvasti tunnistamaan ja purkamaan esteita
naisten osallistumiselle ja etenemiselle kaivosalalla
Kanadassa. Téarkein painopiste on pohjoisen alueen
kaivoksilla, joissa pyrimme poistamaan inuittinaisten
tyollistymistd haittaavia esteitd Nunavutin kaivoksillamme.
Edistdmme monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta
pohjoisessa myds opettamalla asiallista kdytdstéa tydpaikalla,
mika lisé& edelleen keskinaistéd kunnioitusta ja luottamusta.

Vuonna 2018 naisia oli noin 16 prosenttia Agnico
Eaglen kokonaistydvoimasta ja 13 prosenttia yrityksen
johtajista. Tulevaisuudessa pyrimme huomioimaan eri
sukupuolia edustavat ehdokkaat entistd paremmin
seuraajasuunnittelussa ja rekrytoinnissa.

Tydntekijdiden koulutus

Varmistamme, ettd tyontekijéillamme on tarvittavat
tyévélineet ja taidot, jotta he voivat hoitaa tyotehtavénsé
tehokkaasti ja turvallisesti ja hyddyntdd omaa potentiaaliaan
mahdollisimman hyvin. Korostamme erityisesti tyoterveys-
ja -turvallisuuskoulutusta varmistaaksemme, etta
tyontekijdmme noudattavat Agnico Eaglen standardeja.
Osana henkildston kehittémisprosessia tarjoamme lisaksi
koulutusta, joka edist&é tydntekijéiden henkildkohtaista
kehittymista ja urakehitysmahdollisuuksia. Vuonna 2018
jarjestimme yli 218 000 tuntia koulutusta omille ja
urakoitsijoittemme tydntekijoille, mika tekee keskimé&arin
25 tuntia henked kohden.

Vuoden aikana pyrimme lisddmé&an seuraavan
johtajasukupolven liiketoimintaosaamista kolmipaivéisella
kurssilla. Jarjestimme my&s neliosaisen johtamiskoulutuksen,
jossa hiottiin esimiesten johtamistaitoja.

R&4t416idysta opintosisélldstd koostuva kolmipaivéinen
lilketoimintakoulutus oli interaktiivinen ja sosiaalinen
kokemus. Se oli suunniteltu auttamaan paallikkdtehtévassa
toimivia ymmartdmaan paremmin lilketoimintaa edistévia
tekijoita, tilinpaatoksia, lilketoimintastrategiaa ja sita,
miten heidan toimintansa ja paatoksensa vaikuttavat
yhtidn suorituskykyyn. Vuoden 2018 loppuun mennessa yli
150 Agnico Eaglen paéllikkda oli suorittanut ohjelman, jota
on tarkoitus laajentaa ja muokata myds muille tasoille.

Vuonna 2018 laajensimme esimiesten
johtamiskoulutusohjelmaa Goldexin ja Pinos Altosin
kaivoksiin ja jatkoimme ohjelmaa LaRonden kaivoksella.
Talla hetkelld arvioimme tarvetta laajentaa ohjelmaa La
Indian toimipaikkaan, tuki- ja kehityskeskukseen (CSD) ja
Nunavutin kaivoksille vuoden 2019 aikana. Suunnitteilla on
myds konsernihallinnolle tarkoitettu ohjelma vuodelle 2020.
Esimiesten koulutusohjelma on ollut tarke& saavutus, jonka
avulla olemme kehittaneet esimiehistdamme Agnico Eaglen
strategian ja toimintakulttuurin |&hettilaita.

Asiallinen kaytés
ja kunnioitus tyopaikalla

Asiallinen kaytos ja kunnioitus ovat luottamuksellisen, sitoutuneen ja
hyvin toimivan tyopaikan ydin. Niiden merkitys on erityisen suuri Nunavutin
toimipaikassa, jossa tyontekijat asuvat ja tyoskentelevat yhdessa.

Nunavutin henkildstd- ja viestintatiimit pyrkivat
tarjoamaan tydntekijdilleen terveellisen ja
turvallisen tydpaikan. Tiimien kehittdman
koulutus- ja tiedotuskampanjan paéteemana on
hyvan kaytoksen ja keskindisen kunnioituksen
térkeys tyopaikalla.

Hanke alkoi organisaation kaikille tyontekijdille
jarjestetylld nelituntisella koulutuksella, jossa
kasiteltiin epaasiallista tai huonoa kaytdsta,
kuten kiusaamista, hairintaa ja syrjintda, seka
sen tunnistamista ja siihen reagoimista.

Viestin vahvistamiseksi koulutusta tdydennettiin
tiedotuskampanjalla. Kampanjaan kuului
julisteita, lentolehtisig, esitteits, videoita ja
vajaan kahden metrin korkuiset pahvihahmot
jotka ilmestyivat toimipaikalle kampanjan
uuden vaiheen julkistamisen yhteydessa.

Mr. & Mrs. Civility

Kolmivaiheinen kampanja kesti Meadowbankissa
yli 18 kuukautta, ja siina kasiteltiin erityisesti
hairintaan, kiusaamiseen ja syrjintaan liittyvia
aiheita.

Téahanastiset tulokset ovat erittdin myonteisia.
Vanhempi viestintdasiantuntija Carol Lemieux
toteaa: "Tydntekijat ovat suhtautuneet
myonteisesti asiallisen kaytdksen ja
kunnioituksen toiveeseen. Heidan on myds
helpompi puuttua havaitsemaansa huonoon
kaytokseen.”

Lemieux mainitsee myds, ettd Asiallinen
kaytos ja kunnioitus tyopaikalla -aloite

on kaynnistyméssé uudessa Meliadinen
kaivoksessa, ja ylimméan johdon koulutus on
parhaillaan kdynnissa.

2009-2018

Agnico Eagle
vuosien mittaan

2011

Agnico Eagle tekee ensimmaéisen koko yhtiota
koskevan tyotyytyvaisyyskyselyn.

2014

Up Here Business -lehti nimedd Meadowbankin
kaivoksen pohjoisen alueen parhaiden
tyénantajien joukkoon.

2016

PAAPERIAATTEEMME

JOHTAMISEN ABC

oy SELKEAL JA
YHEINKERTAISTA

B PERUSTAMA TUMITY D

Agnico Eagle laatii pdéperiaatteet
johtamisen ja kulttuurisen identiteetin
vahvistamiseksi. Ndmé selkeat ja tarkat
periaatteet ovat osaltaan vaikuttaneet Agnico
Eaglen menestykseen yli 60 vuoden aikana.

Pinos Altosin kaivoksessa Meksikossa

100 prosenttia tydvoimasta on
paikallisvaestoa.

Kestavan kehityksen raportti 2018 13
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TYONTEKIJAT

TYONTEKIJAT

Suorituskyky 2018

KESKIMAARAISET KOULUTUSTUNNIT TYONTEKIJAA KOHDEN VUONNA 2018* TYOVOIMA YHTEENSA ALUEITTAIN VUONNA 2018

mm LaRonde mm Goldex == Lapa mm Kittil3 mm LaRonde mm Goldex == Lapa mm Kittila
mm Pinos Altos La India m= Meadowbank mm Meliadine mm Pinos Altos La India m= Meadowbank mm Meliadine
m= Malminetsintéd — Malminetsinta — mm Malminetsintd — Hallinto
Kanada ja Yhdysvallat Eurooppa Meksiko (Paakonttori

ja aluetoimisto)
5159

1153

2018
YHTEENSA

8 698*

2018
KESKIMAARIN

25 TUNTIA

*Koko tyévoima, eli vakituiset, maaraaikaiset ja tilapaiset tydntekijat, opiskelijat ja urakoitsijoiden
tydntekijat.

*Sisaltaa vakituiset, maaraaikaiset ja tilapaiset tyontekijat, opiskelijat ja urakoitsijoiden tyontekijat.

PAIKALLISESTI PALKATTU TYOVOIMA VUONNA 2018*
2012 2013

mm 2014 mm 2015 mm 2016 mm 2017 mm 2018

LaRonde Goldex Lapa Kittila Pinos Altos La India Meadowbank Meliadine Malminetsinta
2012 100 % 100 % 100 % 92 % 65 % - 32% - -
2013 100 % 100 % 100 % 93 % 67 % - 27 % - -
2014 100 % 100 % 100 % 93 % 74 % 66 % 34 % - -
2015 100 % 82% 100 % 93 % 74 % 55 % 35% - 100 %
2016 100 % 99 % 100 % 93 % 75 % 45 % 36 % 32% 100 %
2017 100 % 98 % 100 % 91 % 76 % 46 % 37 % 1% 100 %
2018 100 % 100 % 100 % 92 % 58 % 46 % 38 % 14 % 100 %
*Paikallisten tyontekijoiden lukuméaéaré / Agnico Eaglen tyontekijdiden kokonaismaara.
YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET
mi Tavoite 4: Hyvéa koulutus Tavoite 5: Sukupuolten tasa- Tavoite 10: Eriarvoisuuden
LTS Taata kaikille avoin, tasa- arvo 10 VAHENTAMINEY vdhentaminen
arvoinen ja laadukas Saavuttaa sukupuolten vélinen ES Véhentda eriarvoisuutta maiden
M I koulutus seké elinikiset tasa-arvo sekd vahvistaa 4= P siséllé ja niiden valilla.
oppimismahdollisuudet. naisten ja tyttéjen oikeuksia ja -

Harjoitamme kaivostoimintaa
syrjaseuduilla, joilla koulutusta
on tarjolla rajoitetusti.
Teemme yhteistyota olemassa
olevien oppilaitosten kanssa
lisataksemme koulutuksen
saatavuutta ja edistddksemme
tyontekijdidemme
kouluttautumista heidén ja
heidén lastensa elintason
parantamiseksi. Uskomme,
etta sijoittamalla koulutukseen
saamme aikaan muutosta ja
nopeutamme ymparoivien
yhteisojen kehitysta.
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mahdollisuuksia.

Agnico Eagle tukee
voimakkaasti tydvoiman ja koko
yhteiskunnan monimuotoisuutta.
Jarjestamme sukupuolten
tasa-arvoa edistavia ohjelmia,
pyrimme rekrytoimaan ja
pitdméaan palveluksessamme
naisia ja tuemme naisten
koulutusmahdollisuuksia
toiminta-alueillamme.

Pyrimme Agnico Eaglella
varmistamaan sen, etta
l&dsndolomme alueella tai
maassa vaikuttaa mydnteisesti
kaivoksiamme ja projektejamme
ympardivien yhteiséjen

eldmanlaatuun. Pyrimme tarjoamaan

tydvoimallemme ymparistdn, jossa
tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja
voimaantuminen koskevat kaikkia
tydntekijitd. Varmistamme, etta
l&dsndolostamme on hy6tya kaikille
toimipaikkojemme yhteisaille,

ja edistdmme tasa-arvoa
soveltamalla kestavan kehityksen
periaatteitamme ja eettisia
ohjeitamme.



Toivomme, etta kaikki tyontekijamme saavuttavat
tayden potentiaalinsa ja nauttivat tasavertaisista
mahdollisuuksista edeta urallaan ja saada
tunnustusta. Suhtaudumme erittain myonteisesti
monimuotoisuuteen ja yhdenvertaisuuteen — se on
ensiarvoisen tarkeaa tulevan menestyksemme ja
kasvusuunnitelmiemme kannalta.

Poikansa kanssa
kuvassa esiintyva
Natasha Nagyougalik
on ensimmainen
inuittinainen, jolla on
patevyys CAT 6030
-py6rakuormaajan
kayttamiseen.

Han on opetellut
vahitellen raskaan
kaluston kéyttotaitoja
Agnico Eaglen
urapolulla.

Monimuotoinen ja yhdenvertainen
tyoyhteiso

Kaivostyd on maailmalla edelleen varsin miesvoittoista®,
mutta Agnico Eagle pyrkii muuttamaan asian.

Tavoitteenamme on tarjota naisille ja erilaisista
ldhtokohdista tuleville ihmisille monimuotoinen ja
yhdenvertainen tyopaikka, joka kuvastaa toiminta-
alueemme yhteisgja.

Sen vuoksi meidan on monipuolistettava tuki-, koulutus- ja
mentorointiohjelmia, jotta voimme houkutella kaivosalalle,
pitda palveluksessamme ja kehittdd lahjakkaita tyontekijoita.

Vuonna 2018 Agnico Eagle ryhtyi tukemaan
International Women in Resources Mentorship Program
-yhteistydohjelmaa. Ohjelman tarkoituksena on

tuoda yhteen vaikutusvaltaisia naisjohtajia eri puolilta
maailmaa seka eri ammateissa toimivia mentoroitavia,
kuten kaivosinsind6rejd, metallurgeja ja geologeja.
Kuusi kuukautta kestévaan ohjelmaan valittiin mukaan
42 naisen ryhma. Ryhmassé oli mukana myés LaRonden
kaivoksellamme tydskentelevd metallurgi Veronique
Tremblay. Hénen mentorinsa oli Marnie Finlayson, joka
toimii Global Footprint -paallikkéna Rio Tintolla Perthissa
Australiassa.

"Mielesténi hyva mentori, joka auttaa ja antaa hyviéd neuvoja,
olisi hyédyksi kenelle tahansa. Pidin myds siitd, ettd ohjelma
on tarkoitettu nimenomaan naisille, koska tydymparistéssani
ei ole paljon naisia. Minulla on hienoja tyékavereita, mutta
useimmat alalla toimivista ovat miehia. Keskustelimme
Marnien kanssa |dhinna uratavoitteistani. Minun kohdallani
se tarkoittaa itseluottamuksen ja johtamistaitojen
parantamista seka sit, ettd opin tuomaan paremmin esiin
mielipiteiténi ja ajatuksiani projekteista ja kaivoksistamme.”

Janie Blanchette Goldexista ja Fanny Laporte Meadowbankista
edustivat Agnico Eaglea yrityksen sponsoroimassa ensimmaisessa
pelkédstaan naisista koostuvassa tiimissa kansainvalisessa
kaivospelastuskilpailussa.

Kansainvéliselld tasolla Agnico Eagle tuki maailman
ensimmaistd ainoastaan naisista koostuvaa tiimia
kansainvalisessé kaivospelastuskilpailussa, joka jarjestettiin
syyskuussa Venajalla. Kaksi tiimin jasenista oli yrityksemme
tyontekijoita.

Diamonds in the Rough -nimellé kulkeneessa
kanadalaistiimissa oli mukana Meadowbankin kaivoksen
ymparistoteknikko Fanny Laporte, joka toimi joukkueen
varakapteenina ja palopelastajana, sekd Goldexin
kaivoksessa tydskenteleva terveys-, turvallisuus- ja
hatatilanneneuvoja Janie Blanchette, joka toimi joukkueen
virallisena ldékintanaisena. Tapahtumassa kilpailtiin
kaikkiaan seitsemassa kategoriassa. Osa-alueita olivat muun
muassa maanalainen poikkeamaskenaario, palopelastus,
ensiapu, kirjallinen koe ja kaivospelastuksen viestikilpailu.

"Oli hienoa p&asta tdman tason kilpailuun ja nayttas, etta
naiset pystyvat mihin tahansa. Monet kilpakumppanit
pitivat osallistumistamme inspiroivana ja kertoivat aikovansa
kannustaa omia tyttaridédn toihin kaivosalalle. Varmaankin
siksi saimme seisaaltaan esitetyt aplodit. Ne osoittivat, ettd
monimuotoisuus on tervetullutta kaivosalalle”, Janie kertoo.

Myds kotiseudullamme Meliadinen kaivoshankkeessa

ja Meadowbankin kaivoksella kannustamme naisia
kouluttautumaan, jotta he voivat hakea tyékoneiden
kayttdon ja kaivosprosesseihin liittyvid tehtavia. Meliadinen
hankkeessa Angela Misheralak ja Gloria Kaludjuk

suorittivat ensimmaising inuittinaisina koulutuksen

10 metrin lastauskoneella ja 50 tonnin kiviautolla. Nyt

he ryhtyvat soveltamaan oppimaansa kédytanndssa.
Meadowbankin kaivoksella tarmokkaasta ja méaréatietoisesta
yksinhuoltajasidistd Natasha Nagyougalikista tuli
ensimmainen nainen, joka sai patevyyden kayttéda kaivosalan
suurimpiin kuuluvaa CAT 6030 -py&rékuormaajaa.

Agnico Eaglen ympéristdsta, kestavasta kehityksesta

ja henkiléstosta vastaava varatoimitusjohtaja Louise
Grondin toteaa: "Toivomme, ettd kaikki tyontekijdmme
saavuttavat tdyden potentiaalinsa ja nauttivat tasavertaisista
mahdollisuuksista edetd urallaan ja saada tunnustusta.
Suhtaudumme erittdin mydnteisesti monimuotoisuuteen

ja yhdenvertaisuuteen — se on ensiarvoisen tarkeaa tulevan
menestyksemme ja kasvusuunnitelmiemme kannalta.”

4. Kaivosteollisuuden henkilésténeuvoston mukaan vuonna 2016
kaivosalan tyontekijoista naisia oli 16 prosenttia ja kaikilla toimialoilla
yhteensa 48 prosenttia.

Agnico Eaglen
inuittityovoiman
lisdaminen

Agnico Eagle aloittaa kahden uuden kaivoksen
tuotannon Nunavutissa, ja henkildstotiimi

on ahkeroinut rekrytoidakseen inuitteja ja
varmistaakseen, ettd he saavat tydllistymista
varten tarvittavan koulutuksen ja taidot.

Agnico Eagle on yhteistyéssa Nunavut Arctic
Collegen ja Centre de formation professionelle
of Val-d'Or -keskuksen kanssa kehittanyt
raatéldidyn kaivostoiminnan koulutusohjelman.
Collegessa ei ollut aiemmin jarjestetty
paikallisia kaivoskoulutusohjelmia Kivalligin
alueella.

Koska Agnico Eagle halusi lisdta paikallisen
tybvoiman maéraa, laadittiin pilottiohjelma -
Johdatus maanalaiseen louhintaan — joka
tarjoaa luokkaopetusta, oppimismoduuleja,
kouluttajia seké kaytannon harjoittelua maan
alla.

Opiskelijoiden oli suoritettava noin

450 tunnin (12 viikon) ohjelma, johon kuului
luokkaopetusta ja harjoittelua maan alla.
Opetus alkoi syyskuussa ja paattyi joulukuun
puolivélissa. Pilottiohjelmaan osallistui
opiskelijoita Kivalligin alueen yhteisoista
Arviatista, Baker Lakesta, Coral Harbourista,
Naujaatista ja Rankin Inletista. Valmistuneet
saivat todistuksen, joka antaa heille patevyyden
hakea maanalaisiin tydtehtéviin Agnico Eaglen
kaivoksella.

Luke Mamgark kuuli pilottiohjelmasta
tydskennellessdan Meliadinessa huoltomiehena
vuoden 2018 ensimmaisen puoliskon aikana.
"Halusin luoda uuden uran ja kokeilla jotain
uutta. Olen nauttinut ohjelmasta ja oppinut
paljon. Toivon, ettd paasen raskaan kaluston
kuljettajaksi ajamaan kuorma- tai puomiautoa.
Suosittelen ehdottomasti muitakin
osallistumaan ohjelmaan. Uskon, ettd he
hyotyvat siita niin kuin minakin.”

Projektivastaava Marie-Josée Joyal toteaa:
"Agnico Eagle havaitsi, etta paikallisen
tyévoiman saatavuus voisi jarruttaa kasvuamme
|ahitulevaisuudessa, silla Nunavutissa ei ole
tarjolla erityistd maanalaisen tydskentelyn
koulutusta. Olemme erittdin tyytyvaisia siihen,
ettd ohjelmaan osallistui kahdeksan opiskelijaa
ja he kaikki suorittivat sen loppuun saakka.

He halusivat maaratietoiseesti suorittaa
ohjelman loppuun, sillé sen ansiosta he voivat
mydhemmin hakea t6itd Agnico Eaglen
kaivokselta Nunavutista.”

Ashton Kadjuk on Agnico Eaglen ensimmaéinen inuitti,
joka toimii maanalaisen kaivoksen tydnjohtajana
Meliadinen hankkeessa.

Kestavan kehityksen raportti 2018 15
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VUODEN 2018
TARKEITA LUKUJA

57 milj. $

lahjoituksia eri organisaatioille
ja tapahtumille

40 milj. $

yhteensa lahjoitettu
yhteisdinvestointeihin
vuodesta 2009

370 tonnia

vaarallisia aineita siivottu Baker

Laken kaatopaikalta

23 000

muovipulloa

keratty muoviroskan
torjuntakampanjassa Pinos
Altosin kaivoksella

3

suurelle
infrastruktuuriprojektille
mydnnettiin rahoitus
Abitibin alueella yhteison ja

terveyspalvelujen edistamiseksi

Yhteisoja koskevat
lupauksemme

Tavoitteemme on edistaa
yhteiskunnallista, taloudellista ja
kestavaa kehitysta niissa
yhteisdiss3, joita toimintamme
koskettaa. Saavuttaaksemme
tavoitteemme

— tarjoamme luottamuksellisen
raportointijarjestelman, jonka
avulla meille voidaan ilmoittaa
mahdollisesta epaeettisests,
laittomasta tai vastuuttomasta
toiminnasta

— varmistamme, etta tydpaikalla ei
suvaita minkaanlaista lapsi- tai
pakkotyévoimaa

— edistdmme avointa, lapinakyvaa
ja kunnioittavaa vuoropuhelua
kaikkien intressiryhmiemme
kanssa ja varmistamme, etta
toimimme yksityismailla ja
alkuperéiskansojen maa-alueilla
maanomistajien ennakkoon
antamalla luvalla

— tuemme paikallisia yhteisdja
ja niiden kestévaa kehitysta
erilaisin toimenpitein, joita ovat

muun muassa kehittdmisohjelmat,

tavaroiden ja palveluiden
hankkiminen paikallisilta
toimittajilta ja paikallisen
tyévoiman palkkaaminen

— varmistamme, etta toimintamme
ei tue tai edista lainvastaisia
aseellisia konflikteja, vakavia
ihmisoikeusrikkomuksia tai
kansainvalisen humanitaarisen
oikeuden vastaista toimintaa.

16 Agnico Eagle Mines Limited

Yhteisot

SITEIDEN VAHVISTAMINEN, TIIVIIMPI SITOUTUMINEN

Toimimme sosiaalisesti vastuullisella tavalla ja pyrimme vaikuttamaan
positiivisesti meita ymparoiviin yhteisoihin parantaaksemme niiden

jasenten jokapaivaista elamaa. Olemme sitoutuneet toimimaan yhdessa
tyontekijoidemme ja muiden sidosryhmiemme kanssa luodaksemme kasvua
ja hyvinvointia, jotta kaikki sidosryhmat voivat hyotya kaivostoiminnastamme.

Haluamme, ettd sidosryhm&mme ymmartavat
toimintaamme ja prioriteettejamme, mutta tahdomme
my0s tietdd heidan huolenaiheensa, jotta voimme toimia
yhteistydssé saavuttaaksemme yhteisen tavoitteemme,
sosiaalisen hyvéksyttavyyden.

Sosiaalinen hyvéksyttavyys on olennainen osa
menestystamme. Otamme sidosryhméat mukaan tyéhén
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jotta voimme
arvioida projektimme sosiaalista hyvaksyttavyytta ja
mahdollisia vaikutuksia paikalliseen yhteis66n. Hankkeen
koosta riippumatta malminetsintatiimimme nimittavat aina
yhteisOsuhteista vastaavan henkildn. N&in voimme lievittaa
mahdollisia negatiivisia vaikutuksia, 16ytaad mahdollisuuksia
yhteistyohon, valttaa konflikteja ja rakentaa luottamukseen
ja avoimuuteen perustuvia yhteisdsuhteita.

Yhteistydmme yhteiséjen kanssa

Vuonna 2018 paransimme yhteisésuhde- ja
sidosryhmatyémme integroimista vastuullisen
kaivostoiminnan hallintajérjestelmaan, jotta kestavén
kehityksen ohjelmamme edustaisi sidosryhmiemme
prioriteetteja. Muokkasimme myds sosiaalisten riskien
arviointimenetelmaa.

Olemme alkaneet keréta tietoa vastikaan valitsemillamme
sosiaalisen suorituskyvyn mittareilla. Niité ovat paikallisen
elinkeinoeldman kehitys, monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus,
valitukset ja esille tuodut epékohdat seka yhteistyd ja
vapaaehtoiset yhteisdinvestoinnit. Borealis-ohjelmiston
avulla seurataan vuorovaikutusta yhteiséjen ja muiden
sidosryhmien kanssa ja paivitetdén ja parannetaan eri
toimipaikkojen sidosryhmien kartoitusta.

1,1 milj. $

Lahjoituksia ja
sijoituksia yhteisdon

Vuoden aikana toimipaikoissamme oli kdytdssa jarjestelmia
yhteisdjen jdsenten palautetta varten. Ympardiviin
yhteisdihin luotiin aktiivisesti suhteita, jotta ymmartaisimme
niité ja voisimme varmistaa avoimen viestinnan. Goldexin
kaivoksella jatkoimme yhteistydta vuonna 2017 perustetun
yhteisdn valvontakomitean ja vasta perustetun Akasaba
West -hankkeen komitean kanssa. Tarkoituksena on
tehostaa viestintaa ja kasitelld hankkeeseen liittyvia
huolenaiheita. Olemme lisaksi ottaneet kayttéén Café
citoyen -konseptin, jonka puitteissa voimme sdénndllisesti
tavata naapureitamme avoimessa ilmapiirissa.

LaRonden kaivoksella keskityimme vuoden aikana lisddméaan
kaivostoimintaa koskevaa avoimuutta, tietoisuutta ja
ymmarrysta tiedotustilaisuuksilla ja kaivosvierailuilla.
Tuimme my&s Kirkland Laken hanketiimia, joka oli
yhteydessa paikallisyhteisdihin alueella suoritettavien
malminetsinta- ja kehitystoimien aikana. Creston Mascotan
kaivoksella tehtiin Yepachic-yhteisén demografinen
arviointi, jolla hankittiin tietoa sen sosiokulttuurillisista ja
taloudellisista ominaispiirteistd. Vuonna 2019 laaditaan
toimintasuunnitelma, jolla maaritetaan ja asetetaan
térkeysjarjestykseen yhteisén kehitysta tukevia hankkeita.

Sidosryhmatydmme tehostamiseksi olemme luoneet
verkkosivut kaikilla alueilla, joilla meilla on kaivostoimintaa.

Suhteet alkuperaisvdestdihin

Vuonna 2018 perustimme alkuperéaisvaestdsuhteiden
tyéryhman, jotta voimme tiivistdé suhteita Quebecin

ja Ontarion alkuperaisyhteisdihin ja lisata yhteistyota.
Tarkeé virstanpylvés oli Kanadan sovintoprosessia®
koskevan yritysstrategian laatiminen. Strategian toteutus
on parhaillaan kdynnissa. Vuonna 2018 strategian

2018
2009

5,7 milj. $

Lahjoituksia ja
sijoituksia yhteisdon



térkednd osana oli tarjota koulutusta johtajillemme

ja tydntekijoillemme ja listd heidan tietdmystaan ja
ymmarrystaan Kanadan alkuperaisvéestdjen historiasta.
Koulutuksessa kasiteltiin sisdoppilaitosten historiaa ja
perintdd, Yhdistyneiden kansakuntien alkuperaiskansojen
oikeuksien julistusta, sopimuksia, alkuperaisvaestéjen
oikeuksia ja niitd koskevaa lainsdddantdéa seka
alkuperéisvaestojen ja valtion valisia suhteita.

Tydryhmé vei vuoden aikana eteenpéin useita tarkeitd
aloitteita:

* Malminetsintdsopimuksen allekirjoittaminen
Timiskamingin alkuperéiskansan kanssa huhtikuussa 2018
Kirkland Laken hankkeen osalta. Kyseessa oli viimeinen
kolmesta sopimuksesta, joiden allekirjoittamisella
varmistettiin Agnico Eaglen tuki alkuperaiskansoille,
samalla kun harjoitamme malminetsintaa
alkuperaisvaestdjen perinteisilla mailla Ontarion
luoteisosassa, jossa hanke sijaitsee.

¢ Kolmen malminetsintdsopimuksen laatiminen neljan
alkuperéiskansan kanssa osana Kirkland Laken maa-
alueen jéljella olevan 50 prosentin hankintaa Canadian
Malartic Partnershipilta.

e Luonnonvarojen jakosopimuksen laatiminen kahdeksan
alkuperéiskansan kanssa ja yhteisia etuja koskevan
sopimuksen laatiminen Ontarion métisien kanssa osana
Agnico Eaglen Hammond Reef -hankeen jiljelld olevan
50 prosentin hankintaa.

¢ LaRonden kaivoksen tukeminen neuvotteluissa
abitibiwinnien kanssa.

e Goldexin kiinteistdn |8hell sijaitsevaa Akasaban hanketta
koskevien neuvottelujen johtaminen Lac Simonin ja
Kitcisakikin algonkinien kanssa.

e Agnico Eaglen alkuperéisvédestdja koskevien
vuorovaikutuskaytantdjen paivittdminen siten, etta
ne ovat alkuperéiskansojen oikeuksista annetun YK:n
julistuksen mukaiset.

Investoinnit
yhteisoihin

L # 1 19 milj. $
g =
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Yhteisdihin liittyvien ongelmien selvittdminen

Olemme sitoutuneet parantamaan sosiaalista
hyvaksyttavyyttdmme. Yhteisésuhteiden hoidossa
pyrimme saamaan palautetta nykyisista tai suunnitelluista
toimistamme seka havaitsemaan ja ratkaisemaan
mahdolliset ongelmat. Saamme tietoa ongelmista
puhelimitse, séhkdpostitse, henkildkohtaisissa
kohtaamisissa, yleisdkokouksissa tai yhteistydryhmien
jaseniltd, virallisen ilmoituspalvelumme valityksella tai
sosiaalisen median ja verkkosivustojen kautta. Yhteydenotot
kirjataan Borealis-tietokantaamme seurantaa ja raportointia
varten. Nain toimipaikat saavat luotettavaa tietoa ja
mittareita, jotka toimivat perustana hyville ja rakentaville
suhteille paikallisten sidosryhmien kanssa projektien koko
elinkaaren ajan.

Vuonna 2018 kaikissa kaivostoimipaikoissa kirjattiin

28 valitusta, ja niista 26 (90 prosenttia) ratkaistiin vuoden
loppuun mennessa. Yritys sai vuoden aikana virallisen
ilmoituspalvelun valitykselld yhden yhteydenoton, jonka
aiheeseen puututtiin valittdmasti.

Investoinnit yhteisoihin

Vuonna 2018 yhteisdjen investointiohjelmamme kohdistui
edelleen hankkeisiin, joiden avulla toimipaikkojemme
yhteis6t voivat hyotyd alueidensa taloudellisesta
kehityksestd myds kaivostoiminnan paattymisen jalkeen.

Tavoitteenamme on tarjota sekd Agnico Eaglelle etta
ympardiville yhteisdille optimaalinen sijoitetun pddoman
tuotto strategisista terveys- ja koulutushankkeista

sekd kapasiteetin rakentamiseen liittyvistd hankkeista.
Vuodesta 2009 |dhtien Agnico Eagle on investoinut
yhteis6ihin yhteensé ldhes 40 miljoonaa dollaria.

Pelkdstdaan vuonna 2018 Agnico Eagle jakoi

yli 5,7 miljoonaa dollaria eri organisaatioille ja
tapahtumiin. Lahjoitusten rahoitus jakautuu seuraavasti:
34 prosenttia terveydenhuoltohankkeisiin, 25 prosenttia
koulutushankkeisiin ja 19 prosenttia taloudelliseen
kehitykseen.

KOULUTUKSEN
RAHOITUS

1,4 milj. $
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175 000 $

5. Kanadan totuus- ja sovintokomissio (TRC) julkaisi toimintasuositusraportin vuonna 2015. Raportissa annettiin 94 lasten hyvinvointiin, nuorisoon,
urheiluun, koulutukseen, kieleen ja kulttuuriin, terveyteen ja oikeuteen liittyvaa suositusta, joilla pyritdén oikaisemaan sisdoppilaitosten vanhoja

toimintatapoja ja edistdmaan Kanadan sovintoprosessia.

2009-2018

Agnico Eagle
vuosien mittaan

2010

Meadowbankissa kdynnistetdén inuittien
liketoimintamahdollisuuksia koskeva hanke
(IBOI), jotta alueelliset yritykset voisivat paremmin
hyddynt&a kaivos- ja malminetsintatoimintamme
luomia tydmahdollisuuksia.

2013

Johtava media-, tutkimus- ja taloustietoyritys
Corporate Knights nime&a Agnico Eaglen
kolmatta kertaa perékkéin Kanadan 50 parhaan
yrityskansalaisen joukkoon.

2014

Agnico Eagle on mukana ainutlaatuisessa
varainkeruuhankkeessa yhdessd muiden
kultateollisuuden toimijoiden kanssa. Varoja
ker&dtaan Princess Margaret Cancer Foundation
-syOpésaatiolle. Agnico Eagle, Barrick, Goldcorp,
IAMGOLD, Kinross, New Gold, Primero, Silver
Wheaton ja Yamana Gold lahjoittivat hankkeeseen
kuusi kultaharkkoa, joiden yhteispaino oli 2 400
troy-unssia ja arvo 3,28 miljoonaa dollaria.

2017

Agnico Eagle Nunavut uusii Meadowbankin
inuittien vaikutus- ja hyotysopimuksen
(IIBA), paivittaa Meliadinen IIBA-sopimusta
ja allekirjoittaa uuden Whale Tail -hanketta
koskevan [IBA-sopimuksen Kivalligin
inuittiyhdistyksen (KIA) kanssa.
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Perhekeskeinen, valittava ja yhteison
hyvinvoinnista huolehtiva kulttuuri

Perhe on yksi Agnico Eaglen ydinarvoista. Ulotamme perheen kasitteen myos
tapaan, jolla kohtelemme toimipaikkojemme ympariston ihmisia ja yhteisoja.

Me uskomme toisista huolehtimiseen

ja erityisesti eniten avun

tarpeessa olevien — nuorten ja
yhteiskunnan haavoittuvimpien

ryhmien — auttamiseen. Tarkeimpia
yhteisésuhdehankkeitamme vuonna 2018:

Hammashoitopaiva, jonka Pinos Altosin kaivos jarjesti
yhteistydssa Chihuahuan yliopiston l&d&ketieteen
laitoksen opettajien ja opiskelijoiden kanssa.
Tapahtumassa tarjottiin veloituksetta hammashoitoa
170 lapselle ja vanhukselle. Onnittelemme Pinos Altosin

tiimid, joka loihti hymyn yhteisénsé ihmisten kasvoille.

Keséleirit, jotka La Indian kaivos jarjesti 120 lapselle Kaivoskierroksiin Kittilan kaivoksella osallistui
Tarachista, Matarachista ja El Trigosta. Leireilla
kesdlomaa viettaville lapsille jarjestettiin tekemistg,

kuten maalaamista, taidetta ja urheilua.

Kittilasta. 4—7-vuotiaat vieraamme saivat tutustua

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Tavoite 4: Hyva koulutus
Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus sekd
elinikéiset oppimismahdollisuudet.

4 :{I';.‘I.I TS

Harjoitamme kaivostoimintaa syrjaseuduilla, joilla koulutusta
on tarjolla rajoitetusti. Teemme yhteisty6téd olemassa olevien
oppilaitosten kanssa lisdtdksemme koulutuksen saatavuutta
ja edistddksemme tydntekijoidemme kouluttautumista heidéan
ja heidén lastensa elintason parantamiseksi. Uskomme,

etté sijoittamalla koulutukseen saamme aikaan muutosta ja
nopeutamme ympardivien yhteisdjen kehitysta.

Tavoite 11: Kestavéat kaupungit ja yhteisét
Taata turvalliset ja kestévat kaupungit
sekd asuinyhdyskunnat.

Toimimme sosiaalisesti vastuullisella tavalla ja pyrimme
vaikuttamaan positiivisesti meitd ymparoiviin yhteisdihin
parantaaksemme niiden jasenten jokapaivéista elamaa.
Tavoitteemme on edistda yhteiskunnallista, taloudellista ja
kestavaa kehitysta niissé yhteisodiss, joita toimintamme
koskettaa.

18 Agnico Eagle Mines Limited

péaivahoitoryhma Sirkan kylasta ja esikoululaisryhma

maanalaisen louhinnan maailmaan ja he oppivat, miten
térkeda terveys, turvallisuus ja ympéristonsuojelu ovat.

Lasten pé&ivan festivaali, jonka jarjesti Pinos Altosin
yhteisdsuhteista vastaava tyéryhma. Festivaali
jarjestettiin kaivosaluetta ympardiville yhteisoille

ja siihen osallistui yli tuhat paikallista lasta ja aikuista.

Kivalliqin tiedeleiri, jossa inuittinuorille esiteltiin
tieteen ihmeita ja tarjottiin ympéristékoulutusta. Agnico
Eagle tukee vuosittain tapahtumaa, jossa lukiolaiset
saavat kosketuksen tieteeseen ja tutkimukseen,
kaivostoimintaan, geologiaan ja kestévaan

kehitykseen. Lisdksi yhteisdn vanhimmat jarjestavat
kulttuuriaktiviteetteja, jotka korostavat inuittien
yhteiskunnallisia arvoja.

Tavoite 10: Eriarvoisuuden vihentédminen
Vdhentda eriarvoisuutta maiden siséllé ja niiden valilla.

Pyrimme Agnico Eaglella varmistamaan sen, ettd
ldsndolomme alueella tai maassa vaikuttaa mydnteisesti
toimipaikkojamme ympardivien yhteisdjen elaméanlaatuun.
Pyrimme tarjoamaan tyévoimallemme ympariston, jossa
tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja voimaantuminen koskee kaikkia
tydntekijoitd. Varmistamme, ettd lasndolostamme on hyotya
kaikille toimipaikkojemme yhteisdille, ja edistdmme tasa-arvoa
soveltamalla kestavan kehityksen periaatteitamme ja eettisia
ohjeitamme.

Tavoite 12: Vastuullista kuluttamista
Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestédvyys.

Pyrimme kayttdmé&an mahdollisimman vahan vettd, maata
ja kemikaaleja ja kierrattdmaan ja kayttaméaan uudelleen
jatemateriaaleja.



Viimeisten 10 vuoden aikana
yhteisdsuhdeohjelmamme ovat kehittyneet
vastaamaan sidosryhmiemme muuttuviin tarpeisiin
ja odotuksiin.

puhdistus on pieni,
=  tarked askelihmisen
.. i toiminnan Nunavutin
“tundraan atheuttaman
vaikutuksen pienentamisessa.

Ymparistonsuojelua yhteistyossa
paikallisyhteisojen kanssa

Olemme yha tietoisempia paivittdin tuottamamme jatteen
ja muovisaasteen maarasta niin kotona kuin tyopaikallakin.

Agnico Eagle tydskentelee tiiviisti
paikallisyhteisdjen kanssa erilaisten jatteiden
havittamiseen ja kasittelyyn seka kierratykseen
liittyvien aloitteiden kautta, joilla se pyrkii
lisdmaan tietoisuutta saastumisesta ja
véhentdmaan kaatopaikoille paatyvén jatteen
maaraa.

Pinos Altosin ja Creston Mascotan
ymparistotiimimme kdynnisti useita hankkeita
kaivoksillaan ja niitd ympardivissé yhteisdissa
kaytettdvan muovin maaran vahentamiseksi. Yksi
naista oli Bateria de Rodriguezissa tietoisuuden
lisédmiseen tahtddva ECO-HOME-kampanja.
Kampanjassa tuotiin esille, kuinka paljon
yhteisdssa kaytetaan paivittain muovia ja miten
jokainen voi vdhentdd muovin m&aréé kotonaan.
Se myds loi pohjan Pinos Altosin kaivoksen
ohjelmalle, jossa keratty muovi toimitetaan
kerran viikossa paikalliseen yritykseen
asianmukaisesti kasiteltavaksi ja kierratettavaksi.

Terveys-, turvallisuus- ja ympaéristopaallikkd
Paola Cazares kommentoi asiaa: “Tiimimme
auttoi kerdd@maan vuoden 2018 aikana kaikkiaan
l&hes 23 000 muovipulloa, joista yli 10 000 |6ytyi
kaivoksemme lahiymparistdsta. Uskon, ettéd
saimme aikaan todellisen muutoksen yhteisén
asenteissa muovisaasteen ymparistdvaikutuksia
kohtaan. Kampanja lisési meidén kaikkien
tietoisuutta siitd, ettd meidén téytyy muuttaa
toimintaamme, jotta voimme véhentada paivittain
tydssé ja kotona kaytetyn muovin maaraa.”

Pinos Altosin ja Creston Mascotan tiimin avulla kerattiin
vuonna 2018 l&hes 23 000 muovipulloa hankkeissa, jotka
téhtasivat muovisaasteen vahentdmiseen kaivoksissa ja
niitd ympéardivissa yhteisdissa.

NUMEROINA

Baker Laken
puhdistustiimi
kasitteli
ja lahetti matkaan:

37

Vaarallista jatettd
sisaltavia 20
jalan pituisia
merikontteja.
Proomuun oli
lastattu 1 545

metallitynnyria,
joiden vetoisuus
oli 205 litraa. Ne
sisalsivat paaasiassa
kaytettya dieselig,
kerosiinia, bensiinia
ja oljya, dljyista
tai hiilivedyn
saastuttamaa
vetta, ajoneuvojen
lyijyakkuja,
kaytettya glykolia
tai pakkasnestetts,
tyhijia, jaamia
sisaltavia
propaanitankkeja ja
kaytettyd maalia.

8

20 jalan pituisia,
kaytettyja

autonrenkaita
sisaltavia

merikontteja

8

20 jalan pituisia,
metalliromua
sisaltavia
merikontteja

Nunavutissa Baker Laken yhteisolla oli samoja
ongelmia, vaikka paikka onkin taysin erilainen.

Kylassa on rajallinen mééra paikkoja

vanhojen autonrenkaiden, rikkoutuneiden
kodinkoneiden, tyhjien éljytynnyreiden

ja muiden vaarallisten jatteiden havittamiseen,
ja paikallinen kaatopaikka saastui yha
pahemmin. Kyldlaiset pyysivat naapurissa
sijaitsevalta Meadowbankin kaivokselta apua
kaatopaikan puhdistamiseen heindkuussa.

Jatetta keréttiin yhteistydssa kaikkiaan

53 merikontillista. Niistd 37 konttia sisalsi yli
370 tonnia vaarallista jatetta. Merikontit
lastattiin proomuun Baker Lakessa ja
kuljetettiin etelddn Quebecin Port of
Bécancouriin. Sielta kontit kuljetettiin kierratys-
ja jatteenkasittelykeskukseen kierratettavaksi
tai lBmpd&voimaloihin varaenergian lahteeksi.

Baker Laken maa-aluekomitean puheenjohtaja
Frank Tootoo kertoo: “"Kaatopaikan
puhdistaminen on meille tarkedd monestakin
syystd, paaasiassa koska ekosysteemimme

on niin herkka. Haluamme pienentaa
ympaéristdvaikutustamme vieldkin enemmén
uusiokdyton ja kierratyksen avulla. Olemme
saaneet aiheesta lisaa tietoa, kun Agnico Eagle
on kertonut, miten yhtié on pienentényt omaa
jalanjalkedan.”

Meadowbankissa energia- ja
infrastruktuuriosastosta vastaava Steven
Tremblay lisda: "Baker Lakessa asuu monia
tydntekijoitdmme, joten sikdldinen yhteiso ei
ole meille pelkkd naapuri vaan perheenjasen.
Jos siis kaatopaikan puhdistus on tarkeaa
kylélaisille, se on sitd myds meille. Tieddmme,
ettd tdma tyd on ddrimmaisen tarkeda yhteisen
herkéan asuinympaéristdmme suojelemiseksi.”

Kestavien suhteiden
luominen
toimipaikkojemme
yhteis6jen kanssa

Viimeisten 10 vuoden aikana
yhteisésuhdeohjelmamme ovat kehittyneet
vastaamaan sidosryhmiemme muuttuviin
tarpeisiin ja odotuksiin.

Emme pelkastdén reagoi yhteison
palautteeseen tai valituksiin, vaan
yhteisdsuhteista vastaava tydryhmamme

on saanndllisesti yhteydessa yhteison
sidosryhmiin. Tavoitteena on kertoa yhteisélle
kaivostoiminnastamme ja hankkeistamme,
hankkia niille yhteisén hyvéaksynta ja arvioida
ja pienentaa mahdollisia lilketoimintaamme
kohdistuvia riskeja.

Yleisimmaét l&hiyhteisdjen liketoimintaamme
koskevat huolenaiheet liittyvat kaivoksen
aiheuttamaan meluun, seismisyyteen, pdlyyn ja
tarinaan.

Sekd Goldexin etta LaRonden toimipaikoissa
on jarjestetty useita kokouksia
naapuriyhteiséjen kanssa ja keskusteltu
kaivostoimintaamme koskevista huolenaiheista
ja suunnitelmistamme ongelmien korjaamiseksi.
Esimerkiksi Goldexin kaivoksella tydryhma
suunnittelee rakentavansa valvonta-aseman,
jonka odotetaan kartuttavan tietoja kaivoksen
paivittaisista rajaytystoista aiheutuvan tarinan
pitkdaikaisvaikutuksista.

Yhteison sidosryhmien palaute on ollut yleensa
mydnteista. Monet arvostavat sita, etta
LaRonden ja Goldexin kaivoksissa halutaan
tehda yhteistyota ratkaisujen [6ytamiseksi ja
sidosryhmien huolenaiheiden kasittelemiseksi.

LaRonden kaivoksen yhteisésuhteiden
koordinaattori Melanie Corriveau toteaa

t&man proaktiivisen toimintatavan osoittavan,
ettd sosiaalinen hyvéksynta on olennainen

osa Agnico Eaglen menestystéd. "Olemme
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa
yhteydessa sidosryhmiin, jotta voimme arvioida
vaikutuksia ja huolenaiheita ja puuttua niihin.
Nain voimme valttda mahdollisen konfliktin,
|6ytaa mahdollisuuksia yhteistyohén ja rakentaa
luottamukseen ja avoimuuteen perustuvia
suhteita yhteis66n.”

Téama tyo seké uudet sosiaalisen

suorituskyvyn mittarimme ja yhteisésuhteiden
seurantaohjelma tarjoavat Agnico Eaglelle
perustan hyvien ja rakentavien suhteiden
ylldpitémiseen paikallisten sidosryhmien kanssa
projektien koko elinkaaren ajan.

Lahiyhteisdissa asuvat naapurimme p&asevat
tutustumaan kaivostoimintaamme, hankkeisiimme ja
kohtaamiimme haasteisiin seké jakamaan huoliaan
tiedotustilaisuuksissa ja kaivosvierailuilla. Kuvassa
Preissacin ja Cadillacin asukkaita vierailulla LaRonden
kaivoksessa.
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VUODEN 2018
TARKEITA LUKUJA

1,47 mrd. $

maksuja toimittajillemme

218 mrd. $

taloudellisia panostuksia

284 milj. $

veroja ja muita maksuja

428 milj. $

tyontekijoillemme maksettuja
palkkoja ja henkilostéetuja

Taloudelliset arvomme

Strategiamme perustuu
kasvavan, laadukkaan,

vahaisia riskeja sisaltavan ja
kestavan kehityksen mukaisen
liketoiminnan harjoittamiseen.
Saavuttaaksemme tavoitteemme

— tadytdmme suorituskykya ja kasvua

koskevat odotukset varmistamalla,

ettd nykyinen portfoliomme
vahentda operatiivisia riskeja ja
tuottaa vapaata kassavirtaa.

— kehitdmme korkeatasoisen
projektikokonaisuuden, jolla
varmistamme malmivarojen ja
tuotannon uusiutumisen. Samalla
piddmme ylla tulevaisuuden
portfoliomme laatua,
hallittavuutta ja
soveltuvuutta lilketoimintaamme.

— panostamme henkiléstédmme
jarjestamalla tydntekijoillemme
kehittymismahdollisuuksia.
Hankimme tarvittavan
osaamispohjan toimintamme
ja hankkeidemme kehittdmisen
tueksi.

— toimimme sosiaalisesti
vastuullisella tavalla, luomme
arvoa osakkeenomistajillemme
ja edistamme tydntekijéidemme,
heidan perheidensé ja toiminta-
alueidemme yhteisdjen
hyvinvointia.

20 Agnico Eagle Mines Limited

Taloudellinen arvo

PIDAMME LUPAUKSEMME JA TAYTAMME VELVOLLISUUTEMME

Mielestamme voimme vaikuttaa parhaiten toimipaikkojemme yhteisdjen

hyvinvointiin tarjoamalla yhteisdille pitkaaikaisia tyopaikkoja ja mahdollisuuksia
taloudelliseen kehitykseen, jota tukevat paikalliset hankinnat ja maksetut verot
ja maksut.

Vastuullisella kaivostoiminnalla on mydnteinen ja térkea rooli
yhteisdjen ja maiden kestévan sosioekonomisen kehityksen
tukena kaikkialla maailmassa. Agnico Eagle on Kanadan
suurin kullantuottaja ja yksi suurimmista alan yrityksista
maailmassa. Yli 60-vuotisen olemassaolonsa aikana yritys

on kehittényt vahvan vastuullisen toiminnan kulttuurin ja
tuottanut huomattavaa taloudellista hydtya niille yhteisoille
ja maille, joissa silléd on toimintaa.

Pyrimme jatkossakin toimimaan vastuullisesti ja kestavén
kehityksen periaatteiden mukaisesti sekd edistamaan
tydntekijdidemme, heidan perheidensa ja yhteisdjen
hyvinvointia. Pitkén aikavalin tavoitteenamme on erottua
joukosta vastuullisena ja arvostettuna kaivostoimijana.

Taloudellinen arvo

Vuonna 2018 Agnico Eagle maksoi tyéntekijoilleen

428 miljoonan dollarin arvosta palkkoja ja tyésuhde-etuja ja
284 miljoonan dollarin arvosta veroja, rojalteja ja korvauksia
hallinnon kaikille tasoille (mukaan lukien alkuperéaiskansat).
Tuotimme 1,63 miljoonaa unssia kultaa.®

Tydpaikkojen ja taloudellisen hyédyn tuottaminen
Palkkoja ja etuja maksamalla tuotimme Kanadan taloudelle
340 miljoonaa dollaria, Suomen taloudelle 40 miljoonaa
dollaria ja Meksikon Chihuahuan ja Sonoran osavaltioiden
taloudelle noin 47 miljoonaa dollaria vuonna 2018.

Vaikka emme mittaa suoraa ja epdsuoraa vaikutusta, joka
tyontekijdidemme palkoilla on paikalliseen tavaroiden

ja palvelujen kulutukseen, palkat ovat térked osa Agnico
Eaglen kokonaispanosta toimipaikkojen yhteisdjen
talouteen.

27 milj. $

Maksut hallinnon eri tasoille

6. Mukaan lukien 50-prosenttisesti omistettu Canadian Malartic.

Verot ja rojaltit

Vuonna 2018 maksoimme hallinnon eri tasoille (mukaan
lukien alkuperaiskansoille) veroja, rojalteja ja korvauksia
yhteensa 284 miljoonan dollarin arvosta.

Maksoimme noin 107 miljoonaa dollaria veroja ja rojalteja
Quebecissa Kanadassa (vuodesta 2010 olemme maksaneet
Quebecissa rojalteja yhteensa 211 miljoonaa dollaria);

55 miljoonaa veroja, rojalteja ja korvauksia Nunavutissa
Kanadassa (seka hallitukselle etta inuittijarjestdille, jotka
valvovat inuittien etuja Nunavutin Land Claim Agreement
-ohjelman puitteissa); 20 miljoonan dollarin arvosta veroja ja
rojalteja Suomessa, noin 69 miljoonan dollarin arvosta veroja
ja rojalteja Meksikossa seka 33 miljoonaa dollaria veroja
Ontariossa.

Paikalliset hankinnat

Agnico Eagle pyrkii mahdollisuuksien mukaan tekemaan
hankintoja paikallisilta toimittajilta tukeakseen yhteisgja,
piristddkseen paikallista elinkeinoeldmaa ja minimoidakseen
ymparistovaikutuksia, joita aiheutuu materiaalien pitkista
kuljetusmatkoista. Paikallisten toimittajien on kuitenkin
téytettdva samat kriteerit kuin muidenkin potentiaalisten
toimittajien yhteistyon aloittamiseksi yhtiomme kanssa.
Vuonna 2018 kaivoksemme kayttivat 920 miljoonaa dollaria
paikallisten tavaroiden ja palvelujen hankintaan. Se on

63 prosenttia kaikista hankinnoistamme vuonna 2018.

2018
2009

284 milj. $

Maksut hallinnon eri tasoille



2009-2018

Agnico Eagle
vuosien mittaan

2009
Suorituskyky 2018

VUODEN 2018 MAKSUT HALLINNON ERI TASOILLE (TUHATTA DOLLARIA)

w= Tilikauden verot mm Rojaltit ja kaivosverot valtiolle ja kunnille Rojaltit maanomistajille

mm Verot ja veronluonteiset maksut palkoista mm Verot ja veronluonteiset maksut palkoista mm Kiinteistéverot
(tyénantajan maksamat) (tyontekijan maksamat)

mm Muut myynnista aiheutuvat verot mm Vuokrat (kaivospiirit ja valtaukset) mm Muut

(ei-palautettavat)

Agnico Eagle allekirjoittaa lIIBA-sopimuksen
(Inuit Impact and Benefit Agreement), joka
mahdollistaa rahoituksen saannin koulutukseen
ja osaamisen kehittdmiseen, seka pyrkii
maksimoimaan paikallisen inuittivéestén
tydllistymis- ja lilketoimintamahdollisuudet

ja kehittdmaan taitoja, jotka auttavat yhtién
inuittityontekijoitd etenemaéan urallaan.

2012

2018 Suomi Meksiko Quebec Nunavut Paakonttori Yhteensa

Tilikauden verot 704862 $ 32104589% = - - 32809451%

Rojaltit ja

kaivosverot valtiolle ja kunnille 4117001 % 12258442 $ 34102307 $ 2523007 $ - 53000757 $

Rojaltit maanomistajille - 5143778 % - - - 5143778 %

Verot ja veronluonteiset maksut

palkoista (tydnantajan maksamat) - 8477261 % 15223615 % 6847 840 % 2244768 $ 32793484 %

Verot ja veronluonteiset maksut

palkoista (tydntekijan maksamat) 11939562 $ 9800921% 56028 094 $ 38 606277 $ 30194471 % 146 569 325 $

Kiinteistoverot 461408 $ 60229 $ 1247376 $ 1708769 $ 10459 % 3488241 %

Muut myynnista aiheutuvat

verot (ei-palautettavat) 1318385% - 181486 $ 111278$% - 1611149%

Vuokrat (kaivospiirit ja valtaukset) 1428744 § - 172237 % 617 058 $ 130843 % 2348882 %

Muut 56 650 $ 1139193% - 4824001 % - 6019844 %

Maksut valtiolle ja kunnille Agnico Eagle juhlii merkittavaa virstanpylvésta
yhteensd maata kohti 20 026 612 $ 68984413 % 106 955 115 $ 55 238 230 $ 32580541 % 283784911 % yht|on historiassa: y|| mi|joona valettua

kultaunssia yhden vuoden aikana. Saavutus
asettaa kullantuotantomme uudeksi
ennéatykseksi 1 043 811 unssia vuodessa.

QUEBECISSA MAKSETUT ROJALTIT KAIVOKSITTAIN VUODESTA 2010 (TUHATTA DOLLARIA)
2010 = 2011 2012 2013 = 2014 mm 2015 = 2016 = 2017 = 2018

2016

LaRonde Lapa Goldex
1482 1089

) 4 2018 2018
YHTEENSA | YHTEENSA YHTEENSA
[5¢)
118468 $ SN 435859 49 838 $

cLy U

36 prosenttia Meadowbankin kaivoksen
tyévoimasta on Nunavutin Kivalligin alueelta.

PAIKALLISTEN TOIMITTAJIEN OSUUS OSTOISTA

2018
2012
o Investoinnit Meliadinen ja Amarugin
A) 2 2 N N N 52 2 hankkeisiin hyvaksyttiin. Sijoituksen
o 3 3 3 3 0 @ arvo kahden vuoden aikana on

laskua vuodesta 2017 yhteens& 1,2 miljardia dollaria ja

tyollistamisvaikutus 2 000 tyopaikkaa.
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TALOUDELLINEN ARVO

Agnico Eagle sai tunnustusta

ansioituneena tyopaikkojen luojana ja rekrytoijana

Nunavutiin avataan pian kaksi uutta kaivosta

ja malmivarojamme seka mineraalivarantojamme
laajennetaan edelleen Quebecissa ja Ontariossa.
Henkildstdosastomme on saanut tydskennella
ylikierroksilla, silla yhtiéén on palkattu ldhes

700 tyontekijaa kahden viime vuoden aikana.
T&ta kiivastahtista rekrytointia helpottaa Agnico
Eaglen maine vastuullisena kaivosyhtiona ja
houkuttelevana tyopaikkana.

Uurastus on huomattu ja se on herattényt kunnioitusta
henkildstdosastoilla ja rekrytointitehtavissa
tyoskentelevissa kollegoissa.

Syyskuussa Nunavutin rekrytointitiimi sai
valtakunnallisen huomionosoituksen Kanadan
tehokkaimman rekrytointistrategian kdyttéénotosta.
Tiimi voitti arvostetun Maxsys Staffing and Consulting
Award -palkinnon tehokkaasta rekrytointistrategiasta
vuosittaisessa Canadian HR Awards -tilaisuudessa,
jossa palkitaan erinomaisesti onnistunutta toimintaa
henkildstbalan yrityksissa.

.

Agnico Eagle palkkasi
kaikkiaan 1 200 ihmista

(omia ja urakoitsijoiden
tyontekijoitd) Meliadinen
hankkeeseen vuoden .
2018 lopussa.

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Tavoite 1: Ei kéyhyytta

Palkinto oli kunnianosoitus luovuudesta, jonka
ansiosta tiimi onnistuu tdyttdmaan ja sdilyttdmaan
2 000 tyopaikkaa vuoden 2019 loppuun mennessa
Nunavutissa Meliadinen ja Amarugin hankkeissa.
Tehtaviin kuului johtoryhman muodostaminen seka
kaivostyontekijoiden, metallurgien, geologien

ja hallinto- ja kuljetushenkildstén palkkaaminen
alkuvuodesta 2019. Monet tehtavista jouduttiin
téyttdmaan keskelld tyévoimapulaa. Tiimi hyddynsi
mahdollisimman paljon siirtymist& yksikdiden vélilla
tukeakseen Agnico Eaglen vélittdmisen ja yhteistydn
kulttuuria. Yhtené tavoitteena oli myds palkata
mahdollisimman monta paikallista inuittia.

"Agnico Eaglelle oli d&rimmaisen tarkeda toteuttaa
rekrytointi sisdisesti sen sijaan, ettd se olisi ulkoistettu
henkildstépalveluyrityksille. Halusimme maksimoida
mahdollisuutemme |0ytaa parhaat tekijat, jotka
tukevat yrityksemme arvoja ja kulttuuria”, kertoo
henkiléstdjohtaja Sandra Marseille Nunavutista.

Onnistunut rekrytointikampanja sisélsi seuraavia
tydkaluja ja menetelmia: uusi, Agnico Eaglen

yhteisollista kulttuuria painottava rekrytointibrandi;
tietyille Kanadan strategisille alueille kohdistettu
massamainoskampanja; verkkopohjainen hakijoiden
seurantatydkalu massarekrytoinnin tueksi;
rekrytointitiimien jako erityisalueisiin tehokkuuden
maksimoimiseksi; useita verkossa jarjestettyja
uratapahtumia; osallistuminen Keski- ja Itd-Kanadassa
jarjestettéville uramessuille; Nunavutin road show
-esittelykiertue, joka vieraili eri puolilla aluetta ja
kannusti ihmisia harkitsemaan uravaihtoehtona
kaivosalaa ja Agnico Eaglea.

Lisaksi Agnico Eaglen Quebecin henkildstéosastolle
mydnnettiin lokakuussa 2017 Quebec Job Creator’s
Award -palkinto (Prix Créateurs d’emplois) yhtién
pyrkimyksista luoda ja sailyttaa laadukkaita, pitkaaikaisia
tydpaikkoja Abitibi-Témiscaminguen seudulla.
Quebecin rekrytointitiimin tarkein taktiikka oli luoda
rekrytointisivu Facebookiin. lImoittelu sosiaalisessa
mediassa yhdistettynd Quebecissa ja Ontariossa
tehtyyn ruohonjuuritason toimintaan, kuten virtuaalisiin
ja fyysisiin uramessuihin, auttoi tiimid voittamaan
haasteet ja tayttdmaén rekrytointitarpeet.

Tavoite 8: Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua

Tavoitteena on poistaa kéyhyys sen kaikissa muodoissa
kaikkialta.

Agnico Eagle tydllistaa [dhes 9 000 henked eri puolilla
maailmaa ja edistda toiminnallaan huomattavasti
toimipaikkojensa Idhiyhteisdjen vaurautta. Maksamme
huomattavan méarén veroja, rojalteja ja osinkoja valtioille

ja kunnille investoitavaksi taloudelliseen ja sosiaaliseen
kehitykseen. Tuemme paikallisia yrityksia ja tyollisyytta
hankkimalla tuotteita ja palveluita. Johtavana parhaiden
kaytantojen kehittdjana keskitymme paikallisen kapasiteetin
luontiin ja kaivosalan ammattiosaamisen kehittamiseen
luodaksemme kestéavaa hyotya kaikille sidosryhmillemme.
Samassa hengessa pyrimme tekeméaan osallistavaa yhteistyota
yhteisdjen kanssa ymmartadksemme kaivoksen todelliset

ja potentiaaliset mydnteiset ja kielteiset vaikutukset. Lisaksi
Agnico Eagle tukee osallistumiseen perustuvia paikallisia
paatoksentekoprosesseja, jotka liittyvat kaivostoimintaan,
hydtyjen oikeudenmukaiseen kohdentamiseen seka
epakohtien ratkaisuun.

22 Agnico Eagle Mines Limited

Tavoitteena on edistédd kaikkia koskevaa kestavaa
talouskasvua, tayttd ja tuottavaa tydllisyytts seka
hyvia tydpaikkoja.

Tarkein panoksemme sosiaalisen talouskasvun

edistamiseen toiminta-alueillamme on luoda laadukkaita
tydllistymismahdollisuuksia kaivoksillamme eri puolilla
maailmaa. Maksoimme vuonna 2018 palkkoja ja etuuksia
I&hes 428 miljoonan Yhdysvaltain dollarin arvosta yhteisdissa,
joissa toimimme.



Olemme ylpeita siitd, etta Nunavutin lahes olematon
keskiluokka on lahtenyt avullamme kasvuun.

Investoinnit Amarugiin ja
Meliadineen vahvistavat
Agnico Eaglen sitoumusta
pohjoiseen ja luovat
Nunavutin asukkaille satoja
pitkakestoisia tyopaikkoja

L

Nunavutin potentiaalin vapauttaminen -
10 vuotta kasvua ja taloudellista kehitysta

Valmistellessamme uusien Meliadinen ja Amarugjin kaivosten virallista
avaamista vuonna 2019 on hyva hetki arvioida toimintamme Kivalligin
seudulle tuomaa sosiaalista ja taloudellista kehitysta.

Agnico Eagle on tehnyt merkittavia
investointeja viimeisten 10 vuoden

aikana kaivostoiminnan kehittamiseksi,
paikallisen infrastruktuurin rakentamiseksi
seké tarjotakseen paikallisille
sidosryhmille koulutus-, kehitys- ja
tyollistymismahdollisuuksia.

Palveluksessamme on télla hetkelld 398 koko-
tai osapaivaista inuittitaustaista tyontekijaa.
Olemme ylpeité siita, ettd Nunavutin ldhes
olematon keskiluokka on lahtenyt avullamme
kasvuun. Talla hetkelld osuutemme Nunavutin
kokonaistuotannosta on 15 prosenttia ja luvun
odotetaan kasvavan ldhes 25 prosenttiin
vuoden 2019 jalkeen.

"Viimeisten 10 vuoden aikana

Agnico Eagle on tehnyt vasymatta
yhteistyota yhteisékumppaneidensa
kanssa luodakseen koulutus- ja
opiskelumahdollisuuksia, laadukkaita
tyopaikkoja ja lilketoimintamahdollisuuksia
Nunavutiin. Tavoitteenamme on pienentaa
alkuperéisvaestdn ja muun véeston valisia
sosiaalisia, terveydellisia ja taloudellisia
kuiluja”, Nunavutin toiminnasta vastaava
varatoimitusjohtaja Dominique Girard toteaa.

Yritystoiminnan edistdminen: Pelk3staan
vuoden 2018 aikana Nunavutissa
rekisterditiin noin 80 yritystd, jotka tuottavat
tuotteita ja palveluita Meadowbankin,
Amarugin ja Meliadinen kaivoksille. Tama
on yksi KIA:n kanssa solmittujen IIBA-
sopimustemme ydinkysymyksia. Meill&

on yhteinen liiketoimintamahdollisuuksia
kasitteleva komitea (Business Opportunities
Committee, BOC), joka valvoo tavaran-

ja palveluntoimittajien esivalintaa ja
tarjouskilpailuja.

inuittitaustaisesta
tydvoimasta oli
naisia vuonna 2018.

Viime vuonna inuittitaustaisilta yrityksilta
tekemiemme ostojen kokonaisarvo oli

408 miljoonaa dollaria eli 58 prosenttia
paikallisten ostojemme kokonaisarvosta. Néama
yritykset ovat tarjonneet kuljetus-, ymparisto-,
lento-, rakennus- ja louhintapalveluita,

jotka ovat auttaneet meitd rakentamaan
toimintaamme alueella ja yllépitédmaan sita
jatkossa.

TySelamaétaitojen ja
tydllistymismahdollisuuksien edistdminen:
Tavoitteemme on, ettd jonakin péivéana 100
prosenttia tydvoimastamme, johtoryhmat
mukaan lukien, rekrytoidaan suoraan
pohjoisista yhteisdista. Saavuttaaksemme
tdman tavoitteen seka valitavoitteemme,
ettd 50 prosenttia tydntekijéistamme olisi
inuitteja, olemme kaynnistaneet lukuisia
kehitys-, tydvalmius- ja pysyvyysohjelmia
inuittitaustaisille tyontekijéillemme. Vuonna
2018 jarjestimme 26 000 tuntia koulutusta

ja investoimme yhteensa noin 5,4 miljoonaa
dollaria inuittitaustaiseen tydvoimaamme. Se
vastaa 32 prosenttia inuittien palkkatuloista.

Tarkeimpié keinoja inuittitaustaisen tydvoiman
lisadmiseen ovat naisten houkutteleminen
kaivosalan téihin, aikuiskoulutus ja
mentorointiohjelmat, jotka tahtaavat
inuittitaustaisten johtajien kasvattamiseen,
tiedottaminen kaivosalan tydpaikoista ja
uramahdollisuuksista opiskelijoille seka

koko yhteisélle suunnatut osaamisen
kehittdmis- ja koulutusprojektit myds

jatkossa. Vuonna 2018 naisten osuus koko
tybévoimastamme Nunavutissa oli 18 prosenttia
ja inuittitaustaisesta tyovoimasta 33 prosenttia.

Viimeisten 10 vuoden aikana olemme
oppineet ihailemaan nunavutilaisten
pioneerihenked ja alueen tarjoamaa valtavaa
liketoimintapotentiaalia. Agnico Eagle haluaa
olla yritys, jonka kanssa inuittitaustaiset
yritykset haluavat tehdé yhteisty6ta ja jossa
inuitit haluavat tyoskennelld, silléd yhdessa

me voimme edistdd Nunavutin taloudellista
hyvinvointia.

Tietoa Agnico
Eaglen
suunnitellusta
kasvusta
Nunavutissa

~12mrd. $

investoitu vuosina 2017-2019

17,2 milj. $

palkkoina Kivalligin yhteisoille

3,3 mil.$ +

vuosittain Nunavutin
hallitukselle kiinteistdéveroina

15 %

osuus Nunavutin
kokonaistuotannosta tulee
kasvamaan lahes 25 prosenttiin
vuoden 2019 jalkeen

2

toimivaa kultakaivosta vuoteen
2019 mennessa

~ 367 milj. $

tuotteisiin ja palveluihin vuoden
2019 jalkeen

2 000 +

omaa ja urakoitsijoiden
tyontekijaa (joista noin
700 on inuitteja)

330 milj. $

rojalteja ja maksuja Kivalligin
inuittiyhdistykselle ja Nunavut
Tunngavik Incorporated
-elimelle 15 vuoden aikana
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Hallintotapa

Hallintotapakaytantomme ohjaavat toimintaamme ja
suorituskykydmme ja auttavat varmistamaan, etta toimimme
eettisesti vastuullisella tavalla ja ydinarvojemme mukaisesti.

Agnico Eaglen liiketoiminnan eettiset ohjeet maarittavat eettisen toiminnan standardit
kaikille nimissamme tydskenteleville ihmisille ympari maailmaa. Ohjeet koskevat
kaikkia johtajiamme, toimihenkilditdmme, tyontekijéitdmme ja edustajiamme. Ne
velvoittavat harjoittamaan liiketoimintaa kaikkien sovellettavien lakien, sdéntéjen ja
maardysten sekd korkeimpien eettisten normien mukaisesti.

Olemme ottaneet kdyttddn myds liiketoiminnan eettiset ohjeet konsulteille ja
urakoitsijoille seka tavaran- ja palveluiden toimittajille. Liséksi meilld on maksuton
puhelinpalvelu, jonka kautta meille voidaan ilmoittaa nimettdmasti mahdollisista
lilketoiminnan eettisten ohjeiden rikkomuksista. Niita voivat olla kirjanpitoon, siséiseen
kirjanpidon valvontaan ja muihin kirjanpitoasioihin, eettisten ohjeiden rikkomuksiin,
eettisiin ristiriitatilanteisiin, ympéristdasioihin sekd ahdisteluun ja syrjintdan liittyvat
epailykset.

Syyskuussa 2018 péivitimme alkuperéisvaestdjd koskevat periaatteemme ja otimme
kayttéon naihin vaestonosiin sovellettavat vuorovaikutuskdytannot. Ne ovat osoitus
sitoutumisestamme vuoropuheluun ndiden ryhmien kanssa hankkeidemme koko
elinkaaren ajan ja ne ohjaavat neuvottelujamme alkuperaisvéestdjen kanssa kaikilla
maailman alueilla, joilla Agnico Eaglella on jatkuvaa toimintaa. Uskomme, ettd
vastaamalla alkuperaisvaestdjen toiveisiin voimme vaikuttaa kestavan kehityksen
kayténtdjen toteutumiseen, mutta myds tukea yhteisdja ja kasvattaa mainettamme
vastuullisena kaivosyhtidna. Periaatteemme tukevat Yhdistyneiden kansakuntien
alkuperéiskansojen oikeuksien julistusta ja sen periaatteita, normeja ja standardeja.

Agnico Eagle on ottanut virallisesti kdytt66n vapaaehtoiset turvallisuus- ja
ihmisoikeusperiaatteet (englanninkielinen lyhenne VP). Vuonna 2000 laaditut VP-
periaatteet auttavat kaivannaisteollisuusyrityksia kunnioittamaan ihmisoikeuksia seka
suojaamaan omaisuuttaan ja ihmisid hankkeissaan. Kanadan hallitus on todennut VP-
periaatteet yhdeksi kuudesta johtavasta standardista Kanadan kaivannaisteollisuuden
yhteiskuntavastuustrategiassa. Kanadan kaivosteollisuusyhdistyksen jasenena
Agnico Eagle on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja soveltamaan
turvallisuuskaytantdja VP:n mukaisesti. Tama perustuu riskien maarittdamiseen
kaivoksillamme. Samassa hengesséa auditoimme turvallisuuden hallintaan liittyvat
kadytantdmme Meksikossa varmistaaksemme parhaat kdytannot ja laadukkaan
toiminnan. Auditointiin siséltyi my&s lapsitybvoiman ja ihmisoikeuksien arviointi
Kanadan Unicefin tarkistuslistan avulla. Muut kaivokset tekevat todennékéisesti
vastaavan auditoinnin vuoden 2019 aikana. Raportoimme néihin asioihin liittyvien
periaatteiden toteutumisesta Kanadan kaivosteollisuusyhdistyksen vuotuisessa
kestévan kaivostoiminnan raportissa seké VP-vuosiraportissa.

Johdon vastuu

Kestédvan kehityksen ohjelmaa ja arvoja sovelletaan yhtidssdmme operatiivisella
tasolla, johtotasolla ja hallitustasolla. Yhtiétason valvonta ja ohjelman toteutus

on yhden johtajan vastuulla. Ympéristdasioiden valvonnasta vastaa ymparistdsta,
kestavasta kehityksestd ja henkildstdasioista vastaava vanhempi varatoimitusjohtaja,
jonka apuna toimivat ympaéristdasioista vastaava varatoimitusjohtaja seka
tydterveydestd, tydturvallisuudesta ja yhteisdasioista vastaava varatoimitusjohtaja.

K&ytdssa olevien prosessien avulla varmistetaan, etta kestavaan kehitykseen
liittyvat asiat yhdessa riskinarvioinnin ja korjaavien toimenpiteiden kanssa
integroidaan lilketoiminnan paivittaiseen johtamiseen operatiivisella tasolla. Liséksi
kestavaan kehitykseen liittyvia asioita esitelldan yhtidkokouksissa tydterveydesta

ja -turvallisuudesta, ymparistosta ja kestavasta kehityksestad vastaavalle hallituksen
komitealle.

Toiminnan paaperiaatteet

Agnico Eagle on laatinut selkeat ja tarkat paaperiaatteet hallintotapamme ja
kulttuurisen identiteettimme vahvistamiseksi kaikkialla yhtidssdmme. Nama selkeat ja
yksinkertaiset, arvoihimme ankkuroidut ja yhteistydhdn perustuvat periaatteet ovat
osaltaan vaikuttaneet Agnico Eaglen menestykseen yli 60 vuoden ajan.

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Tavoite 16 Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto
Tavoitteena on edistdd rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata
kaikille p&&sy oikeuspalveluiden pariin.

Agnico Eaglen ohjenuorana on rehellisyys, |apindkyvyys ja
kunnioitus sidosryhmidmme kohtaan. Se koskee yhta lailla
tydntekijoitdmme, yhteisdjd, joissa toimimme, valtiota ja
kuntia, liiketoimintakumppaneitamme ja osakkaitamme.
Hallintotapakaytantémme ohjaavat toimintaamme ja
suorituskyky@mme ja auttavat varmistamaan, ettad toimimme
eettisesti vastuullisella tavalla ja ydinarvojemme seka
Agnico Eaglen liketoiminnan eettisten ohjeiden mukaisesti.
Lisaksi kutsumme kansalliset ja kansainvéliset organisaatiot
tarkastamaan lilketoimintaamme ja ihmisoikeuksiin liittyvia
kaytantéjamme.
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Sidosryhmien neuvottelukunta

Olemme perustaneet sidosryhmien neuvottelukunnan, jonka tarkoituksena on
antaa meille palautetta yhteiskuntavastuutydstdmme ja toimia strategisena linkkina
sidosryhmiimme. Tama tukee myds koko yhtiota koskevaa pyrkimystamme tehda
sidosryhmien kanssa s&anndllisté ja merkityksellistd yhteisty6td. Neuvottelukunta
perustettiin vuonna 2011 ja se on siité ldhtien kokoontunut Torontossa joka syksy.

Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus

Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus -ohjelma otettiin kdytt66n joulukuussa 2018.
Arvostamme monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta kaikilla lilketoiminnan osa-
alueilla. Tédma sitoumus on linjassa ydinarvojemme kanssa, jotka ovat perhe,
luottamus, kunnioitus, vastuu ja tasa-arvo, sekd YK:n kestdvan kehityksen viidennen
tavoitteen kanssa, joka pyrkii sukupuolten véliseen tasa-arvoon. Se heijastaa myos
kestavan kehityksen kaytantdjemme edellyttdmaé sitoutumista sekd Agnico Eaglen
liketoiminnan eettisid ohjeita. Ne osoittavat, ettd yhtié arvostaa monimuotoisuutta
ja kunnioittaa ihmisten valisia eroja, joita voivat olla esimerkiksi ik3, etninen tausta,
alkuper, kulttuuri, kansalaisuus, vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen,
eldménkatsomus ja perhesuhteet. Aiomme jatkossakin olla osallistava tyépaikka,
jossa kaikki tydntekijat voivat vaikuttaa ja olla mukana edistdmassa lilketoimintamme
menestysta ja jossa ymmarretaan, etta erilaisuus on vahvuutta.

Rikastushiekan hallinta

Rikastushiekan varastointialueet tayttavat tai ylittévat lakisdateiset maarédykset kaikissa
toiminnassa olevissa ja suljetuissa kaivoksissamme, ja parannamme jatkuvasti

naiden alueiden hallintaa kehittamalla ja soveltamalla toiminnassamme parhaita
kaytantdja. Vuonna 2018 ymparistdasioista vastaava varatoimitusjohtaja Michel Julien
nimitettiin virallisesti vastuuvelvolliseksi johtajaksi MAC Tailings Guide -ohjeistuksen
mukaisesti. Hanen vastuualueellaan ovat rikastushiekan varastointialueet,
vedenhallinnan infrastruktuurit, sivukivitdyttomateriaalin varastointialueet ja
kasaliuotuslaitokset. Tasséa roolissaan Michel raportoi vuosittain yhtion hallitukselle ja
huolehtii, etta rikastushiekkaan, sivukivitdyttomateriaalin ja kasaliuotuslaitoksiin seké
vedenhallintaan liittyvaa infrastruktuuria hoidetaan vastuullisesti ja turvallisesti ja
ettd kdytdssé on sopivat tydkalut, henkildsto ja riittédva budjetti tydn hoitamiseksi
asianmukaisesti. Jatkamme edelleen vastuuhenkildiden, vastuuinsinéérien ja
riippumattomien tarkastajien nimittamistd kaikkiin kaivoksiimme. Nama eri toiminnot
osoittavat, ettd meilld on kdytdssédmme asianmukaiset jarjestelmat ja prosessit
vastuullista riskienhallintaa varten.

Agnico Eaglen hallituksen jasenet matkustavat joka vuosi véhintdan yhteen Agnico Eaglen kaivoksista
tutustumaan sen toimintaan, seuraamaan uusien hankkeiden edistymista, tavatakseen yhteisdjen
jasenié ja tutustuakseen tyontekijoihin. Téssa he poseeraavat yhdessa tyontekijoiden kanssa Meliadinen
maanalaisessa kaivoksessa Nunavutissa.

Tavoite 17 Yhteistyd ja kumppanuus
Tavoitteena on tukea entistd vahvemmin kestavén kehityksen
toimeenpanoa ja globaalia kumppanuutta.

1

Innovaatiot, kumppanuus ja sitoutuminen parhaiden
kaytantojen jakamiseen vievat kestavaa kehitysta
eteenpain. Globaalien kumppanuuksiemme avulla saamme
aikaan merkityksellistd muutostaja pystymme tukemaan
toimenpiteiden toteuttamista.
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TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

La Indian kaivos voitti arvostetun Silver Helmet
-palkinnon ja se nimettiin Meksikon kaivosviranomaisen
(CAMIMEX) vuosittaisessa turvallisuuskilpailussa
omassa kategoriassaan vuoden turvallisimmaksi
kaivokseksi. Voiton takasivat erinomainen suoritus
kuudella kaivostoiminnan osa-alueella ja perinpohjainen
auditointi. La Indiassa mitattiin alhaisin tapaturmien
maara koskaan, noudatettiin sdadoksia huolellisesti

ja téytettiin turvallisuusohjelman vaatimukset

paremmin kuin koskaan ennen. Viimeisten 30 vuoden
aikana palkinnosta on tullut yksi arvostetuimmista ja
tarkeimmista tunnustuksista kaivosturvallisuuden saralla
Meksikossa.

TYONTEKIJAT

Agnico Eagle Mexico sai tunnustusta jo kuudennen
kerran perékkain Meksikon Great Place to Work
-ohjelmassa, jossa palkitaan parhaiksi tyopaikoiksi
pyrkivia yrityksia. Sijoitus oli 19. vuosittaisessa sadan
500-5 000 henkea tydllistavan yrityksen vertailussa.

TYONTEKIJAT

Agnico Eaglen Nunavutin malminetsintatiimille
mydnnettiin vuoden 2018 Professional Award of Merit
-palkinto ammatillisista ansioista geotieteiden alalla.
Palkinnon myénsivat Luoteisterritoriot ja Nunavutin
insinddrien ja geotieteilijdiden yhdistys (NAPEG).

YHTEISO

Agnico Eagle Mexico (Pinos Altos ja Creston Mascota)
sai Meksikon filantropiakeskuksen (CEMEFI)
mydntaman yhteiskuntavastuupalkinnon yhdettatoista
kertaa perakkain. Palkinto on tunnustus yrityksille, jotka
tekevéat yhteiskuntavastuuseen sitoutumisesta osan
kulttuuriaan kunnioittamalla ihmisia, eettisia arvoja,
yhteis6a ja ymparistoa.

Palkinnot ja tunnustukset

TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

Lapan kaivos palkittiin onnistumisesta tyoterveydessa
ja -turvallisuudessa vuonna 2017. Se sai arvostetun
F.J. O'Connell Award -palkinnon maanalaisesta
kaivostoiminnasta Quebecissa alle 400 000 ty&tunnin
kaivosten sarjassa. Lapan kaivoksen tiimi voitti
palkinnon jo toistamiseen erinomaisesta toiminnasta
ja tinkimattémasta sitoutumisesta tyoterveys- ja
-turvallisuustyéhon.

TYONTEKIJAT

Agnico Eaglen Quebecin henkiléstéosastolle
mydnnettiin Quebec Job Creator’s Award -palkinto
(Prix Créateurs d’emplois) tyosta luoda ja sailyttaa
hyvia, pitkaaikaisia tydpaikkoja Abitibi-Témiscaminguen
seudulla.

TYONTEKIJAT

LaRonden kaivos voitti vuoden 2018 International
Critical Communications Award (ICCA) -palkinnon
Outstanding Single Critical Communications
Installation -kategoriassa maailman ensimmaisena
yrityksena, joka on asentanut LTE-4G-verkon
maanalaiseen kaivokseen. Kunnossapidon
apulaispaallikko Alain Larosen, sahkoylitydnjohtaja
Ghislain Couturen ja sahkdasentaja Sylvain Bernierin
tiimi sai my0s sisdista tunnustusta Agnico Eaglen
Michel Letourneau -palkinnon muodossa, joka on
kunnianosoitus tiimitydlle ja tydpaikan innovaatioille.

YHTEISO

Suunnitteluinsinddrind Meadowbankin kaivoksella
tyoskenteleva Eric Coté voitti vuoden 2018 Paul
Penna -palkinnon tydstdédn puhtaan juomaveden
jarjestamiseksi paikallisyhteisdille kehitysmaissa.
Tunnustuksena Ericille ja hdnen tydlleen kehittyvissa
maissa Agnico Eagle lahjoitti hdnen nimissaan 10 000
Kanadan dollaria Global Ventures -jarjestélle, jonka
erikoisalaa ovat lyhyet lIahetystyématkat. Paul Penna
-palkinto mydnnetdén Agnico Eaglen tydntekijdille,
jotka ovat aktiivisesti mukana paikallisyhteisdjensa
toiminnassa.

AGNICO EAGLE

YMPARISTO

Kaikille kuudelle ulkoiseen Toward Sustainable Mining-
eli TSM-auditointiin (vuonna 2017) osallistuneelle
Agnico Eaglen kaivokselle mydnnettiin TSM Leadership
Award -palkinto. Goldexin, LaRonden, Meadowbankin,
Kittilén, La Indian ja Pinos Altosin kaivokset saivat

kukin arvosanaksi véhintdan A kaikkien keskeisten
suorituskykymittarien osalta (yhteisd, biodiversiteetti,
energia ja kasvihuonekaasupaastot, rikastushiekan
hallinta, tySterveys ja -turvallisuus).

TYONTEKIJAT

Agnico Eaglen Nunavutin henkiléstdosaston tiimi sai
kansallista tunnustusta ja voitti arvostetun Maxsys
Staffing and Consulting Award -palkinnon tehokkaasta
rekrytointistrategiasta vuosittaisessa Canadian HR
Awards -tilaisuudessa. Palkinto oli kunnianosoitus
luovuudesta, jonka ansiosta tiimi onnistuu tayttdmaan
ja sdilyttdmaan 2 000 tydpaikkaa vuoden 2019 loppuun
mennessa Nunavutissa Meliadinen ja Amarugin
hankkeissa.

TYONTEKIJAT

Agnico Eagle sai kolme palkintoa Kanadan IR
Magazine Awards -kilpailussa vuonna 2018. Se

on sijoittajasuhdeyhteisén suurin vuosittainen
tapahtuma, jossa palkitaan sijoittajasuhteiden hoidossa
onnistuneita toimijoita Kanadassa. Agnico Eagle
palkittiin sijoittajasuhteiden yleisessa hoidosta (Best
Overall Investor Relations), parhaiten sijoittajasuhteita
hoitavasta toimitusjohtajasta (Best IR by a CEO) seka
toimialan parhaana Best Sector Award (Materials).



Minun. Sinun.
Meidan kaikkien.

AGNICO EAGLE
TR

KYMMENEN VUOTTA

RAPORTOINTIA

KESTAVASTA
KEHITYKSESTA

Alla olevat aiempien kestavan kehityksen raporttiemme kannet kuvaavat Agnico Eaglen
matkaa kohti lapindkyvaa, jatkuvaa ja uskottavaa raportointia talouteen, terveyteen,
turvallisuuteen, ymparistoasioihin ja sosiaaliseen toimintaamme liittyvista asioista. Niista
kukin kuvaa sitoutumistamme kestavaan tulevaisuuteen, josta kaikki hyotyvat. Raportoimme

edelleenkin liiketoiminnallemme ja sidosryhmillemme tarkeista asioista.
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together.
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www.agnicoeagle.com/sustainability




