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AGNICO EAGLE MINES LIMITED

EETTISET LIKETOIMINTAOHJEET

Johdanto

Eettiset liiketoimintaohjeet (jaliempana “eettiset ohjeet”) ilmentavat Agnico Eagle Mines
Limitedin (jaliempana “yhtioén”) ja sen tytaryhtididen sitoumusta harjoittaa liiketoimintaa kaikkien
sovellettavien lakien, sdantdjen ja maaraysten seka korkeimpien eettisten standardien mukaan.
Kaikkien yhtion tydntekijoiden, johtajien ja hallituksen jasenten odotetaan noudattavan
heitad koskevia eettisten ohjeiden periaatteita ja menettelyja.

Ohjeiden noudattaminen ja raportointi

Jos tyOntekija, johtaja tai hallituksen jasen saa tietoonsa toteutuneita tai mahdollisia
eettisten ohjeiden rikkomuksia, han voi ilmoittaa niistd yhtibn ensi- tai toissijaiselle
yhteyshenkilolle luottamuksellisen ja anonyymin valitusten raportointimenettelyn ja sen
maarittdmien ehtojen (jaliempana “raportointimenettelyn”) mukaisesti. Kaikki raportit kasitellaan
pyynnoésta luottamuksellisesti, ja yhtion periaatteiden mukaisesti kostotoimia ei sallita vilpittémin
mielin rikkomuksesta raportoivia henkil6ita vastaan.

Eturistiriidat ja lahipiiriliiketoimet

Eturistiriita syntyy, kun yksilon henkildkohtainen etu on ristiriidassa yhtién edun kanssa.
Eturistiriidat kielletdan periaatteissamme, ellei niilla ole yhtion hyvaksyntaa. Tyontekijat, johtajat
ja hallituksen jasenet eivat koskaan saa kayttda tai yrittdd kayttdd asemaansa yhtidssa
saavuttaakseen asiattomia henkilOkohtaisia etuja itselleen, perheenjasenilleen tai muille
henkildille.

Eturistiriitoinin lukeutuvat 1ahipiiriliketoimet. L&hipiiriliiketoimi on liiketoimi yhtién ja
sellaisen henkilon valilla, joka kuuluu yhtidn piiriin sind aikana, kun liiketoimesta sovitaan.
Lahipiiriliiketoimiin lukeutuvat liiketoimet, joissa toisena osapuolena on taho, joka on sinun tai
perheenjasenesi (mukaan lukien (i) puoliso, lapsi tai muu samassa taloudessa asuva
perheenjasen, (ii) vanhempi, isa- tai aitipuoli, sisarus, anoppi, appi, vavy, minia, lanko, kaly tai (iii)
muu sukulainen, joka harkintasi perusteella voi vaikuttaa toimintaasi tai jonka toimintaan sina voit
vaikuttaa) hallinnassa (suora tai valillinen valta vaikuttaa kyseisen tahon johtamiseen ja
kaytantdihin omistuksen, sopimuksen tai muun vastaavan kautta) tai merkittavassa
vaikutusvallassa (kyky estaa tahoa tavoittelemasta omia erillisia etujaan).

Tyontekijan, johtajan tai hallituksen jdsenen, joka tulee tietoiseksi lahipiiriliiketoimesta tai
tilanteesta, josta syntyy tai voidaan kohtuudella olettaa syntyvan eturistiriita, on keskusteltava
asiasta viipymatta ensi- tai toissijaisen yhteyshenkilon kanssa raportointimenettelyn mukaisesti.

Katso liitteena oleva eturistiriitojen ja lahipiiriliketoimien ilmoituslomake.
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Ulkopuoliset intressit

Yhtio kunnioittaa sen tyontekijoiden, johtajien ja hallituksen jasenten oikeutta osallistua
taloudellisiin, liiketoiminnallisiin ja muihin toimiin yhtion ulkopuolella, mutta nama toimet eivat saa
olla ristiriidassa heidan yhtidon sisaisten vastuidensa kanssa. Tyontekijdiden, johtajien ja
hallituksen jasenten on valtettava osallistumista sellaisiin toimiin tai hankkimasta etua sellaisten
toimien kautta, joita voidaan kohtuudella pitaa sellaisina, etta ne

i. luovat tai nayttavat luovan velvoitteen tai hairidtekijan, joka voi vaikuttaa heidan harkinta-
kykyynsa tai kykyynsa toimia ainoastaan yhtion edun mukaisesti

ii. vievat yhtiolta aikaa tai huomiota, joita he tarvitsisivat tyotehtaviensa asianmukaiseen
suorittamiseen.

TyoOntekijdiden ja johtajien on ilmoitettava esimiehelleen kirjallisesti kaikista
liketoiminnallisista, kaupallisista tai taloudellisista intresseistd ja toimista, joita voidaan
kohtuudella pitaa sellaisina, etta ne luovat todellisen tai mahdollisen ristiriidan niiden velvoitteiden
kanssa, joita heillda on yhti6td kohtaan. Hallituksen jasenten on ilmoitettava hallituksen
hallintokomitealle kirjallisesti kaikista liiketoiminnallisista, kaupallisista tai taloudellisista
intresseista ja toimista, joita voidaan kohtuudella pitda sellaisina, ettd ne luovat todellisen tai
mahdollisen ristiriidan niiden velvoitteiden kanssa, joita heilld on yhtiéta kohtaan.

Jokainen yhtién tydntekija ja johtaja, jolla on johto- tai valvontavastuuta, on velvollinen
varmistamaan, ettd hanen vastuualueellaan tehtyihin paatoksiin ja toimiin eivat ole vaikuttaneet
intressit, joiden voidaan kohtuudella nahda olevan ristiriidassa yhtion etujen kanssa.

Jos tyontekija, johtaja tai hallituksen jasen haluaa toimia toisen julkisen vyrityksen
hallituksessa, hédnen on ensin saatava hallituksen hallintokomitean lupa yrityksen ulkopuolisiin
hallituksiin osallistumista koskevan kaytannon mukaisesti. Kopio kaytannosta on saatavana
yhteyshenkilolta.

Julkistettavat tiedot

Yhtion julkisesti tarjoamien tietojen ja viestinnan, mukaan lukien arvopaperikomissiolle
annettavat tiedot ja viestintd osakkeenomistajien kanssa, on oltava kokonaisvaltaista, rehellista,
tarkkaa, ajantasaista ja ymmarrettavaa. Kaikkien tydntekijodiden, johtajien ja hallituksen jasenten,
jotka osallistuvat yhtion tietojen julkistamisprosessiin, odotetaan edesauttavan naiden
kaytantdjen toteutumista. Kyseisten henkildiden on tunnettava yhtiotd koskevat tietojen
julkistamisvaatimukset. Heita kielletdan tietoisesti esittdmastad tai saamasta muita esittdmaan
virheellista tai puutteellista tietoa yhtidésta muille sen sisa- tai ulkopuolella yhtidn riippumattomat
tarkastajat mukaan lukien. Lisaksi kaikkien toimihenkildiden, johtajien ja tyontekijoiden, joilla on
valvontavastuuta yhtién tietojen julkistamisprosessissa, odotetaan suorittavan tehtavansa
huolellisesti. Lisatietoa tyontekijoille, johtajille ja hallituksen jasenille on yhtidon tietojen
julkistamiseen liittyvissa vaatimuksissa, toimenpiteissa ja kdytannoissa.
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Lakien, sdantojen ja maaraysten noudattaminen

Kaikkien sovellettavien lakien, sdantdjen ja maaraysten noudattaminen on olennaisen
tarkeda yhtion liikketoiminnan kannalta. Jokaisen tydntekijan, johtajan ja hallituksen jasenen
odotetaan noudattavan naiden lakien, saantdjen ja maaraysten sisaltamia standardeja ja
rajoituksia. Mainittakoon, ettd petokset, lahjonta (lahjusten tarjoaminen ja vastaanottaminen),
seksuaalinen hairinta ja hairinta ovat lainvastaisia ja ehdottomasti kiellettyja.

Vastuuvelvollisuus

Tyontekijat, johtajat ja hallituksen jasenet ovat vastuussa naiden eettisten ohjeiden
noudattamisesta. Naiden eettisten ohjeiden noudattamatta jattdminen voi johtaa kurinpidollisiin
toimenpiteisiin, mukaan lukien tydsuhteen paattdminen tai hallituksesta erottaminen. Eettisten
ohjeiden rikkominen voi olla myds lainrikkomus, josta voi aiheutua tyOntekijdille, johtaijille,
hallituksen jasenille ja yhtidlle siviili- tai rikosoikeudellisia seuraamuksia.

Yhtion liiketoimintamahdollisuudet

Tyontekijdiden, johtajien ja hallituksen jasenten odotetaan edistavan yhtién oikeutettuja
liketoimintaan liittyvia etuja, kun mahdollisuus siihen syntyy. Tyontekijat, johtajat ja hallituksen
jasenet eivat saa itse hyddyntaa (tai kehottaa kolmatta osapuolta hyédyntamaan) liikketoiminta-
mahdollisuutta, joka on syntynyt yhtion omaisuuden, tietojen tai aseman kayton myoéta, ellei
yhtidlle ole jo tarjottu kyseistd mahdollisuutta ja se on kieltaytynyt siitd. Tydntekij6ita, johtajia ja
hallituksen jasenia siis kielletaan kayttamasta yhtion omaisuutta, tietoja tai asemaa kilpailuun
yhtion kanssa.

Rajanveto henkildkohtaisen edun ja yhtién edun valilld on usein hankalaa. Joskus toimet
voivat tuottaa sekd henkilokohtaista etua etta etua yhtidlle. Jos tyontekija, johtaja tai hallituksen
jasen epailee, ettd yhtion omaisuuden tai palveluiden henkilokohtainen kayttd ei valttdmatta ole
vain yhtion eduksi, hanen tulee keskustella asiasta ensi- tai toissijaisen yhteyshenkilén kanssa.

Luottamuksellisuus

Yhtién liiketoimintaa harjoittaessaan tydntekijat, johtajat ja hallituksen jdsenet saavat
usein luottamuksellista tai yksityista tietoa yhtiosta, sen asiakkaista, toimittajista,
likekumppaneista ja muista kolmansista osapuolista. Tyontekijdiden, johtajien ja hallituksen
jasenten on aina kunnioitettava ja yllapidettava tietojen luottamuksellisuutta sellaisia tilanteita
lukuun ottamatta, joissa tietojen luovuttaminen on luvallista tai lakisaateista. Luottamuksellisiin ja
yksityisiin tietoihin kuuluvat muun muassa kaikki ei-julkiset tiedot yhtidsta, mukaan lukien tiedot
sen liiketoiminnasta, tuottavuudesta, tuloksista tai nakymista, sekd kaikki kolmannelta
osapuolelta peraisin olevat ei-julkiset tiedot, joita odotetaan kasiteltavan luottamuksellisina ja
kaytettavan yksinomaan siihen liiketoiminnalliseen tarkoitukseen, johon ne on annettu. Lisatietoa
tydntekijdille, johtajille ja hallituksen jasenille on yhtion tietojen julkistamiseen liittyvat vaatimukset,
toimenpiteet ja kaytdnnot kattavan erillisen asiakirjan osioissa, jotka kertovat olennaisista
tiedoista, huhuista, hiljaisista jaksoista ja luottamuksellisuuden sailyttamisesta.

Malmivarat ja mineraalivarannot

Malmivarojen ja mineraalivarantojen arvio tehdaan sovellettavien lakien sekd yhtion
kaytantojen ja menettelyjen mukaisesti. Malmivaroja ja mineraalivarantoja koskevia arvioita
pidetaan luottamuksellisina tietoina, kunnes ne julkistetaan yhtién tietojen julkistamiseen liittyvien
vaatimusten, toimenpiteiden ja kaytantdjen mukaisesti. Malmivarojen ja mineraalivarantojen
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maarittdmisessa ja niista kertovien tietojen julkistamisessa on olennaisen tarkeda noudattaa
kaikkia lakisdateisia vaatimuksia.

Malmivarat ja mineraalivarannot ovat yksi tarkeimmista perusteista yhtién arvopaperien
arvon maaritykselle. Malmivaroista ja mineraalivarannoista kertovien tietojen tasmallinen ja
ajantasainen julkistaminen on olennaisen tarkeaa yhtién luotettavuuden sailyttamiselle sijoittaja-
yhteis6ssa.

Viestintd- ja suhdetoiminta

Yhtion toimitusjohtaja (Chief Executive Officer, CEQ), paajohtaja (President),
talousjohtaja  (Chief Financial Officer, CFO), lakiasiainhoitaja (General Counsel),
sijoittajasuhteista vastaava varatoimitusjohtaja (Vice President of Investor Relations) seka
viestintd- ja suhdetoimintajohtaja (Corporate Director, Communications and Public Affairs)
vastaavat ensisijaisesti kaikesta viestinta- ja suhdetoiminnasta, muun muassa yhteydenpidosta
mediaan, osakkeenomistajiin, analyytikoihin ja muihin sijoittajayhteisén jaseniin. Lisatietoa on
yhtion tietojen julkistamiseen liittyvissa vaatimuksissa, toimenpiteissa ja kaytannodissa seka yhtion
lobbaustoimintaan liittyvissa kaytannoissa.

IT:n kadytto

Yhtié tarjoaa tydntekijoilleen, johtajilleen ja hallituksensa jasenille tietoteknisia palveluita
ja valineita, joita he voivat kayttdd liiketoiminnan edistamisessd omissa tehtavissaan.
Tyontekijoiden, johtajien ja hallituksen jasenten on kaytettdva naitd tyokaluja ja palveluita
ammattimaisella, laillisella ja eettiselld tavalla sekd naiden eettisten ohjeiden ja yhtion
tietotekniikan kayttéa koskevien kaytantdjen mukaisesti. Nain yhtié pystyy pitdmaan aineettoman
omaisuutensa turvassa, suojelemaan yhtidn tietojen luottamuksellisuutta ja yllapitamaan
ammattimaista yrityskuvaa.

Lahjojen tai etujen antaminen

Tyontekijat, johtajat ja hallituksen jasenet eivat saa tarjota tai antaa yhtiébn puolesta
kohtuuttomia lahjoja tai etuja tai liiallista vieraanvaraisuutta.

Asiaa hoitavat tyontekijat, johtajat ja hallituksen jasenet voivat antaa kohtuullisia lahjoja ja
tarjota kohtuullista vieraanvaraisuutta liiketoiminnallisissa tarkoituksissa lainsdadannon
sallimissa rajoissa ja paikallisten liiketoimintakaytantdjen mukaisesti sellaisille henkilGille tai
tahoille, jotka harjoittavat liiketoimintaa tai haluaisivat harjoittaa liiketoimintaa yhtion kanssa.
Lahjojen tai vieraanvaraisuuden arvo ei saa tuoda tai vaikuttaa tuovan vastaanottajalle todellista
henkildkohtaista etua. Kateista rahaa tai lahjakortteja ei saa antaa. Yhtidon puolesta tarjottujen
lahjojen ja vieraanvaraisuuden tulee olla luonteeltaan ja maaraltaan sellaista, etta se ei aiheuta
kiusaantumista eikd aseta yhti6td tai vastaanottajaa julkisessa tarkastelussa epasuotuisaan
valoon.

Lahjojen tai etujen vastaanottaminen

Tyontekijat, johtajat ja hallituksen jasenet eivat saa kayttda asemaansa henkilokohtaisen
edun tavoitteluun tai sellaisista tahoista hyétymiseen, jotka harjoittavat tai haluaisivat harjoittaa
liketoimintaa yhtion kanssa. TyoOntekijat, johtajat ja hallituksen jasenet eivat saa tavoitella lahjoja,
maksuja, palveluita, lainoja tai muita etuja.
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Tyontekijdiden, johtajien ja hallituksen jasenten on valittava toimittajat, asiakkaat ja muut
yhtion kanssa liiketoimintaa harjoittavat tai sitd tavoittelevat ja kohdeltava heita taysin
puolueettomasti siten, ettd se kohtuudella vaikuttaa myO0s muista puolueettomalta, ilman
mihinkaan muuhun kuin yhtién etuun perustuvaa mieltymysta tai suosimista. Kohtuullisia lahjoja
ja vieraanvaraisuutta on sallittua ottaa vastaan yhtion likekumppaneilta. Lahja, palvelus tai
vieraanvaraisuus ei saa olla luonteeltaan sellainen, ettd se voisi vaikuttaa tai sen voitaisiin
kohtuudella na&hda vaikuttavan toimihenkilon, johtajan tai tyontekijan harkintakykyyn tai
toimintaan yhtioon liittyvissa asioissa. Kateistd rahaa tai lahjakortteja ei saa ottaa vastaan.
Merkittdvampien lahjojen tai etujen vastaanottamiseen asiakkailta tai toimittajilta ei kannusteta.
Tietyt tilanteet voivat muodostaa poikkeuksen, mutta niihinkin on hankittava lupa ensi- tai
toissijaiselta yhteyshenkil6lta.

Lisatietoa lahjojen antamisesta ja vastaanottamisesta sekd viranomaisten kanssa
toimimisesta on yhtidon Korruption ja lahjonnan vastaiset kaytannét -ohjeessa.

Reilu kaupankaynti

Pyrimme voittamaan kilpailijamme reilusti ja rehellisesti. Haluamme saavuttaa kilpailuetua
erinomaisen toiminnan avulla, emme laittomilla tai eettisesti arveluttavilla kaytannailla.
Yksityisten tietojen varastaminen, ilman omistajan suostumusta hankittujen liikesalaisuuksien
hallussapito tai kayttd ja muiden yritysten entisten tai nykyisten tyéntekijdiden kannustaminen
tallaisten tietojen paljastamiseen on kiellettya.

Jokaisen tyoOntekijan, johtajan ja hallituksen jdsenen odotetaan kohtelevan yhtidn
palveluntarjoajia, toimittajia, kilpailijoita ja tyontekijoita reilusti. Yksikaan tyontekija, johtaja tai
hallituksen jasen ei saa hankkia epareiluja etuja keneltdkdan manipulaation, salailun,
luottamuksellisten tietojen vaarinkayton, tietojen eparehellisen esittamisen tai muiden epareilujen
toimien kautta.

Poliittisten lahjoitusten rajoittaminen

Yhtidn nimissa ei saa tehdad poliittisia lahjoituksia. Tydntekijat, johtajat ja hallituksen
jasenet saavat tehda poliittisia lahjoituksia (sovellettavien lakien mukaisesti) yksityishenkildina.
Yhtio ei hyvita kenellekaan tallaisia lahjoituksia.

Tasavertaiset tyollistymismahdollisuudet ja hairinta

Henkilostopaatdkset tehddan ansioiden ja yhtibn menestykseen vaikuttaneiden
saavutusten perusteella. Jokaisen ihmisen arvon ja ainutlaatuisuuden kunnioittaminen on
erottamaton osa toimintaamme. Yhti¢ tarjoaa tasavertaiset tydllistymismahdollisuudet kaikille
tehtavaan pateville henkilGille eikd hydédynna mitdan hyvien tapojen vastaisia kriteereja tai
olosuhteita. Tama tarkoittaa tasavertaisia mahdollisuuksia tydehtojen sekd muiden sellaisten
asioiden suhteen, jotka vaikuttavat millaan tavalla tydntekijan tydymparistddn. Emme hyvaksy tai
suvaitse minkaanlaista syrjintaa, joka on kielletty laissa, hairinta mukaan lukien. Tyontekijoita,
jotka kokevat tai havaitsevat tyohon liittyvaa syrjintaa, hairintaa tai vastaavia ongelmia,
kehotetaan ilmoittamaan siita ensi- tai toissijaiselle yhteyshenkildlle.

Sisapiirikauppa

Kanadan arvopaperilainsdadannén mukaan yhtién on luovutettava olennaiset tiedot
ajallaan. Lainsdadantéon kirjattujen sanktioiden avulla pyritddn suojaamaan suurta yleis6a silta,
ettd yhtidon sisapiiriin kuuluvat henkilét kayttaisivat olennaisia tietoja vaarin ennen niiden
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julkistamista. Tallaisia sanktioita voidaan maarata yhtion tyontekijoille, johtajille, hallituksen
jasenille ja muille henkilGille, jotka saavat haltuunsa julkistamattomia olennaisia tietoja yhtiosta
kayttamalla hyvakseen henkildkohtaista suhdettaan yhtiéon (tai yhtién sisapiiriin kuuluvaan
henkil6on). Niita voidaan maarata esimerkiksi tyontekijoille, yhtién tydntekijdiden perheenjasenille
ja muille henkilille, jotka saavat haltuunsa julkistamatonta materiaalia yhtidon tyontekijdiden
valityksella.

On seka laitonta ettd naiden eettisten ohjeiden vastaista, ettd tydntekija, johtaja tai
hallituksen jasen, jolla on hallussaan yhtiédn tai sen asiakkaisiin, toimittajiin, palveluntarjoajiin tai
muihin liikkekumppaneihin tai muihin yhtidihin liittyvia olennaisia ei-julkisia tietoja, ostaa tai myy
kyseisten liikkeellelaskijoiden arvopapereita tai valittda tietoja muille osapuolille lukuun ottamatta
tapauksia, joissa liiketoiminta sitd edellyttda. Vastaavasti tyontekijat, johtajat ja hallituksen
jasenet, joilla on yhti6ta tai olennaisten potentiaalisten liiketoimien neuvotteluosapuolia koskevaa
luottamuksellista tai olennaista tietoa, eivat saa kayda kauppaa yhtion tai muiden osapuolten
osakkeilla, ennen kuin kyseiset luottamukselliset tai olennaiset tiedot on kokonaan julkistettu ja
on kulunut kohtuullinen aika tietojen laajalle leviamiseksi.

Olennaiset tiedot ovat tietoja, joiden voidaan kohtuudella olettaa johtavan merkittaviin
muutoksiin yhtidn arvopapereiden markkinahinnassa tai arvossa, joilla voi olla niihin huomattava
vaikutus tai jotka voivat vaikuttaa sijoittajien paatokseen investoida yhtién arvopapereihin.
Esimerkkeja:

. merkittavat muutokset paaomassa tai yritysrakenteessa

. osakkeenomistuksen muutokset, jotka voivat vaikuttaa yhtién hallintaan

. merkittdvat muutokset odotetuissa malmivaroissa ja mineraalivarannoissa,
tuotannossa tai tuloissa

. merkittdvat hankinnat tai varainsiirrot

. merkittavat oikeudenkaynnit

. merkittdvat kyberturvallisuuspoikkeamat

. merkittavien sopimusten solmiminen, menettdminen tai rikkominen

. ylemman johdon muutokset

. yhtidn arvopapereihin liittyvat tapahtumat, mukaan Ilukien velkapaperien

laiminlydnnit, arvopaperien lunastusvaatimukset, osakepddaoman jakaminen tai
muutokset osinkoihin tai arvopaperinhaltijoiden oikeuksiin

. merkittavat tyoriidat tai riidat tarkeiden urakoitsijoiden tai toimittajien kanssa

. konkurssi tai selvitystila.
Luettelo ei ole kattava, ja myds muunlaiset tiedot voivat olla olennaisia.

Sisapiirikauppaan liittyvien rikkomusten ja kiusallisten tilanteiden valttdmiseksi niin yhtion,
tydntekijoiden, johtajien kuin hallituksen jasenten kannalta kaikkia yhtion johtajia, hallituksen
jasenia ja tiettyja ylempia toimihenkil6ita kielletddn myymasta tai ostamasta yhtidon arvopapereita
saanndllisin valiajoin. Kaikilta tyontekijoiltd, johtajilta ja hallituksen jaseniltd kielletddan myds
arvopapereiden lyhyeksi myynti ja muunlainen kauppa yhtion arvopapereihin perustuvilla
johdannaisilla (pois lukien yhtidon osakeoptio-ohjelman mukaisten optioiden kayttaminen).
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Yhtién arvopapereita ei tule ostaa spekulatiivisissa tarkoituksissa, vaan pitkan aikavalin
sijoitukseksi. Lisaksi yhtion toimihenkildiden, johtajien ja tiettyjen vanhempien tydntekijdiden (niin
kuin paajohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainhoitaja aika ajoin maarittavat) (yhteisesti jaliempana
"rajoitetut henkil6t”) on konsultoitava yhtién lakiosastoa kirjallisesti ja hankittava silta kirjallinen
lupa ennen yhtién arvopaperien ostamista tai myymista tai yhtién optioiden kayttamista muutoin
kuin kannustimena toimivan osakkeiden osto-ohjelman tai osinkojen uudelleeninvestointi-
ohjelman mukaisesti. Ellei ole selvaa, etta ehdotettuun kauppaan ei liity julkistamatonta olennaista
tietoa yhtidsta, lupaa siihen ei mydnnetd. Yhtidbn periaatteena on toimia varovaisesti ja
konservatiivisesti kaupankayntilupien mydntamisessa ja hylkddmisessa ja ottaa huomioon, etta
pohjimmiltaan soveliaiksikin todetut, mutta huonoa mainetta luovat kaupat voivat nakertaa yhtion
likearvoa ja mainetta etenkin sen osakkeenomistajien ja analyytikoiden keskuudessa. Lupa
ehdotettuun transaktioon on voimassa viisi arkipaivaa, ellei sitd peruuteta ennen taman
ajanjakson paattymista. Yhtion osakkeita ei saa ostaa tai myyda eika optioita kayttda enda viiden
arkipaivan jalkeen ellei lupaa uusita.

Rajoitettuja henkilditd koskevat kaupankdynnin karenssiajat niind aikoina, kun
tilinpaatoksia valmistellaan, mutta tuloksia ei ole vield julkistettu. Karenssiaika alkaa vuosi-
neljanneksen paattymista seuraavan kuukauden ensimmaisena paivana ja paattyy vuosi-
neljdnneksen tuloksista kertovan lehdistétiedotteen julkaisemista seuraavan toisen arkipaivan
lopussa. Joulukuun 31. paivan osalta karenssiaika alkaa seuraavan vuoden tammikuun 15. paiva
ja paattyy tilintarkastetun vuoden tuloksista kertovan lehdistotiedotteen julkaisemista seuraavan
toisen arkipaivan lopussa.

Tiedottamiskomitea voi maarata karenssiaikoja aika ajoin yhtiédn liittyvien erityis-
olosuhteiden vuoksi, milla estetdan yhtion sisapiirildisten kaupankaynti yhtion arvopapereilla.
Karenssiaika koskee kaikkia, joiden tiedossa téllaiset erityisolosuhteet ovat. Heihin voivat kuulua
ulkoiset neuvonantajat, kuten lainopilliset neuvonantajat, investointipankkiirit, tarkastajat ja
olennaisten potentiaalisten liiketoimien neuvotteluosapuolet. Karenssiaika ei koske ostoja, jotka
tehdaan kannustimena toimivan osakkeiden osto-ohjelman tai osinkojen uudelleensijoitus-
ohjelman mukaisesti.

Transaktiot, jotka saattavat olla tarpeellisia tai oikeutettuja riippumattomista syista,
mukaan lukien hatatilanteet ja transaktiot, jotka suunniteltin ennen kuin tyontekija, johtaja tai
hallituksen jasen sai haltuunsa olennaista tietoa, eivat muodosta poikkeusta edelld kuvattuihin
kaupankaynnin rajoituksiin. Sopimattomilta vaikuttavia liiketoimia on valtettdva yhtioon tai
yksil6on kohdistuvien potentiaalisten riskien ehkaisemiseksi. Sisapiirikauppoja koskevien lakien
rikkominen voi johtaa sakkoihin tai vankeusrangaistukseen seka kurinpidollisiin toimenpiteisiin,
kuten tydsuhteen paattdmiseen tai johtokunnasta erottamiseen.

Yhtio yllapitaa "rajoitusluetteloa” tietyista yhtidista, joiden kanssa silla on sijoituksia, joihin
liittyen silla on strategisia intresseja tai joiden kanssa silla on voimassa oleva salassapitosopimus.
Yhtion tyontekijat, johtajat ja tietyt ylemmat toimihenkil6t (niin kuin paajohtaja, talousjohtaja ja
lakiasiainhoitaja aika ajoin maarittavat) eivat saa kayda kauppaa rajoitusluetteloon kuuluvien
yritysten arvopapereilla.

Tietyt sisapiirildiset ovat velvollisia ilmoittamaan kaikista kaupoistaan yhtién arvo-
papereilla. Tama koskee esimerkiksi

. yhtidn hallituksen jasenia ja johtajia

. yhtion merkittavien tytaryhtididen hallituksen jasenia ja johtajia
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. tosiallisia omistajia, joilla on hallussaan yli 10 prosenttia yhtién aanivaltaisiin
arvopapereihin liittyvistd aanista, seka tallaisten osakkeenomistajayritysten
hallituksen jasenia ja johtajia.

Naiden sisapiirildisten on tehtava ilmoituksia eri arvopaperikomissioille Kanadassa. Sen
varmistamiseksi, ettd ilmoitukset sisapiirikaupoista tehdaan ajallaan kaikilla sovellettavilla
lainkayttdalueilla, sisapiirildisten on ilmoitettava kirjallisesti kaikista hyvaksytyista transaktioista
valittémasti niiden tekemisen jalkeen yhtion paakonttorin lakiosastolle, joka avustaa sisapiirilaisia
kaikkien vaadittujen ilmoitusten valmistelussa ja tekemisessa. Tarjotusta avusta huolimatta
lopullinen vastuu tarvittavien sisapiirikaupan raporttien jattamisesta on sisapiirilaisella.

Varainhoidon valvonta ja kirjanpito

Kirjanpidon ja varainhoitoa koskevien tietojen on kerrottava paikkansapitavasti kaikista
yhtion liiketoimista. Jokainen liiketoimintayksikkd vastaa riittdvien sisaisen kirjanpidon
jarjestelmien ja hallinnollisten valvontatapojen suunnittelusta, toteutuksesta ja yllapidosta.

Yhtién kirjanpidon ja varainhoitoon liittyvien tietojen on heijastettava paikkansapitavasti,
taydellisesti ja ajantasaisesti kaikkia yhti6dén vaikuttavia liiketoimia, jotta voimme tayttaa
lakisdateiset vaatimukset ja varmistaa, ettd yhtion tilinpaatdkset laaditaan asianmukaisesti
sovellettavien ja yleisesti hyvaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti. Liiketoimet on
hyvaksyttava ja Kkirjattava asianmukaisesti seka sovellettavien, yleisesti hyvaksyttyjen
kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti ettd ehdottoman rehellisesti. Kirjanpito ja varainhoitoa koskevat
tiedot on suojattava asianmukaisesti luvattomalta kajoamiselta ja havittamiselta.

Vaikka yhtion johtamistyyli antaa tydntekijoille mahdollisuuden kayttdad omaa harkintaansa
velvollisuuksiensa tayttdmisessd, kaikki tyontekijat ovat vastuussa siita, ettd heidan omalla
vastuualueellaan on otettu kayttdon ja yllapidetddn tehokkaita kirjanpitojarjestelmia ja
hallinnollisia valvontatapoja. Valvonnan on tarkoitus taata, ettd yhtion kaikkea omaisuutta
suojellaan ja kaytetdan asianmukaisesti ja ettd kaikki varainhoitoon liittyvat tiedot kuvastavat
paikkansapitavasti yhtion varoja ja velkoja. Vastaavan liiketoimintayksikdn johto on vastuussa
siita, ettd se tietdd mahdolliset sudenkuopat omalla vastuualueellaan ja pitaa toimintaa silmalla
vaarinkaytoksista, menetyksista ja virheista kertovien merkkien varalta. Alueelliset controllerit tai
vastaavat ovat kuitenkin vastuussa taloudellisten jarjestelmien ja valvontatapojen yleisesta
toimivuudesta omilla alueillaan. Vastaavasti heilla on valtuudet ja heidan odotetaan puuttuvan
sellaisiin tilanteisiin oman alueensa toiminnassa, joissa taloudelliset valvontatoimet eivat heidan
mielestaan tayta standardeja tai niitd voidaan kiertaa.

Kukaan ei saa salata tietoja johdolta tai yhtion sisaisilta tai ulkoisilta tarkastajilta tai
lainopillisilta neuvonantajilta.

Sisadinen valvonta tarjoaa yhtidlle vallanjakojarjestelman, joka auttaa varmistamaan, etta
kirjanpitoon ja hallintoon liittyvia kaytantdja noudatetaan yhtidnlaajuisesti. Tama ei ole ainoastaan
hyvan liiketoimintatavan mukaista, vaan silla varmistetaan myos, etta yhtid noudattaa sen
toimintaan liittyvia arvopapereita ja verotusta koskevia lakeja.
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Poikkeukset eettisiin ohjeisiin

Yhtid voi poiketa joiltakin osin naistad eettisistd ohjeista, kun sen katsotaan olevan
asianmukaista kyseisissa olosuhteissa. Tydntekijan, johtajan tai hallituksen jasenen, joka pitaa
poikkeusta tarpeellisena, on keskusteltava asiasta ensi- tai toissijaisen yhteyshenkilén kanssa.
Ylintd johtoa (mukaan lukien ylempaa talousjohtoa) tai yhtidn johtajia koskevia poikkeuksia voi
tehda vain yhtion hallitus tai hallituksen komitea. Poikkeukset julkistetaan sovellettavan
arvopaperilainsdadannon ja sovellettavien porssisaantdjen mukaisesti.

Vahvistus

Mina, (lisda nimi), vahvistan, ettd olen perehtynyt eettisiin ohjeisiin,
ymmarran niiden sisallén ja tarkoituksen ja noudatan niita.

Vahvistan lisaksi, ettéd olen saanut ja lukenut kaikki seuraavat eettisten ohjeiden osiot ja niihin
liittyvat kaytannot:

1) EETTISET LIKETOIMINTAOHJEET

2) ETURISTIRITOJEN JA LAHIPIIRILIKETOIMIEN ILMOITUSLOMAKE

3) LUOTTAMUKSELLINEN JA ANONYYMI ILMOITUSKAYTANTO

4) TIETOTEKNIIKAN KAYTTOA KOSKEVAT KAYTANNOT

5) KORRUPTION JA LAHJONNAN VASTAISET KAYTANNOT
Allekirjoitus Paivamaara

Eturistiriitojen ja ldhipiiriliiketoimien ilmoituslomake

Edelld kuvatun mukaisesti eturistiriita syntyy, kun yksildn henkilokohtainen etu on
ristiriidassa yhtion edun kanssa. Tyontekijat, johtajat tai hallituksen jasenet eivat koskaan saa
kayttaa tai yrittaa kayttdad asemaansa yhtiéssa saavuttaakseen asiattomia henkildkohtaisia etuja
itselleen, perheenjasenilleen tai muille henkildille.

Lahipiiriliiketoimi on liiketoimi yhtion ja sellaisen henkilon valilla, joka kuuluu yhtion piiriin
sind aikana, kun liiketoimesta sovitaan. Lahipiiriliiketoimiin lukeutuvat liiketoimet, joissa toisena
osapuolena on taho, joka on sinun tai perheenjasenesi (mukaan lukien (i) puoliso, lapsi tai muu
samassa taloudessa asuva perheenjasen, (ii) vanhempi, isa- tai aitipuoli, sisarus, anoppi, appi,
vavy, minia, lanko, kaly tai (iii) muu sukulainen, joka harkintasi perusteella voi vaikuttaa
toimintaasi tai jonka toimintaan sina voit vaikuttaa) hallinnassa (suora tai valillinen valta vaikuttaa
kyseisen tahon johtamiseen ja kaytantéihin omistuksen, sopimuksen tai muun vastaavan kautta)
tai merkittdvassa vaikutusvallassa (kyky estaa tahoa tavoittelemasta omia erillisia etujaan).

Kirjaa alle eturistiriidat, joita sinulla voi olla tai joista olet tietoinen, ja niiden
yksityiskohtaiset kuvaukset. Kayta tarvittaessa liitetta.
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Eturistiriita Eturistiriidan kuvaus

Kirjaa alle Iahipiiriliketoimet, joista olet tietoinen, ja niiden yksityiskohtaiset kuvaukset:

Lahipiirin jasen Lahipiiriliketoimen kuvaus
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