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JOHDANTO




AGNICO

EAGLE FINLAND

AVAIN-
LUKUJA

AOVAS

lyhyesti

Agnico Eagle Finland Oy operoi Kittilan kai-
vosta ja harjoittaa malminetsintaa Kittilassa ja
sen lahialueilla. Kanadalainen emoyhtio Agnico
Eagle Mines Limited on maailman toiseksi suu-
rin kullantuottaja, ja silla on kaivoksia Kanadas-
sa, Australiassa, Suomessa ja Meksikossa.

Vuonna 1957 perustettu Agnico Eagle on luo-
nut jatkuvasti arvoa osakkeenomistajilleen
jakaen osinkoja vuodesta 1983 Iahtien vuosit-
tain. Lisatietoa Agnico Eaglen kestavan kehityk-
sen kaytanndista ja suoriutumisesta on vuoden
2025 kestavan kehityksen raportissa osoitteessa
www.agnicoeagle.com.

Kittilan kaivos on Euroopan suurin kullan tuot-
taja, ja se tydllistaa noin 900 henkiloa kumppa-
niyritysten tyontekijat mukaan lukien. Tavoit-
teenamme on luoda arvoa sidosryhmillemme,
minimoida toimintamme ymparistovaikutukset
ja edistaa paikallisyhteisdjen hyvinvointia ja
elinvoimaisuutta. Kestava kehitys on keskeinen
osa strategiaamme. Investoimalla uusiin tekno-
logioihin sitoudumme vahentamaan hiilidioksi-
dipaastoja, parantamaan energiatehokkuutta,
suojelemaan luonnon monimuotoisuutta ja hal-
litsemaan vesivaroja kestavasti. Yhteistyo pai-
kallisyhteisdjen kanssa on olennainen osa toi-
mintaamme, ja pyrimme luomaan pitkaaikaisia
myodnteisia vaikutuksia toiminta-alueillamme.



http://www.agnicoeagle.com
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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEHDYS

TOIMITUSJOHTAJA JANI LOSONEN, AGNICO EAGLE FINLAND QY

Moderni yhteiskunta on vahvasti riippuvainen kaivosteollisuuden
tuotteista ja niihin pohjautuvista arvoketjuista. Kaivostoiminnan
merkitys korostuu erityisesti raaka-aineomavaraisuuden ja huol-
tovarmuuden nakokulmasta. Geopoliittisesti epavakaassa maa-
ilmassa vastuullisesti tuotetut mineraalit ovat keskeinen osa yh-
teiskuntien toimivuutta, taloudellista vakautta ja turvallisuutta.
Suomessa kaivostoiminnalla on tarkea rooli naiden tavoitteiden
edistamisessa.

Vastuullisuus on kaiken toimintamme perusta. Se tarkoittaa ta-
sapainoa ymparistovastuun, sosiaalisen vastuun ja taloudellisen
kestavyyden valilla kaivoksen koko elinkaaren ajan seka malmi-
netsinnan eri vaiheissa. Agnico Eagle Finlandin vuoden 2025 vas-
tuullisuuskatsaus tiivistaa sen, miten olemme edistaneet tavoit-
teitamme toimintaymparistossa, jota leimaavat seka globaalit
epavarmuudet etta kasvavat odotukset luonnonvarojen kestavaa
hyodyntamista kohtaan.

Kittilan kaivos on merkittava toimija niin paikallisesti kuin valta-
kunnallisestikin. Vuonna 2025 toimintamme vaikutukset nakyivat
konkreettisesti tyollisyydessa, investoinneissa ja verotuloissa. Ve-

rojalanjalkemme on kasvanut merkittavasti, ja olemme
Lapin suurin  yhteisdveron  maksaja. Nama vaikutukset
tukevat alueellista hyvinvointia ja elinvoimaa, jotka osaltaan
vahvistavat myos yhteiskunnan vakautta ja toimintakykya.

Yhteistyo henkiloston, viranomaisten, paikallisten yhteisojen ja
muiden sidosryhmien kanssa on keskeinen osa toimintaamme.
Avoin vuoropuhelu, lapindkyva viestinta ja halu kehittaa toimin-
taa yhdessa luovat perustan luottamukselle. Hyvinvoiva ja elin-
voimainen alue on myos turvallisuuspoliittisesti merkittava tekija,
ja olemme ylpeita voidessamme omalta osaltamme edistaa tata
kehitysta.

Tavoitteemme on toimia pitkdjanteisesti myos tulevina vuosina,
kehittaa toimintaamme, huolehtia ymparistosta ja ihmisista seka
tuottaa kestavaa arvoa yhteiskunnalle. Haluan kiittaa henkilos-
toamme ja yhteistydkumppaneitamme hyvasta yhteistyosta ja
sitoutumisesta vastuulliseen kullantuotantoon. Tama vastuulli-
suuskatsaus kokoaa yhteen sen tyon, jota teemme joka paiva var-
mistaaksemme, etta toimintamme on hyvaksyttavaa ja kestavaa
my0s tuleville sukupolville.



KAIVOKSENJOHTAJAN KATSAUS

KAIVOKSENJOHTAJA MIKKO KERANEN, KITTILAN KAIVOS

Vuosi 2025 oli Kittilan kaivoksella monivivahteinen. Arjessa kul-
kivat rinnakkain toiminnan jatkuva parantaminen, turvallisuuden
varmistaminen, ymparistovastuu seka taloudelliset reunaehdot.
Kaivostoiminta on kokonaisuus, jossa nama tekijat kietoutuvat tii-
viisti yhteen ja nakyvat paivittaisessa tyossa kaikilla organisaation
tasoilla.

Turvallisuus ja tyoterveys ovat kaiken keskiossa. Kaivoksella toteu-
tettiin useita viranomaistarkastuksia ja auditointeja, joiden perus-
teella toiminnan todettiin tayttavan lainsaadannon vaatimukset.
Katselmukset toivat esiin myds kehityskohteita, joihin on reagoitu
maaratietoisesti koulutusten, ohjeistusten ja toimintatapojen tar-
kennusten kautta.

Ymparistopuolella panostukset energiatehokkuuteen, vesienhal-
lintaan ja rikastushiekan hallintaan etenivat, ja toimintaa ohjasi-
vat viranomaisvaatimukset, ymparistotarkkailuohjelmat ja Agnico
Eaglen omat standardit. Ymparistoluvitukseen liittyva tyo vei pal-
jon aikaa ja resursseja, mutta se on olennainen osa ennakoivaa ja
hallittua kaivostoimintaa. Toiminnan ymparistovaikutuksia seurat-
tiin jarjestelmallisesti paatoksenteon tueksi.

Henkiloston nakokulmasta vuosi toi seka jatkuvuutta etta muu-
tosta. Turvallinen arki, osaamisen yllapito ja perehdytys ovat kai-
voksen toiminnan perusedellytyksia, ja niihin panostettiin koko
vuoden ajan. Kesatyontekijat ja harjoittelijat olivat osa tata koko-
naisuutta ja muistuttivat osaamisen siirtamisen merkityksesta.
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Tuotannon ja talouden osalta vuosi 2025 ei ollut yksiselitteinen.
Kaivoksen toiminnan ja taloudellisen kestavyyden varmistaminen
johti muutosneuvotteluihin, jotka olivat raskas vaihe seka henki-
|6stolle etta johdolle. Paatoksia tehtiin hyvassa yhteistyossa hen-
kiloston kanssa, harkiten ja vastuullisuutta painottaen, tavoitteena
turvata toiminnan jatkuvuus myos tulevina vuosina. Muutoksista
huolimatta tuotantoa vietiin eteenpain hallitusti, ja kaivoksen toi-
minta loi edelleen merkittavia aluetaloudellisia vaikutuksia tyolli-
syyden, hankintojen ja verojalanjaljen kautta.

Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa oli osa normaalia toimintaa
koko vuoden ajan. Yhteistyoryhman toiminta, tapaamiset ja ta-
pahtumat tarjosivat mahdollisuuksia keskustelulle ja palautteelle.
Kaikki palaute on meille tervetullutta, silla se auttaa tunnistamaan
kehityskohteita ja parantamaan toimintaa. Avoimuus ja lapinaky-
vyys ovat edellytys luottamukselle, ja tahan tyohon olemme si-
toutuneet.

Vastuullinen kaivostoiminta ei synny yksittaisista hankkeista tai on-
nistumisista, vaan pitkajanteisesta tyosta, jossa tunnistetaan myos
puutteet ja keskeneraisyys. Vuonna 2025 tehtiin paljon tyota sen
eteen, etta Kittilan kaivos toimii turvallisesti, hallitusti ja kestavasti
tanaan ja tulevaisuudessa. Tasta tyosta haluan kiittaa koko henki-
|6stoa seka kaikkia yhteistydkumppaneita ja sidosryhmia.




. . Mineraalivarat on ilmoitettu
Ava | n | u kUJ a 31.12.2025 tilanteen mukai-

sesti ja pyoristetty lahimpaan
sataan tuhanteen. Malmiva-

Vu O d e ‘ta rat on laskettu in-situ ottaen

huomioon louhinnan saanti ja
2025 mahdolliset laimennukset. Ri-
kastamon saantia ei ole otettu

huomioon.

Tarkemmat tiedot loytyvat Agnico
Eagle Mines Limitedin verkkosivulta

www.agnicoeagle.com
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Organisaatiomme kuvaus

Agnico Eagle Finland Oy on Agnico Eagle Mines Limitedin tytar-
yhtio. Silla on oma hallitus ja toimitusjohtaja, joka johtaa Agnico
Eaglen Euroopan toimintoja apunaan Euroopan johtoryhma. Kittilan
kaivoksen operatiivista toimintaa johtaa kaivoksenjohtaja ja alueel-
lista malminetsintaa malminetsintapaallikko. Euroopan toimintojen
johtoryhman ja Kittilan kaivoksen johtoryhman rakenne on kuvattu
oheisissa kaavioissa.

Kaivoksen kaikki osastot ja alueellinen malminetsintatiimi vas-
taavat omalta osaltaan vastuullisuuden suorituskyvysta. Erityinen
paino on kuitenkin terveys-, turvallisuus- ja laatuosaston (HSQ),
ympariston-, rikastushiekan- ja vesienhallintaosaston (ETW), vies-
tintéd- ja yhteiskuntasuhdeosaston (CCR) ja henkilostbosaston
(HR) toiminnalla, ja niiden tehtavana on myds tukea muita osas-
toja vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa. Lisaksi terveys-,
turvallisuus- ja laatupaallikkd seuraa johtamisjarjestelmien sovel-
tamista ja koordinoi johtamisjarjestelmiin liittyvia auditointeja, to-
dennuksia ja koulutuksia ja raportoida niista johdolle.

TOIMITUSJOHTAJA

Viestinta-
yhteiskuntasuhde-

Talouspaallikko
paallikko

Ympariston-,
rikastushiekan- ja
vesienhallintaosaston

paallikkd

Terveys-,
turvallisuus-,
ja laatupaallikko

Viestinta- ja
yhteiskunta-
suhdepaallikko

Talouspaallikko

ja

Malminetsinnan

johtaja Kaivoksenjohtaja

KAIVOKSEN-

JOHTAJA

Henkilosto-

paallikkd

Rikastamon
paallikko

Kaivososaston
paallikko

Yrityksemme ja sen johtajien, tyontekijoiden, konsulttien ja
kumppaniyritysten odotetaan toimivan eettisesti ja noudattavan
eettistd ohjeistoamme sekd voimassa olevia lakeja. Eettiseen
ohjeistoon kuuluvat eettiset lilketoimintaohjeet, tavaroiden ja
palveluiden toimittajien eettiset ohjeet, korruption ja lahjonnan
vastaiset kaytannot, monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden
periaatteet seka luottamuksellinen ja anonyymi ilmoituskaytan-
t6. Nama ohjeet ja periaatteet ovat luettavissa verkkosivullamme
www.agnicoeagle.fi kohdassa Asiakirjat ja julkaisut.

Toimitusketjun
ja operatiivisen
suorituskyvyn paallikko

Tehdaspalvelu-
paallikko
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TOIMINTA-AJATUS
JA ARVOT

Agnico Eaglen toiminta-ajatus on harjoittaa laadukasta ja helposti
ymmarrettavaa liiketoimintaa, joka luo erinomaista pitkan aikavalin
tuottoa osakkeenomistajilleen, tarjoaa hyvan tyopaikan tyontekijoil-
leen seka hyodyttaa yhteisoja, joissa se toimii. Toimintaamme oh-
jaavat arvot ovat luottamus, kunnioitus, yhdenvertaisuus, perhe ja
vastuu. Ne ovat linkki Agnico Eaglen historiaan ja keskeinen osa yri-
tyskulttuuriamme.

ELLAKAVIJA TUOTTAVUU

P\ & VﬂQTUULLlGUUPESSA
[AVOITTEEMME g o Gy

JOHTO
p _&Knsvw 4

Agnico Eagle Finlandin tavoite on olla edellakavija tuottavuudessa
ja vastuullisuudessa, haluttu tyonantaja seka avoin ja hyva naapuri.
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JOHTAMISEN
PAAPERIAATTEET

Agnico Eaglen johtamisen paaperiaatteet perustuvat
yhtiomme arvoihin, jotka vahvistavat kulttuuriamme ja
tapaamme toimia. Nama periaatteet heijastavat sita,
miten toteutamme arvojamme.
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KESTAVAN KEHITYKSEN
PERIAATTEET

Kestavyys on perustavanlaatuinen nakokulma kaivostoiminnan kai-
kissa vaiheissa aina malminetsinnasta kaivoksen sulkemiseen ja ym-
pariston ennallistamiseen. Agnico Eagle ei ole sitoutunut ainoas-
taan tayttamaan lakien ja maaraysten vaatimukset, vaan tekemaan
enemman. Henkilostomme asiantuntemuksen avulla pystymme
olemaan edellakavijoita terveys-, turvallisuus- ja ymparistoasioissa,
sidosryhmayhteistyossa ja hallintotavassa ja muilla likketoiminnan
osa-alueilla.

Agnico Eaglen kestavan kehityksen periaatteiden ytimen muodostaa
sitoumuksemme luoda arvoa osakkeenomistajille, toimia turvallisella
ja yhteiskunnan ja ympariston kannalta vastuullisella tavalla, edistaa
tyontekijoiden, heidan perheidensa ja yhteisdjen hyvinvointia seka
kunnioittaa vaikutuspiirissamme elavien ihmisten ihmisoikeuksia,
kulttuureja, tapoja ja arvoja.

Nelja kestavan kehityksen periaatettamme ja tavoitettamme ovat

turvallinen ja terveellinen tyoymparistd, ympariston suojeleminen,
tyontekijoiden kunnioittaminen ja yhteisojen kunnioittaminen.

Agnico Eagle Finland Oy | VASTUULLISUUSKATSAUS 2025 12
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NOUDATTAMAMME

VASTUULLISUUS-
STANDARDIT

Agnico Eagle on sitoutunut noudattamaan
standardeja, jotka perustuvat kansainvalisiin
aloitteisiin, periaatteisiin, ohjeisiin ja ohjelmiin,
ja raportoi toimintansa kestavyydesta kansain-
valisesti tunnettujen ja tunnustettujen tietojen
julkistamismenettelyjen ja -standardien mukai-
sesti.

Lisatietoa tasta on Agnico Eaglen verkkosivulla osoitteessa
www.agnicoeagle.com.

VASTUULLISEN KAIVOSTOIMINNAN
HALLINTAJARJESTELMA

Agnico Eaglen toimintaa on ohjannut vuodesta 2012 Iahtien sisainen, koko yhtion
kattava johtamisjarjestelma Risk Management and Monitoring System (RMMS).
RMMS-johtamisjarjestelmalle tehtiin 2023-2024 konsernitasoinen kokonaisvaltai-
nen tarkastelu toiminnan jatkuvan parantamisen hengessa.

Jarjestelma toimii perustana niiden sitoumusten hallinnassa, jotka Agnico Eagle
on antanut kestavan kehityksen periaatteissaan ja sitoutuessaan kansainvalisiin
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aloitteisiin, periaatteisiin, saantoihin ja ohjelmiin. Jarjestelman avulla varmistam-
me, etta hoidamme tyoturvallisuutta, ymparistoa ja yhteisoja koskevat vastuumme
ja velvollisuutemme ja kehitamme toimintaamme jatkuvasti. Toiminnan vaatimus-
tenmukaisuutta arvioidaan ulkoisilla auditoinneilla kolmen vuoden valein.

JOHDON KATSELMUS 2025:
KESKEISET HAVAINNOT

Kittilan kaivoksella jarjestettiin helmikuussa 2026 vuotuinen johdon katselmus, jos-
sa arvioitiin johtamisjarjestelmien toimivuutta, toiminnan tuloksellisuutta ja vaati-
mustenmukaisuutta seka maariteltiin jatkuvan parantamisen painopisteet. Katsel-
mus koski kaivoksen toimintaa raportointivuonna 2025.

Vuosi 2025 oli Kittilan kaivoksella rakenteellisen vahvistumisen ja systemaattisen
kehittamisen aikaa. Edistysta saavutettiin turvallisuudessa, ymparistdasioissa, si-
saisissa prosesseissa ja organisaation toimintakyvyssa. RMMS-johtamisjarjestelma
uudistettiin ja rooleja ja vastuita selkeytettiin.

Turvallisuudessa kehityssuunta oli myonteinen: turvallisuuspoikkeamien maara
vaheni noin 20 %, tutkintakaytannot kehittyivat ja ICAM-mallin kaytto paransi ta-
pahtuma-analyyseja. Tydlupakaytantojen uudistuksen ensimmainen vaihe otettiin
kayttoon. Vuoden keskeisia tuloksia olivat ICMC-auditoinnin lapaiseminen ilman
poikkeamia seka Tukesin kaivostarkastus ilman huomautuksia turvallisuusjohtamis-
jarjestelmasta.

Ymparistojohtamisessa saavutettiin merkittavia edistysaskeleita. Kaivos sai uuden
ymparistoluvan ja sen toimeenpano kaynnistettiin. Hydro Study -selvitys vahvisti
ennakoivaa vesienhallintaa ja pitkan aikavalin riskienhallintaa. Lisaksi valmistautu-
minen uuteen energiatehokkuussopimuskauteen eteni.

Sisaisia prosesseja kehitettiin muun muassa muutoksenhallintaprosessin kayttoon-
otolla. Vastuullisuusjarjestelmien sisdinen arviointi toteutettiin suunnitellusti, ja
useilla osa-alueilla saavutettiin vahintaan tavoiteltu A-taso. Osalla osa-alueista uu-
det, tiukennetut kriteerit edellyttavat toimenpidesuunnitelman laatimista. Vuoden
2026 |ahtokohdat ovat vakaat, ja kehittamisen painopiste on tehtyjen parannusten
juurruttamisessa osaksi paivittaista toimintaa.

KESTAVAN KAIVOSTOIMINNAN STANDARDI TSM

Kanadan kaivosteollisuusyhdistyksen Towards Sustainable Mining (TSM) -standar-
di on maailmanlaajuisesti tunnustettu kestavan kehityksen jarjestelma, joka tukee
kaivosyrityksia ymparistoasioiden ja sosiaalisten vastuiden hallinnassa. Sen tavoit-
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JATKUVA PARANTAMINEN

SUUNNITTELE

Toimintaohjeet ja sitoumukset

TOIMI

7. Roolit ja vastuut

Velvoitteet ja vaatimukset 8. Osaaminen ja koulutus

Riskien hallinta 9. Dokumentoinnin hallinta
Muutosten hallinta 10. Ohjeet ja saannot

Paamaarat ja tavoitteet 11. Poikkeavien tilanteiden hallinta

O

Viestinta ja sitoutuminen

RMMS

TOTEUTA

14. Poikkeamien hallinta

TARKASTA

12. Seuranta ja mittaaminen

15. Tulosarviointi ja -raportointi 13. Auditointi

JATKUVA PARANTAMINEN

JATKUVA PARANTAMINEN

teena on edistaa muun muassa ymparistonsuojeluun, energiatehokkuuteen, yhteisdyhteistychon,
turvallisuuteen ja toiminnan lapinakyvyyteen liittyvia parhaita kaytantoja. Jarjestelma kattaa kaivok-
sen koko elinkaaren malminetsinnasta aina kaivoksen sulkemiseen ja jalkiseurantaan.

TSM-standardiin sitoutuneet kaivokset arvioivat toimintaansa vuosittain, ja ulkoinen todentaminen
tehdaan joka kolmas vuosi. Kaivosvastuujarjestelman todentamistulokset ovat tarkea mittari, kun
arvioimme onnistumistamme vastuullisten toimintatapojen rakentamisessa, soveltamisessa ja kehit-

tamisessa. Kittilan kaivoksen ja alueellisen malminetsinnan ulkoinen todentaminen tehtiin syksylla
2024.

Lisatietoja: www.tsminitiative.com.
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KESTAVAN KAIVOSTOIMINNAN
JARJESTELMA SUOMESSA

Kestavan kaivostoiminnan vastuullisuusjarjestelma pohjautuu To-
wards Sustainable Mining (TSM) -standardiin. Jarjestelma sisaltaa
seuraavat arviointityokalut, joilla on omat arviointiperusteensa ja
tasoluokituksensa:

sidosryhmayhteistyo

luonnon monimuotoisuuden hallinta
rikastushiekan hallinta

vesienhallinta

ilmastonmuutoksen hallinta
tyoterveys ja -turvallisuus
kriisinhallinta

kaivoksen sulkeminen

. yhdenvertaiset, monimuotoiset ja osallistavat tyopaikat
(EDI)*.

W 00 NO kW~

*Ensimmaiset EDl-itsearvioinnit tehdaan vuonna 2026, jolloin yhtidt raportoivat
vuodesta 2025.

Kukin tyokalu arvioidaan erikseen viisiportaisella arviointiasteikol-
la(C, B, A, AA, AAA), jonka alin taso C edustaa Suomessa voimas-
sa olevaa lainsaadantda. Asteikon korkein arvosana AAA osoittaa
erinomaisuutta ja edellakavijyytta kyseisella osa-alueella. Kriisin-
hallintavalmius arvioidaan asteikolla kylla/ei seka yhtio- etta toi-
mipaikkatasolla. Mukana olevat kaivokset arvioivat toimintaansa
naiden tyokalujen mukaisesti vuosittain, ja ulkoinen todentami-
nen tehdaan joka kolmas vuosi. Riippumaton taho on todentanut
Kittilan kaivoksen itsearvioinnin vuosina 2021 ja 2024. Todenta-
misen ja itsearviointien tulokset ovat nahtavissa verkkosivulla
www.kaivosvastuu.fi.

MALMINETSINNAN
VASTUULLISUUSJARJESTELMA

Malminetsinnan vastuullisuusjarjestelmassa toiminnan tasoa arvi-
oidaan sidosryhmayhteistyon, ympariston ja turvallisuuden nako-
kulmasta. Arviointiasteikko on samanlainen kuin kaivostoiminnan

vastuullisuusjarjestelmassa. Agnico Eagle Finlandin alueellisen
malminetsinnan tiimi on tehnyt itsearvioinnit vuosina 2021, 2022
ja 2023, ja tulosten ulkoinen todentaminen oli syksylla 2024. To-
dentamisen ja itsearviointien tulokset ovat nahtavissa verkkosi-
vulla www.kaivosvastuu.fi.

KANSAINVALINEN
SYANIDINHALLINTAKOODI

Kansainvalinen syanidinhallintakoodi (International Cyanide Ma-
nagement Code, ICMC) on vapaaehtoisuuteen perustuva syani-
din valmistusta, kuljetusta ja kayttoa koskeva hallintajarjestelma.
Koodia soveltavat kulta- ja hopeakaivokset, jotka kayttavat syani-
dia prosessissaan, seka naille kaivoksille syanidia valmistavat ja
kuljettavat yritykset. Koodi vahvistaa jo olemassa olevia saadoksia
ja maarayksia, ja silla varmistetaan seka ihmisten ettd ympariston
terveys ja turvallisuus syanidia kasiteltaessa. Koodia hallinnoi In-
ternational Cyanide Management Institute, joka myds vahvistaa
kolmen vuoden valein tehtavien ulkoisten auditointien tulokset.
Lisatietoa: https://cyanidecode.org/.

Agnico Eagle on sitoutunut noudattamaan ICMC:n periaattei-
ta kaikissa syanidin kayttoon liittyvissa toiminnoissaan. Kittilan
kaivoksella toteutettiin vuonna 2025 ulkoinen ICMC-auditointi,
jonka perusteella kaivoksen toiminta todettiin kaikilta osin koo-
din vaatimusten mukaiseksi. International Cyanide Management
Institute (ICMI) myonsi kaivokselle uudelleensertifioinnin tayden
vaatimustenmukaisuuden perusteella. Kyseessa on Kittilan kai-
voksen neljas ICMC-sertifiointi, ja se on voimassa vuoteen 2028
saakka. Ulkoinen auditointi toteutettiin riippumattomien kolman-
sien osapuolten toimesta ICMI:n todentamisprotokollan mukai-
sesti, ja auditointien tulokset ovat julkisesti saatavilla ICMI:n verk-
kosivuilla.

VASTUULLISEN KULLANTUOTANNON
PERIAATTEET

World Gold Councilin jasenena Agnico Eagle on sitoutunut vas-
tuulliseen kullantuotantoon ja tukee vastuullisen kullantuotan-
non periaatteita (Responsible Gold Mining Principles, RGMP).
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Taman mukaisesti Agnico Eagle kehittaa ja soveltaa toimintata-
POja, jarjestelmia, prosesseja ja valvontaa, jotka vastaavat naita
periaatteita seka julkaisee informaatiota, joka auttaa sidosryhmi-
amme ymmartamaan toimintaamme. Lisdksi se varmistaa, etta
ulkopuolinen taho arvioi prosessimme saanndllisesti ja julkistaa
tapaukset, jos naista periaatteita on poikettu, seka kuvaa, miten
poikkeamat korjataan. Lisatietoja RGMP periaatteista on saatavil-
la World Gold Councilin verkkosivuilla. Viimeisin Agnico Eaglen
RGMP-vuosiraportti on luettavissa Agnico Eaglen verkkosivulla
osoitteessa www.agnicoeagle.com.

VAPAAEHTOISET TURVALLISUUS- JA
IHMISOIKEUSPERIAATTEET

Vapaaehtoiset turvallisuus- ja ihmisoikeusperiaatteet Voluntary
Principles on Security and Human Rights (VPSHRs) auttavat yrityk-
sia ennakoimaan tilanteita, joissa ihmisoikeusrikkomuksia toden-
nakoisimmin tapahtuu ja luomaan tehokkaita strategioita niiden
vahentamiseksi. Agnico Eagle on huomioinut nama periaatteet
osana riskinhallintaprosessiaan. Vuosiraportti ja lisatietoa periaat-
teista on verkkosivulla www.voluntaryprinciples.org.

Agnico Eagle on sitoutunut myds muun muassa naihin:
Conflict-Free Gold Standard

United Nations Sustainable Development Goals
Carbon Disclosure Project (CDP)

Climate Action

Katso lisaa Agnico Eaglen verkkosivuilta www.agnicoeagle.com



http://www.kaivosvastuu.fi
http://www.kaivosvastuu.fi
https://cyanidecode.org/
https://cyanidecode.org/?s=agnico+eagle
https://www.gold.org/industry-standards/responsible-gold-mining
http://www.agnicoeagle.com
http://www.voluntaryprinciples.org
https://www.agnicoeagle.com/English/sustainability/conflict-free-gold-standard-reports/default.aspx
https://www.agnicoeagle.com/English/sustainability/UN-SDGs/
https://www.cdp.net/en/responses?queries%5Bname%5D=AGNICO
https://www.agnicoeagle.com/English/sustainability/reports-disclosures-and-policies/default.aspx
http://www.agnicoeagle.com 
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TIETOA
MALMINETSINNASTA 1264 36

Agnico Eagle Finlandin alueellinen malminetsintaryhma on
toiminut vuodesta 2006 osana Agnico Eaglen kansainvalista 20 5 " 9
malminetsintaorganisaatiota. Suomessa malminetsinta keskittyy ,‘ ,‘ 394

Kittilan kaivoksen alueelle ja [ahiymparistoon seka muualle Pohjois-
Suomeen. Yhtion uusimpia tutkimuskohteita on Kolhon alue
Sodankylassa.

Malminetsintamenetelmina kaytetaan syvakairausta, kallio- ja
maaperanaytteiden ottoa iskuvasara-porausmenetelmalla, 3/‘ 2 ,‘ 082
uranaytteenottoa, minikairalla toteutettua naytteenottoa

(kivinaytteenotto), geofysikaalisia mittauksia, kasityokaluilla tehtyja

tutkimuskaivantoja, kaivinkoneella tehtyja tutkimuskaivantoja seka
kallioperakartoitusta.

667 156
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ALUEELLISEN

MALMINETSINNAN

SIDOSRYHMA.-
YHTEISTYO
VUONNA 2025

Yleiso- ja kylatilaisuudet tarjosivat mahdollisuuden kayda lapi
kaynnissa olevia ja tulevia hankkeita seka vastata osallistujien
kysymyksiin. Viranomaisten ja muiden organisaatioiden kanssa
jarjestetyt infotilaisuudet, tutustumiskaynnit ja maastokierrokset
puolestaan mahdollistivat malminetsinnan tarkastelun kaytannon
nakokulmasta ja tarjosivat foorumin teknisten, ymparistoon liitty-
vien ja turvallisuuteen vaikuttavien kysymysten kasittelylle.

Operatiivinen ja ennakoiva viestinta, kuten puhelinkeskustelut ja
lyhyet tapaamiset, auttoi ehkaisemaan mahdollisia epaselvyyksia
ja edisti toiden sujuvuutta. Lisaksi alueellinen malminetsintatiimi
osallistui Agnico Eagle Finlandin avoimien ovien paivaan omalla
osastollaan ja piti tapahtumassa ajankohtaiskatsauksen kaynnissa
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Vuonna 2025 alueellinen malminetsinta-
tiimimme toteutti tapaamisia, tilaisuuk-
sia ja vuorovaikutusaktiviteetteja, joilla

pyrittiin yllapitamaan avointa tiedonkul-
kua ja sujuvaa yhteistyota sidosryhmi-
en kanssa. Yhteytta pidettiin erityisesti

maanomistajien, paikallisyhteisojen j
viranomaisten kanssa. Vuoden aikana
kaydyt keskustelut kasittelivat muun
muassa malminetsintatyon sisaltoa, ai-
katauluja ja kaytannon toteutusta.

olevasta toiminnasta. Malminetsintatiimilla on edustaja myo6s yh-
teistyoryhmassa, jossa han vastaa ryhman esittamiin kysymyksiin
ja avaa malminetsinnan prosesseja. Elokuussa yhteistyoryhmalle
jarjestettiin maastovierailu, jonka aikana havainnollistettiin mal-
minetsintatyon vaiheita ja kaytantdja.

KUVATEKSTI: Yhteistyoryhmé vieraili elokuussa malminetsinta-
kohteessa Kittilassa. Vierailun aikana esiteltiin malminetsinnan eri
vaiheita ja menetelmid seka kerrottiin malminetsintaprojektien
etenemisestd monine lupavaiheineen aina mahdollisen kaivok-
sen avaamiseen saakka. Ryhmalaiset paasivat tutustumaan myos
kairauskalustoon.
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TAVOITTEEMME ON
TERVEELLINEN, TURVALLINEN JA
TAPATURMATON TYOPAIKKA

Yhteistyolla voimme saavuttaa taman
tavoitteen ja parantaa omien ja yh-
teistyokumppaneittemme tyontekijoi-
den seka yhteisojemme hyvinvointia.

Turvallisuus ja tuotanto kulkevat
Agnico Eaglella kasi kadessa. Nou-
datamme Kittilan kaivoksella Safety
Journey -turvallisuusfilosofiaa, jonka
tavoitteena on tiimihengessa kehittaa
turvallisuuskulttuuriamme aina vain
paremmaksi. Turvallisuus on kaikkien
yhteinen asia, joka edellyttaa jokai-
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sen yksilon paivittaista sitoutumista
turvalliseen toimintaan tyossa ja va-
paa-ajalla. Pyrimme arvioimaan turval-
lisuusriskit ennakolta ja kehittamaan
toimintaamme sen mukaisesti.

Raportoimme kaikki tyoyhteisossam-
me tapahtuvat tapaturmat ja vaarati-
lanteet. Tutkimme ne perusteellisesti,
jotta ymmarramme niiden juurisyyt,

ja toteutamme tarpeelliset korjaavat
toimenpiteet valttaaksemme tapahtu-
man toistumisen.




TURVALLISUUSJOHTAMINEN

Vaarojen ja riskien tunnistaminen ja Turvallisuusjohtamismallin konk-
lieventaminen on keskeinen osa tyo-  reettinen tyokalu on tyokortti, jota
yhteisomme jasenten terveyden ja kayttavat seka Agnico Eagle Finlan-
turvallisuuden varmistamista. Paino-  din etta kumppaniyritysten tyonte-
tamme tapaturmien ennaltaehkaisya kijat ja esihenkilot. Kortti toimii seka
ja sovellamme erityista turvallisuus- riskiarvioinnin tarkistuslistana etta
johtamismallia paivittaisen riskinar- turvallisuusriskien kommunikointi-
vioinnin menetelmana. Se antaa valineena. Kittilan kaivoksella turval-
tyontekijoille selkeat roolit ja vastuut  lisuusjohtamismalli on ollut kaytossa
riskien tunnistamisessa, lieventami- vuodesta 2009 lahtien, ja kehitamme
sessa ja kommunikoinnissa. sita yhdessa tyontekijoiden kanssa.

Myos kumppaniyritykset on aktivoitu
mukaan kehittamistyohon.
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TAPATURMATAAJUUS

Vuoden 2025 tapaturmataa-
juus oli 4,55. Luku kertoo
poissaoloon tai korvaavaan
tyohon johtaneiden tapa-
turmien maaran miljoonaa
tehtya tyotuntia kohden.
Laskennassa ovat mukana
seka Agnico Eagle Finland
etta kumppaniyritykset. Tyy-
pillisesti tapaturmat olivat
tyokalujen kanssa tyosken-
neltaessa syntyneita sormi-
vammoja seka kompastumi-
sia ja liukastumisia. Vuonna
2025 ei sattunut vakaviksi
luokiteltavia tapaturmia.

Trendi on ollut laskeva aina
siitd saakka, kun aloimme
seurata tapaturmataajuutta.
Rohkaisemme kaikkia kai-
vosalueella tyoskentelevia
jatkuvaan turvallisuusha-
vainnointiin, joka osaltaan
on vahentanyt tapaturmia
merkittavasti. Vuonna 2025
omat ja kumppaniyritysten
tyontekijat raportoivat yh-
teensa 2 479 turvallisuuteen
liittyvaa havaintoa.

26,6
18.4 19.0
15,0
13,14 13,3
10,3
7,0 7.6 | 7.6
6,7
5.1 57 | 5.3
4,55
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KITTILAN KAIVOKSEN
TEOLLISUUSPALOKUNTA
VAHVISTAA ALUEENKIN
TURVALLISUUTTA

Kittilan kaivoksella otettiin vuoden 2025 alussa kayttoon
teollisuuspalokuntamalli, joka korvaa aiemman kaivospe-
lastusorganisaation. Uudistuksen tavoitteena on entista
paremmin varmistaa henkiloston turvallisuus seka turvata
tuotannon jatkuvuus tiiviissa yhteistyossa muun kaivosor-
ganisaation kanssa.
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Uudistuksen yhteydessa solmimme sopimuspalokuntasopimuk-
sen Lapin hyvinvointialueen pelastustoimen kanssa. Sopimuspa-
lokunnalla tarkoitetaan pelastustoimen jarjestelmaan kuuluvaa
vapaaehtoista palokuntaa, laitospalokuntaa, teollisuuspalokun-
taa tai sotilaspalokuntaa, joka on tehnyt pelastuslaitoksen kanssa
sopimuksen pelastustoimintaan kuuluvien tehtavien hoitamises-
ta. Sopimuspalokuntien tehtavat ovat samanlaisia kuin paatoi-
misten pelastajien halytystehtavat. Ne osallistuvat sammutus- ja
pelastustoimintaan seka onnettomuuksien ehkaisyyn ja muodos-
tavat my0s reservin poikkeusoloissa ja vaestonsuojelussa.

Kittilan kaivoksen teollisuuspalokunnan palvelut tuotetaan ole-
massa olevilla resursseilla teollisuuspalokuntalaisten varsinaisen
tyon ohella. Teollisuuspalokuntamme koostuu noin 50 ammat-
titaitoisesta teollisuuspalokuntalaisesta, joita koulutamme sopi-
muspalokuntien koulutusjarjestelman mukaisesti. Johtamisjarjes-
telmana kaytetaan pelastustoimen johtamisohjetta.

Suurten taajamien ulkopuolella ensimmaisena paikalle saapuva
apu on usein juuri sopimuspalokunnan tarjoamaa. Kittilan kai-
voksen pelastusorganisaatio on vuosien varrella tukenut Lapin
pelastuslaitosta erilaisissa tehtavissa aina pyynnon ja resurssien
mukaan ja uusi teollinen palokunta jatkaa tata tarkeaa yhteistyo-
ta. Vuoden 2025 aikana teollisuuspalokuntamme osallistui usei-
siin pelastustehtaviin kaivoksen lahialueella vahvistaen alueellista
turvallisuutta
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YMPARISTOTAVOITE

Agnico Eaglen yhtena tarkeana vastuullisuustavoitteena on
tuottaa kultaa ympariston kannalta kestavalla tavalla. Pyrimme
aktiivisesti minimoimaan toimintamme haitallisia vaikutuksia
ymparistoon. Ymparistonhallinnan keskeinen tavoite on nolla

ymparistolupapoikkeamaa. Lisaksi tavoitteemme on pienentaa
hiilijalanjalkeamme.
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LUONNON

MONIMUOTOISUUDEN

VAALIMINEN

Agnico Eaglen kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti tavoitteemme
on pitaa ylla luonnon monimuotoisuutta. Jotta tama toteutuu, meidan tulee

VARMISTAA, ettd kaivostoiminta ei
aiheuta pysyvaa vahinkoa luonnon
monimuotoisuudelle kaivoksen elin-
kaaren aikana

VARMISTAA, etta luontoselvitysten
pohjalta sovitut luonnon monimuotoi-
suuden suojelutoimet on otettu kayt-
toon

Agnico Eagle Finland Oy | VASTUULLISUUSKATSAUS 2025

TARKKAILLA luonnon monimuotoi-
suutta kaivosalueella ja sen ymparis-
tOssa ja varmistaa suojelutoimien te-
hokkuus ja vaikuttavuus

HUOLEHTIA, etta alueen luonnon
monimuotoisuus pysyy kaivoksen
sulkemisen jalkeen vahintaan yhta
hyvana kuin ennen kaivostoimintaa.
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TEHOSTAMME
VESIEN
KIERRATYSTA
JA KASITTELYA

Purkuputken kayttoonotto on tehostanut vesitaseen hallintaam-
me merkittavasti, minka ansiosta olemme voineet minimoida kai-
vosalueella varastoitavien vesien maaraa.

Tarkeita vesienhallintaan liittyvia investointejamme ovat sulfaa-
tinpoistolaitos, maanalaisen kaivoksen kuivanapitovesien kasitte-
lylaitos ja typenpoistolaitos, jonka otimme kayttdon vuoden 2023
alussa. Sen avulla olemme pystyneet vahentamaan ymparistoon
purettavan veden typpikuormaa merkittavasti.

Rikastusprosessissa tarvitsemme raakavetta, jota otamme Seu-
rujoesta ymparistéluvan maaraysten mukaisesti. Prosessiveden
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Vesienhallinta kuuluu olennaisena
osana Kittilan kaivoksen toimintaan,
ja kehitamme sita systemaattisesti.
Keskeinen ymparistohallinnan tavoit-
teemme on nolla ymparistolupapoik-
keamaa. Lisaksi pyrimme pienenta-
maan vesijalanjalkeamme.

lisaksi kaivoksella syntyy kuivanapitovesia, kun maan alta pumpa-
taan ylimaaraista vetta maan pinnalle. Kuivanapitovesien laadun
ja maaran seurannalla pyrimme I6ytamaan teknisesti sopivia vesi-
jakeita hyodynnettaviksi prosessivetena.

Maanalaisen kaivoksen kuivanapitovesien vahentamiseksi olem-
me rakentaneet aluekuivatusojan, jonka tehtavana on johtaa kai-
vosalueen ulkopuolelta tulevat sade- ja sulamisvedet hallitusti
siten, etteivat ne paady kaivosalueelle tai maanalaiseen kaivok-
seen. Hyodynnamme myds kaivosalueen porakaivoihin kertyvaa
vetta rikastamolla prosessivetena ennen vesien sekoittumista
maanalaisen kaivoksen kuivatusvesien kanssa.
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VESISTO- JA POHJAVESI-
TARKKAILU

Kittilan kaivoksen toimintaan liittyvien pinta- ja pohjavesien laatua
tarkkaillaan ymparistoviranomaisen hyvaksyman tuotantovaiheen
tarkkailuohjelman mukaisesti. Riippumaton ulkopuolinen asiantunti-
ja arvioi toimintamme vesistovaikutuksia muun muassa vertaamalla
mitattuja pitoisuuksia alueen vesistojen taustapitoisuuksiin ennen
kaivostoiminnan alkua. Lisaksi tarkkailuohjelman mukaisia mittaustu-
loksia verrataan purkureitin ylapuolella ja toimintamme vaikutusalu-
een ulkopuolella sijaitsevien naytepisteiden tuloksiin.

Paivitimme tarkkailuohjelman vuonna 2023. Paivityksessa nayttei-
den ja analyysien maara kasvoi merkittavasti, ja otimme huomioon
myos sidosryhmiemme toiveet pintavesien tarkkailupisteiden lisaa-
misesta.
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PINTAVEDET

Veden fysikaaliskemiallista laatua tarkkaillaan ymparistéviran-
omaisen hyvaksyman tarkkailuohjelman mukaisesti. Ulkopuoli-
nen sertifioitu ndytteenottaja ottaa naytteet paasaantdisesti ker-
ran kuukaudessa Seurujoella, Loukisella, Kapsajoella, Lismajoella
ja Ounasjoella sijaitsevilla pintaveden naytteenottopisteillg, joita
on yhteensa 32.

Liséksi Kittilan kaivoksen oma sertifioitu naytteenottaja ottaa vii-
koittain naytteet purkuputken ylapuoliselta pisteelta ja purkuput-
ken vaikutusalueen alapuoliselta pisteelta.

POHJAVEDET

Pohjavesien tarkkailutiheys riippuu pohjavesiputken sijainnista.
Rikastushiekka-altaiden |&heisyydessa olevia putkia seurataan
kuusi kertaa vuodessa ja muiden alueiden putkia ja talousvesi-
kaivoja nelja kertaa vuodessa. Lisaksi seuraamme kuukausittain
vedenpinnan korkeutta muutamasta pohjavesiputkesta.

Osana laajempaa velvoitetarkkailua seurataan saanndllisesti poh-
javeden laatua ja pinnankorkeutta. Tarkkailutulosten perusteella
on havaittu, etta pohjaveden pinta on toiminnan aikana alentu-
nut kaivosalueella. Alenema rajoittuu kaivosalueelle. Luontaiset
pohjaveden virtaussuunnat ovat toiminnan aikana muuttuneet si-
ten, etta virtaus on kohti maanalaista kaivosta eli pohjavesi virtaa
aleneman suuntaan. Nain ollen kaivosalueen sisalla muodostuva
pohjavesi paatyy kaivoksen kuivanapitovesikiertoon.
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Kaivosalueen lahettyvilla ei ole vedenottoon luokiteltuja pohjave-
denottoalueita. Lahimmat tallaiset alueet sijaitsevat noin kuuden
kilometrin paassa Kiistalan etelapuolella, mutta niita ei kayteta
vedenottoon.

PURKUVESIEN VAIKUTUS ALAPUOLISEEN
VESISTOON

Purkuvesien vaikutusta kaivoksen alapuoliseen vesistoon seura-
taan saanndllisesti viranomaisen hyvaksyman tarkkailuohjelman
mukaisesti. Purkuputken alapuolisissa seurantapisteissa purku-
putken vaikutus on havaittavissa Loukisessa ja Ounasjoessa tiet-
tyjen tarkkailutulosten perusteella, mutta havaituilla pitoisuuksilla
ei biologisten seurantojen perusteella ole arvioitu olevan merkit-
tavaa haittaa vesieliostolle.

Purkuputken kayttoonoton myota kaivoksen vesia ei ole johdettu
enaa vuoden 2020 lopun jalkeen Seurujokeen. Muutos on nah-
tavissa myods seurantatuloksissa palautumisena kohti luonnollista
tilaa koko Seurujoen osalta.

Kaivostoiminnan vaikutusten biologisessa seurannassa otetaan
muun muassa pohjaelain- ja piilevanaytteita seka tutkitaan kalas-
toa. Kaikki seurantatulokset toimitetaan viranomaisille ja ne ovat
saatavilla verkkosivuillamme osoitteessa www.agnicoeagle.fi.



http://www.agnicoeagle.fi

KALATALOUS-
TARKKAILU JA
KALOJEN
ISTUTUKSET

KALAISTUTUKSILLA PIDAMME YLLA
KALAKANTAA

Kaivoksen |dheisyydessa sijaitsevalla Seurujoella kalastetaan tata
nykya melko vahan, mutta joki on kalastoltaan runsas. Istutamme
kesaisin naapurikylien asukkaiden kanssa lahialueen vesistdihin
kalanpoikasia, jotka ovat paikallista kalakantaa. Ymparistoluvan
velvoitteen mukainen maara on 12 000 poikasta vuosittain, mutta
jos kalanpoikasia on saatavilla enemman, istutamme niita yli vel-
voitemaaran. Vuonna 2025 istutimme Seurujokeen, Loukiseen ja
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Agnico Eaglen kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti tavoitteem-
me on pitaa ylla luonnon monimuo-
toisuutta. Osana periaatteitamme
huolehdimme siita, etta vastaanotta-
vien vesistojen ekologinen tilaluokka
sailyy ennallaan.

Lapin ELY-keskus on laatinut vastaan-
ottavien vesistojen tilaluokittelun
tarkkailumme tulosten perusteel-

la kaksi kertaa toimintamme aikana.
Molemmilla kerroilla vastaanottavan
vesiston ekologinen tila on luokiteltu
hyvaksi, ja se on hyva myos kalaston
kannalta.

Kapsajokeen yhteensa 13 250 taimenenpoikasta ja 5 000 harjuk-
senpoikasta.

Kalaistukkailta on poistettu rasvaeva, jotta ne voidaan erottaa
luontaisesti joessa elavasta taimenkannasta. Kalastajien saamat
kalat ovat olleet paaosin rasvaevallisia, mika viittaa kalojen luon-
taiseen lisaantymiseen. Sahkokalastukset ja kalastuskirjanpito
ovat olleet keskeiset menetelmat istutusten tehokkuuden arvioi-
miseksi. Tarkkailun mukaan istutettujen taimenten osuus on pysy-
nyt vakiona noin 20 %:n tasolla.

SidosryhmiltdZmme saadun palautteen perusteella selvitimme
mahdollisuuksia istuttaa jokien latvaosiin matia, jolloin joissa syn-
tyneilld kalanpoikasilla saattaisi olla paremmat mahdollisuudet
selviytya aikuisiksi.

KALAILTA TARJOSI AJANTASAISTA TIETOA
JA VAHVISTI YHTEISOVUOROPUHELUA

Jarjestimme helmikuussa 2025 Kalailta-tilaisuuden, joka koko-
si noin 40 paikallista ja lahialueen asukasta kuulemaan Kittilan
kaivoksen kalatalousseurannan tuloksista ja keskustelemaan ve-
sistojen tilaan liittyvista toimenpiteista. Tilaisuuden tavoitteena
oli esitella kalaseurannan keskeisia havaintoja ymmarrettavasti,
rekrytoida lisaa paikallisia kalastajia kalastuskirjanpitoon seka ke-
rata asukkaiden ideoita ekologisiin kunnostushankkeisiin. Lisaksi
tapahtuma tarjosi alustan avoimelle vuoropuhelulle sidosryhmi-
en kanssa.

Illan viisi asiantuntijaesitysta kasittelivat muun muassa viranomais-
ten maaraamia kalatalousmaksuja, Kittilan kaivoksen kalatalous-
seurannan tuloksia, kalojen telemetriatutkimusta seka vesistojen
kunnostusprojekteja. Esitykset tarjosivat osallistujille kokonaisku-
van alueen vesistojen nykytilasta seka kaivoksen toimien vaiku-
tusten seurannasta ja suunnitteilla olevista ekologisista toimen-
piteista. Erityistda mielenkiintoa heratti Kittilan kuntakeskuksen
|aheisyydessa virtaavan Parvajoen kunnostusta kasitteleva esitys,
joka tarjosi kuulijoille katsauksen vuonna 2019 kaynnistyneen
hankkeen etenemiseen.

Tilaisuus vahvisti kaivoksen ja paikallisyhteison valista yhteistyo-
ta ja tuki yhteista tavoitettamme kehittaa alueen vesistojen tilaa
suunnitelmallisesti ja tietoon perustuen.
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ENERGIATEHOKKUUS JA
ILMASTOTAVOITTEEMME

Energian tehokas kaytto on vastuullista
toimintaa ja yksi tarkeimmista keinoista
vahentaa ilmastonmuutosta aiheuttavia
hiilidioksidipaastoja. Tehokas ja jarkeva
energiankayttdo myos saastaa kustannuksia ja
lisaa toiminnan kannattavuutta.

Energiatehokkuuden parantamiseen olemme keskittyneet muun muassa sitoutu-
malla vapaaehtoisten energiatehokkuussopimusten tavoitteisiin ja toteuttamalla
niihin liittyvia toimenpiteita. Suomessa vapaaehtoiset energiatehokkuussopimuk-
set auttavat yrityksia ja yhteisoja saavuttamaan EU:n energiatehokkuusdirektiivin
tavoitteet. Sopimuksiin liittyneet sitoutuvat asettamaan ja saavuttamaan energian-
saastotavoitteita. Uusi energiatehokkuussopimuskausi on alkanut vuonna 2026 ja
kestaa kymmenen vuotta.

ILMASTOTAVOITTEEMME

Agnico Eagle on sitoutunut aktiivisesti hallitsemaan ilmastonmuutoksen vaiku-
tuksia lilketoimintaansa ja vastaavasti pienentamaan toimintansa vaikutuksia il-
mastoon. lImastonmuutostydssamme otamme huomioon energiatehokkuuteen
littyvan lainsdadannon, viranomaisvaatimukset ja energiatehokkuussopimuksen
asettamat tavoitteet.
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Toimenpiteita ovat

® paastovahennyssuunnitelman laatiminen

e energiatehokkaat investoinnit

® seurannan ja raportoinnin kehittaminen

e saannolliset ja suunnitelmalliset energiakatselmukset
e kasvihuonekaasupaastdjen hillinta

e henkilokunnan koulutus

energiatehokkuusasioista viestiminen.

HIILIDIOKSIDIPAASTOT

Kittilan kaivoksen toiminnan synnyttamaa hiilijalanjalkea seurataan noudattaen
GHG-protokollaa. Laskennassa kaivoksemme paastot jaetaan kolmeen kategori-
aan, joita kutsutaan osa-alueiksi (osa-alueet tai scope 1-3). Vastuullisuusraportoin-
nissamme kaytettavat tiedot perustuvat vuosittain toteutuneeseen tuotantotie-
toon. Tuloksia ei voida luotettavasti verrata suoraan muiden kaivosten vuosittaisiin
laskentoihin, silla laskentatavat ja niiden sisallot vaihtelevat laajasti. Kaivosten hii-
lijalanjalkilaskennat sisaltavat usein osa-alueet 1 ja 2, mutta osa-alue 3 on monesti
jatetty laskentojen ulkopuolelle.

Vuonna 2025 kaivoksemme hiilijalanjalki 2 miljoonan tonnin tuotantomaaralla ol
42 902 tonnia CO,-ekv. Luku siséltaa osa-alueet 1 (42 882 tonnia CO,-ekv) ja 2 (20
tonnia CO,-ekv). Merkittavin yksittainen paastoja alentava tekija oli siirtyminen os-
tosahkon hankinnassa taysin hiilidioksidivapaasti tuotettuun sahkoon vuoden 2023
alusta alkaen. Hiilidioksipaastojen nousu viime vuonna johtuu aiempaa tarkem-
masta mittaustavasta.



KAIVOKSEN
SULKEMIS-
SUUNNITELMA

Sen lisaksi, etta lainsaadanto edellyttaa sulkemissuunnitelmaa, se
on myds toiminnan kannalta tarkeag, silla se auttaa esimerkiksi
infrastruktuurin suunnittelussa. Toimintoja ei suljeta yhdella ker-
taa kaivostoiminnan paatyttya, vaan sitd mukaa, kun suljettavia
kohteita toiminnan aikana syntyy.

Perustilan sulkemissuunnitelma on laadittu seuraavien paatavoit-
teiden mukaisesti:

e Kaivosalueella luonnon monimuotoisuus palautetaan sulke-
mistoimien jalkeen vahintaan samalle tasolle kuin se oli en-
nen kaivostoimintaa.

e Minimoidaan sulkemisvaiheen jalkeiset paastot pinta- ja
pohjavesiin.

e Mahdollistetaan suljetun kaivosalueen turvallinen maankayt-
t0 ja virkistyskaytto.
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Kaivos- ja ymparistonsuojelulain
mukaan kaivostoiminnan harjoittajal-
la tulee olla viranomaisen hyvaksyma
kaivoksen sulkemissuunnitelma jo toi-
minnan alkaessa. Taman lisaksi asete-
taan ymparistonsuojelulain mukaiset
vakuudet. Seka sulkemissuunnitelmaa
etta vakuuksien maaraa paivitetaan
toiminnan muuttuessa.

Sulkemissuunnitelma tukee kansallista kiertotalouden strategista
ohjelmaa ja sen tavoitteita. Siten esimerkiksi sivukivea hyodynne-
taan peittorakenteiden materiaaleina. Kasvukerroksen pintamaat
otetaan ensisijaisesti kaivosalueella olevilta pintamaiden 13jitys-
alueilta.

Tutkimme aktiivisesti sivukiven ja rikastushiekan ymparistétur-
vallista kayttoa. Teemme esimerkiksi NP3-altaalla peiterakenne-
testauksia, joiden tulosten perusteella keraamme tietoa eri peit-
tokerrosrakenteiden vaikutuksista rikastushiekasta ja sivukivesta
liukenevien metallien ja metalloidien kokonaismaariin. Kokeella
selvitetaan peiterakenteen rakennettavuutta ja suorituskykya sul-
kemissuunnittelun tueksi.

Luonnonvarakeskuksen toteuttamassa Biopeitto 3 -hankkeessa
taas kehitetaan biopeittoratkaisuja kaivosten jalkihoitoon ja eri-
tyisesti sulfidipitoisten kaivannaisjatteiden peittamiseen. Olem-
me mukana myos SMARTTEST-hankkeessa, jossa tutkitaan kai-
vannaisjatteiden ymparistoturvallisen hallinnan ratkaisuja pitkan
aikavalin kenttdkokeissa. Kolmivuotisen hankkeen paatoteuttaja
on GTK.
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VAKUUDET
2025

Ymparistonsuojelulain mukaisella vakuudella
varmistetaan kaivannaisjatteen jatealueiden
asianmukainen sulkeminen ja jalkihoito. Kai-
voksen sulkemisen hoitaa ja sen kustannuksista
vastaa kaivosyhtio. Keskeinen osa vakuussum-

mista muodostuu kaivannaisjatealueille to-
teutettavista sulkemisrakenteista aiheutuvista
kustannuksista.

Ymparistonsuojelulain mukaan vakuuden maa-
ran tulee vastata koko ajan mahdollisimman
hyvin niita kustannuksia, joita toiminnan lopet-
taminen ja jalkihoito arviointihetkella aiheut-
taisivat. Vakuuden vuosittaisella tarkistamisella
varmistetaan, etta vakuus vastaa joka vaiheessa
tekematta olevia todellisia sulkemistoimenpi-
teita.
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HENKILOSTO

GREAT PLACE TO WORK -KYSELY

Agnico Eagle Finland toteutti syksylla 2025 Great Place to Work -henkilostokyselyn,
johon vastasi 74 % henkilostosta. Kysely tehdaan vuosittain kaikissa Agnico Eaglen
toimipaikoissa. Korkea vastausprosentti kertoo henkildston sitoutumisesta ja halusta
kehittaa tyoyhteisoa.

Tulosten perusteella tydyhteisomme keskeisia vahvuuksia ovat hyva yhteishenki, yl-
peys omasta tyosta seka kokemus fyysisesti turvallisesta tyopaikasta. Lisaksi tyonteki-
jat kokevat saavansa vastuuta ja etta heidan tydhonsa luotetaan. Kehittamistarpeita
tunnistettiin erityisesti johdon ja henkildston valisessa vuorovaikutuksessa ja tiedon-
kulussa, ammatillisissa kehittymismahdollisuuksissa seka henkildston osallistamises-
sa omaa tyota ja tydymparistoa koskevaan paatoksentekoon.

Vastausprosentti nousi selvasti edellisvuodesta, mika viittaa myonteiseen kehityk-
seen luottamuksessa ja kyselyn koetussa vaikuttavuudessa. Tulosten pohijalta vuo-
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Henkilosto ja toimintakulttuuri
ovat Agnico Eaglen vahva
kilpailuetu. Haluamme olla haluttu
tyonantaja ja tarjota tyopaikkoja,
joissa tyo on merkityksellista ja
tyontekijamme voivat kehittya ja
hyodyntaa koko potentiaaliaan.
Toiminnan laajentuessa haluamme
sailyttaa vahvan kulttuurimme

ja kehittaa edelleen tyoyhteison
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa.

den 2026 keskeiseksi kehittamisteemaksi on valittu vuorovaikutus
ja yhteistyd. Toimenpiteitéa maaritelléan ja seurataan koko yrityksen
tasolla seka osasto- ja tiimitasolla osana jatkuvaa kehittamistyota.

KESATYONTEKIJAT

Vuonna 2025 palkkasimme 54 kesatyontekijag, jotka tyoskentelivat
eri tehtavissa Kittilan kaivoksen eri osastoilla ja alueellisen malmi-
netsinnan tiimissa. Kesatyontekijamme olivat suurimmaksi osaksi
alan opiskelijoita, ja tydsuhteet kestivat yleensa 3-5 kuukautta.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Vuonna 2025 henkilostomme koulutustuntien maara oli yhteensa 6
655 tuntia, joka oli keskimaarin noin 12 tuntia/tyontekija. Tuntimaa-
ra sisaltaa myos perehdytykset.
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ORGANISAATION KEHITTAMINEN

Kaivostoiminnan toimintaymparistd on viime vuosina muuttunut

merkittavasti. Kasvavat vaatimukset, kustannuspaineet seka tarve

kehittaa toimintaa pitkajanteisesti edellyttivat Kittilan kaivoksella

organisaation ja toimintatapojen kokonaisvaltaista tarkastelua. Ta-

voitteemme on vahvistaa kaivoksen pitkan aikavalin toimintaedel-

lytyksia, parantaa kustannustehokkuutta seka luoda selkea ja tar-

koituksenmukainen organisaatiorakenne tulevaisuutta varten.

Organisaatiomuutosten toteuttaminen edellytti syksylla 2025 koko @@F@FF@F@@ wwwwwwwnww
henkilostoa koskevien muutosneuvottelujen kaymista. Neuvotte-

lut kaytiin avoimessa ja rakentavassa vuoropuhelussa henkiloston

kanssa, ja tavoitteena oli edistéaa toiminnan kehittamista seka lie-

ventaa muutoksen henkilostovaikutuksia mahdollisuuksien mu-

kaan. Osana kokonaisuutta tarjottiin myos vapaaehtoisia ratkaisuja. @Fﬁ@ﬁ“ @@@F@@@@@@

Uusi organisaatiorakenne otettiin kayttoon vaiheittain vuoden @@

2025 lopusta alkaen. Organisaatiouudistuksessa painopisteena
olivat vastuiden selkeyttaminen, toiminnan sujuvuuden parantami-
nen seka esihenkilotyon ja johtamisen vahvistaminen. Henkiloston
tukeminen muutostilanteessa on ollut keskeinen painopiste seka
uudistuksen aikana etta sen jalkeen. Muutoksen etenemisesta ja
paatoksista viestittiin saanndllisesti infotilaisuuksien ja intranetin
kautta, ja tukitoimet ovat jatkuneet myos vuoden 2026 puolella.
Ne ovat painottuneet tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistamiseen, avoi-
meen viestintaan seka uuden organisaation ja esihenkilotyon vah-
vistamiseen muun muassa koulutusten avulla.

84 % 16 %
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KESTAVAA
HYVINVOINTIA

AGNICO EAGLE FINLANDIN YHTEISTYORYHMA

Kittilan kaivoksen yhteistyoryhman perustamiskokous pidettiin
marraskuussa 2013. Yhteistyoryhman tavoitteena on kehittaa vuo-
rovaikutusta kaivoksemme ja sidosryhmiemme valilla. Talloin si-
dosryhmat oppivat paremmin tuntemaan toimintaamme ja saavat
tietoa suunnitelmistamme. Samalla niilld on mahdollisuus esit-
taa meille mielta askarruttavia kysymyksia ja huolenaiheita. Pyrki-
myksena on yhdessa pohtia esille tulevia kysymyksia ja etsia nii-
hin ratkaisuja. Perimmaisena tavoitteena on, ettéd kaivostoimintaa
harjoitetaan niin, etta kaikkien intressiryhmien nakokulmat tulevat
huomioon otetuiksi.

Kittilan kaivoksen yhteistyoryhmassa on edustettuna lahimmat si-
dosryhmamme. Ryhman jasenet ja ulkopuoliset tahot voivat eh-
dottaa sidosryhmia, joiden edustajan olisi hyva olla mukana. Talla
menettelylla ryhman kokoonpano on muotoutunut vuosien varrel-
la.

Vuonna 2025 yhteistyoryhma kokoontui kolme kertaa. Lisaksi jarjes-
timme yhdessa alueellisen malminetsintatiimiimme kanssa tutus-
tumisillan malminetsintaan paikallisessa malminetsintédkohteessa.

Kaikissa kokouksissa kaytiin lapi kaivoksen ajankohtaiset kuulumiset
ja ymparistoasiat. Lisaksi vuoden aikana kasiteltiin kaivoksen sulke-
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Haluamme olla rakentamassa kesta-
vaa hyvinvointia yhteisoissa, joissa toi-
mimme. Avoin ja aktiivinen vuoropu-
helu sidosryhmiemme kanssa auttaa
meita ymmartamaan lahiyhteisomme
tarpeita, toiveita ja huolia ja lujittaa
sidosryhmasuhteita.

missuunnittelun periaatteita, edellisena vuonnajarjestetyn yhteisen
strategiatyopajan tuloksia, Kittilan kaivoksen muutosneuvotteluita
ja niihin johtaneita syita, kaivoksen aluetaloudellisia vaikutuksia,
kesakuussa 2025 toteutetun Kaivosbarometri-tutkimuksen tuloksia
seka yhteisia lahjoituskohteita. Uutena kaytantona jokaisessa ko-
kouksessa kuullaan sidosryhmien kuulumiset erikseen.

YHTEISTYORYHMASSA OVAT EDUSTETTUINA

e Kittilan kunta

e Kittilan Luonto ry.

e Kittilan seurakunta

e Kittilan Yrittajat ry.

e Kiistalan jakokunta

e Kiistalan kylayhdistys

e  Kuivasalmen paliskunta

e Lapin koulutuskeskus REDU
e Levi Ski Resort

e Lintulan kyla

e Rouravaaran kyla

e Sirkka-Konkaan Osakaskunta
* Visit Levi
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YHTEISTYORYHMA OHJASI LAHJOITUKSIA
KONKREETTISIIN HYVINVOINTITEKOIHIN

Agnico Eagle Finlandin yhteistydoryhma toteutti viime vuoden
joulukuussa ensimmaista kertaa avoimen ehdotus- ja aanestys-
prosessin, jonka tavoitteena oli I6ytaa Kittilan asukkaiden hyvin-
vointia tukevia ja paikallisyhteisolle konkreettista hyotya tuovia
hankkeita. Hankkeiden tuli myos olla Agnico Eaglen arvojen ja
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisia.

Yhteistyoryhman jaseniltéd saapui monipuolisia ehdotuksia, joihin
sisaltyi seka kulttuuria, hyvinvointia etta perinteisia yhteischank-
keita. Eniten dania saanut ehdotus oli tuki vahavaraisille perheille
joulun alla. Koska tama kohde oli jo toteutettu yhteistydssa Kittilan
sosiaalipalveluiden ja seurakunnan kanssa, lahjoitukset paatettiin
kohdistaa seuraavaksi suosituimpiin vaihtoehtoihin: sydanisku-
rien hankintaan Kittilan kylien turvaksi seka toiminta-avustukseen
Kittilan Ihmiset ry:lle.

Sydaniskurit valikoituivat lahjoituskohteeksi niiden konkreettisen
ja valittoman vaikutuksen vuoksi. Ne vahvistavat turvallisuutta ti-
lanteissa, joissa avun saapuminen voi pitkien etaisyyksien vuoksi
viivastya. Kartoitamme laitteiden sijoituspaikat Kittilan kunnan,
kylien neuvoston ja VPK:n kanssa kartoitamme laitteiden sijoi-

tuspaikat ja hankimme tarvittavan maaran sydaniskureita vuoden
2026 aikana.

Toinen lahjoituskohde on Kittilan Ihmiset -yhdistys, joka jarjestaa
ikaantyville kuntalaisille virkistystoimintaa, retkia, vierailuja ja muuta
yhteisollista tekemista. Puheenjohtaja Jouni Palosaari kiitti lahjoi-
tuksesta ja korosti, etta yhdistyksen ja Agnico Eaglen vastuullisuus-
arvot tukevat toisiaan. Hanen mukaansa yhteistyd mahdollistaa toi-
minnan jatkumisen ja lisaa alueen ikdihmisten hyvinvointia.
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SIDOSRYHMAPALAUTE

Sidosryhmien palaute on arvokasta tietoa, joka auttaa
meitd kehittamaan toimintaamme ja varmistamaan, etta
se on kestavaa ja vastuullista myos tulevaisuudessa.
Vuonna 2025 kerasimme palautetta sidosryhmiltamme
palautekyselylla avoimien ovien paivassa elokuussa ja Levin
maailmancupissa marraskuussa, suullisesti yhteistyoryhman
jasenilta Kaivosbarometri-tutkimuksella.
Palautekanavina ovat lisaksi kaytossa verkkosivullamme oleva
yhteydenottolomake, sosiaalisen median kanavatja sahkoposti
info.finland@agnicoeagle.com.

joulukuussa ja

Paikallisten sidosryhmien odotukset

Kyselyiden tulosten perusteella paikallisten sidosryhmien
suhtautuminen kaivostoimintaan on paaosin  myonteista
ja kaytannonlaheista. Kittilan kaivosta pidetaan tarkeana
tyollistajana ja alueen taloutta tukevana toimijana erityisesti
kunnalle kertyvien verotulojen ja paikallisten hankintojen
nakdkulmasta. Samalla korostuu odotus siita, etta taloudelliset
hyodyt kulkevat kasi kadessa ymparistovastuun kanssa:
ymparistonsuojelua, vesistévaikutusten hallintaa ja paastdjen
vahentamista pidetaan keskeisind ja jatkuvaa kehittamista
edellyttavina asioina.

Sidosryhmat arvostavat avointa ja vuorovaikutteista viestintaa.
Mahdollisuudet keskusteluun,
tutustumiseen ja paikallisten kuulemiseen nahdaan tarkeina
luottamusta rakentavina tekijoina. Lisaksi kaivoksen rooli
paikallisen yhteison tukijana koetaan merkitykselliseksi ja
myonteiseksi osaksi toimintaa.

kaivoksen toimintaan
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Kokonaisuutena paikalliset ~ suhtautuvat  kaivokseen
myonteisesti, mutta odottavat vastuullista toimintaa,
lapinakyvyytta ja jatkuvaa kehittamista. Nama teemat toistuvat
myos muissa kyselyissd ja palautekanavissa, mika viittaa
melko vakiintuneeseen ja johdonmukaiseen paikalliseen
nakemykseen kaivostoiminnasta.

Kaivosbarometri-tutkimus tehtiin Kittilassa nyt kolmannen
kerran

Kesdkuussa 2025 toteutettu Kaivosbarometri kartoitti
kittilalaisten nakemyksia kaivostoiminnasta. Tutkimuksen teki
Taloustutkimus Oy Kaivosteollisuus ry:n toimeksiannosta 2.—
6.6.2025 puhelinhaastatteluina, ja siihen osallistui 100 Kittilassa
asuvaa 15—-/9-vuotiasta vastaajaa.

Tulosten mukaan kaivostoiminta nauttii vahvaa paikallista
hyvaksyntaa ja sitd pidetaan merkittavana tyollistajana
alueella. Kaivostoiminnan ja matkailun rinnakkaiselo nahdaan
mahdollisena, eikd kaivosten koeta heikentavan Lapin
vetovoimaa matkakohteena. Lisaksi vastaajat tiedostavat
kaivostuotteiden arkipaivaisen kayton ja kannattavat
kaivosalan osaamisen kehittamista tutkimuksen ja koulutuksen
kautta. Asenteet kaivosalaa kohtaan

ovat muuttuneet

myonteisemmiksi verrattuna vuoteen 2023, jolloin tutkimus
tehtiin edellisen kerran.




SPONSOROINTI,

| AHJOITUKSET JA
TAPAHTUMAYHTEISTYO

Olemme sitoutuneet toimimaan
kumppanina ja hyvana naapurina
niissa yhteisoissa, joihin toimintamme
vaikuttaa. Tarkea osa tata kumppa-
nuutta on taloudellinen ja kaytannol-
linen tuki, jota annamme lahjoituksi-
na ja sponsorointina seka tekemalla
yhteistyota erilaisten tapahtumien
kanssa. Tavoitteenamme on rikastut-
taa yhteisojen kulttuurista ja sosiaa-
lista hyvinvointia. Tuemme ja kannus-
tamme myoOs tyontekijoitamme, jotka
tekevat omalla ajallaan vapaaehtois-
tyota.
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Tuemme erityisesti lahiyhteisoam-
me ja lasten ja nuorten hyvaksi ta-
pahtuvaa toimintaa, rekrytointiin ja
kaivosteollisuuden tunnettuuden li-
saamiseen liittyvia hankkeita seka
nankkeita, joiden avulla pyrimme
uomaan arvoa ja hyvinvointia tyonte-
kijoillemme, heidan perheilleen ja yh-
teisoille, joissa toimimme.

Vuonna 2025 kaytimme sponsoroin-
tiin, lahjoituksiin ja tapahtumayhteis-
tyohon yhteensa 201 903 euroa.
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AGNICO EAGLE

FINLANDIN ALUE-

TALOUDELLISIA
VAIKUTUKSIA

TUTKIMUSTULOKSIA TALOUDELLISISTA
VAIKUTUKSISTA

MDI Publicin (FCG Finnish Consulting Group) vuonna 2025 val-
mistuneen riippumattoman selvityksen mukaan Kittilan kaivok-
sella on merkittavia myonteisia vaikutuksia Kittilan, Lapin ja koko
Suomen talouteen. Aluetaloustieteelliseen panos-tuotosmalliin
perustuva tutkimus tarkasteli kaivostoiminnan suoria, valillisia ja
kulutuksen kautta syntyvia vaikutuksia ja antoi kokonaiskuvan kai-
voksen merkityksesta tydllisyydelle, taloudelliselle toimeliaisuu-
delle ja julkiselle taloudelle.

Selvityksen mukaan Kittilan kaivos synnyttaa Suomessa yhteensa
noin 3 453 tyopaikkaa vuodessa. Niihin sisaltyvat kaivoksen omat
ja sen valittdmien alihankkijoiden noin 1 000 tyopaikkaa seka yli 2
400 muuta tyopaikkaa, jotka syntyvat hankintojen, toimitusketju-
jen ja tyontekijoiden kulutuksen kautta. Tyollisyysvaikutukset ulot-
tuvat useille toimialoille, kuten logistiikkaan, rakentamiseen, teol-
lisuuteen ja palveluihin, ja merkittava osa niista kohdistuu Lappiin
ja Kittilan seudulle.
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Tavoitteemme on tuottaa
lisdarvoa ja hyvinvointia
Kittilaan ja koko Lappiin.
Siksi painotamme
tavaroiden ja palveluiden
hankinnassa paikallisuutta ja
kotimaisuutta, tyollistamme
paikallisia ihmisia ja
teemme yhteistyota
paikallisten tapahtumien ja
organisaatioiden kanssa.

Kittilan kaivoksen vuotuinen arvonlisdys Suomen kansantalouteen
on noin 433 miljoonaa euroa. Arvonlisdys kuvaa talouteen synty-
vaa uutta arvoa, kuten palkkoja, yritystoiminnan tulosta ja veroja,
ja sité kaytetaan yleisesti mittaamaan toiminnan vaikutusta brut-
tokansantuotteeseen. Kaivoksen vaikutus tuotannon kokonaisar-
voon eli kokonaistuotokseen on tata laajempi: Kittilan kaivoksen
toiminnan ansiosta Suomen taloudessa syntyy vuosittain noin
miljardin euron edesta tavaroita ja palveluita, kun huomioidaan
my0s kaivoksen synnyttama toiminta muilla toimialoilla.

Kaivoksen suorista ja valillisista vaikutuksista kertyy Suomessa yli
100 miljoonaa euroa verotuloja vuodessa. Verokertyma koostuu
muun muassa yhteisdverosta, arvonlisdverosta ja tyontekijoiden
palkoista maksettavista tuloveroista seka kaivosmineraaliverosta
ja rojaltimaksuista. Paikallisesti kaivoksen merkitys on erityisen
suuri: Agnico Eagle Finland on ollut useana vuonna Kittilan kun-
nan suurin yhteisdveron maksaja.

Léhde: MDI Public (FCG Finnish Consulting Group), Kittilan kaivoksen alue-
taloudelliset vaikutukset, 2025.
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KITTILAN KAIVOKSEN
VEROJALANJALKI 2025*

YHTEISOVERO 70 ,5 M€
TYONANTAJAMAKSUT ,‘ O ,4 M€
ENNAKONPIDATYKSET " 217 M € 1 1 1 ,5 M€

VALTIOLLE MAKSETTAVA " 5 9 M€
ROJALTI JA KAIVOS- /

MINERAALIVERO

VALMISTE-, JA 2 O M€
KIINTEISTOVERO /

e e |

R e T

*Suorat vaikutukset
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PALAUTEJARJESTELMA

Otamme mielellamme vastaan palautetta toiminnastamme seka
ehdotuksia sen kehittamiseksi. Tata varten meilla on séhkoinen
lomake verkkosivullamme. Yhteytta voi ottaa myos sahkdpostitse
ja puhelimitse.

Lisaksi Agnico Eaglella on anonyymi ilmoituskaytantd, jonka mu-
kaisesti kuka tahansa voi anonyymisti ja luottamuksellisesti rapor-
toida havaitsemastaan laittomasta tai epaeettisesta toiminnasta
tai vaarinkaytoksista. Anonyymista ilmoituskaytannosta on lisatie-
toa ja ohjeet verkkosivullamme.

Euroopan unionin lainsdadannon rikkomisesta ilmoittavien hen-
kiloiden suojelusta annettu direktiivi (EU) 2019/1937 eli niin sa-
nottu Whistleblower-direktiivi on pantu taytantdon Suomessa
maaliskuussa 2023. Olemme tehneet tarvittavat muutokset omiin
kaytantoihimme lainsaadannon vaatimusten mukaisesti.

Agnico Eagle Finland Oy | VASTUULLISUUSKATSAUS 2025

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Tietyt tahan vastuullisuuskatsaukseen sisaltyvat lausumat ovat so-
vellettavan arvopaperilainsaadannon mukaisia tulevaisuutta kos-
kevia lausumia tai tulevaisuutta koskevia tietoja, joista kaytetaan
raportissa nimitysta “tulevaisuutta koskevat lausumat”. Tallaisiin
lausumiin kuuluvat muun muassa yhtion kestavaan kehitykseen,
terveyteen, turvallisuuteen, ymparistoon, yhteisdjen kehittami-
seen ja ilmastonmuutokseen liittyvia tulevaisuuden suunnitelmia
koskevat lausumat. Monet tunnetut ja tuntemattomat tekijat voi-
vat vaikuttaa siihen, ettad tulokset ovat erilaisia verrattuna siihen,
mita kyseisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa on kerrottu
tai annettu ymmartaa. Lausumat kuvaavat yhtion kantaa taman
katsauksen laatimishetkella, ja niihin liittyy tiettyja riskeja, epavar-
muuksia ja oletuksia. Siksi niihin ei pida tukeutua liikaa.

Agnico Eaglen vuositiedote sisaltaa 31.12.2025 paattyneen vuo-
den osalta lisatietoa riskeista ja muista tekijoista, jotka voivat vai-
kuttaa yrityksen kykyyn tayttaa raportin tulevaisuutta koskevissa
lausumissa annetut odotukset. Tiedote on arkistoitu Kanadan
arvopaperimarkkinavalvojien SEDAR+ -jarjestelmaan sivustossa
www.sedarplus.ca. Yhtio ei pyri eika sitoudu paivittamaan tulevai-
suutta koskevia lausumia muuten kuin lainsaadannossa vaaditus-
sa laajuudessa.
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