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EETTISET LIKETOIMINTAOHJEET

Johdanto

Eettiset liiketoimintaohjeet (jaliempana “eettiset ohjeet”) ilmentavat Agnico Eagle Mines
Limitedin (jaliempana "yhtion”) ja sen tytaryhtididen sitoumusta harjoittaa liiketoimintaa kaikkien
sovellettavien lakien, sdantdjen ja maaraysten seka korkeimpien eettisten standardien mukaan.
Kaikkien yhtion tydntekijoiden, johtajien ja hallituksen jasenten odotetaan noudattavan
heita koskevia eettisten ohjeiden periaatteita ja menettelyja.

Ohjeiden noudattaminen ja raportointi

Jos tyOntekija, johtaja tai hallituksen jasen saa tietoonsa toteutuneita tai mahdollisia
eettisten ohjeiden rikkomuksia, ha&n voi ilmoittaa niistd yhtibn ensi- tai toissijaiselle
yhteyshenkilélle luottamuksellisen ja anonyymin ilmoitusmenettelyn ja sen maarittdmien ehtojen
(jallempana ’ilmoitusmenettelyn”) mukaisesti. Kaikki ilmoitukset kasitelldadan pyynndsta
luottamuksellisesti, ja yhtion periaatteiden mukaisesti kostotoimia ei sallita sellaisia henkilGita
vastaan, jotka ilmoittavat rikkomuksista vilpittémin mielin.

Eturistiriidat ja lahipiiriliiketoimet

Eturistiriita syntyy, kun yksilon henkilokohtainen etu on ristiriidassa yhtién edun kanssa.
Eturistiriidat kielletddn periaatteissamme, ellei niillda ole yhtion hyvaksyntaa. Etenkaan
tydntekijat, johtajat tai hallituksen jasenet eivat koskaan saa kayttaa tai yrittdd kayttaa
asemaansa yhtidssd saavuttaakseen asiattomia henkilokohtaisia etuja itselleen,
perheenjasenilleen tai muille henkilGille. Eturistiriita voi olla myds naennainen. Naennainen
eturistirita ilmenee, kun henkilén arviointikyvyn voidaan kohtuudella olettaa heikentyneen.
Naennainen eturistiriita tarkoittaa tilannetta, joka voi kehittya todelliseksi eturistiriidaksi.

Eturistiriitoihin lukeutuvat I[ahipiiriliketoimet. Lahipiiriliketoimi on liiketoimi yhtion ja
sellaisen henkildn valilla, joka kuuluu yhtién piiriin sind aikana, kun liiketoimesta sovitaan.
Lahipiiriliiketoimiin lukeutuvat lilketoimet, joissa toisena osapuolena on taho, joka on sinun tai
perheenjasenesi (mukaan lukien (i) puoliso, lapsi tai muu samassa taloudessa asuva
perheenjasen, (ii) vanhempi, isa- tai aitipuoli, sisarus, anoppi, appi, vavy, minia, lanko, kaly tai
(iii) muu sukulainen, joka harkintasi perusteella voi vaikuttaa toimintaasi tai jonka toimintaan
sina voit vaikuttaa) hallinnassa (suora tai valillinen valta vaikuttaa kyseisen tahon johtamiseen ja
kaytantdihin omistuksen, sopimuksen tai muun vastaavan kautta) tai merkittdvassa
vaikutusvallassa (kyky estaa tahoa tavoittelemasta omia erillisia etujaan).
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Tyontekijan, johtajan tai hallituksen jdsenen, joka tulee tietoiseksi lahipiiriliketoimesta tai
tilanteesta, josta syntyy tai voidaan kohtuudella olettaa syntyvan eturistiriita, on keskusteltava
asiasta viipymatta ensi- tai toissijaisen yhteyshenkilon kanssa ilmoitusmenettelyn mukaisesti.

Katso myds liitteet A—C eli Eturistiriitojen ja lahipiiriliiketoimien ilmoituslomake, "Eettiset

liketoimintaohjeet, liite: Eturistiriidat ja lapinakyvyys” ja “Eettiset liiketoimintaohjeet —
yhteenveto”.

Ulkopuoliset intressit

Yhtié kunnioittaa sen tyontekijdiden, johtajien ja hallituksen jasenten oikeutta osallistua
taloudellisiin, liiketoiminnallisiin ja muihin toimiin yhtion ulkopuolella, mutta nama toimet eivat
saa olla ristiriidassa heidan yhtion sisdisten vastuidensa kanssa. Tyontekijdiden, johtajien ja
hallituksen jasenten on valtettava osallistumista sellaisiin toimiin tai hankkimasta etua sellaisten
toimien kautta, joita voidaan kohtuudella pitaa sellaisina, etta ne

i. luovat tai nayttavat luovan velvoitteen tai hairiotekijan, joka voi vaikuttaa heidan
harkintakykyynsa tai kykyynsa toimia ainoastaan yhtiéon edun mukaisesti

ii. vievat yhtiolta aikaa tai huomiota, joita he tarvitsisivat tyotehtaviensa asianmukaiseen
suorittamiseen.

TyoOntekijoiden ja johtajien on ilmoitettava esihenkildlleen kirjallisesti kaikista
liketoiminnallisista, kaupallisista tai taloudellisista intresseistd ja toimista, joita voidaan
kohtuudella pitaa sellaisina, ettd ne luovat todellisen tai mahdollisen ristiriidan niiden
velvoitteiden kanssa, joita heilld on yhtiétda kohtaan. Hallituksen jasenten on ilmoitettava
hallituksen hallintokomitealle kirjallisesti kaikista liiketoiminnallisista, kaupallisista tai
taloudellisista intresseista ja toimista, joita voidaan kohtuudella pitda sellaisina, ettd ne luovat
todellisen tai mahdollisen ristiriidan niiden velvoitteiden kanssa, joita heilla on yhti6ta kohtaan.

Jokainen yhtion tydntekija ja johtaja, jolla on johto- tai tydnjohtovastuuta, on velvollinen
varmistamaan, ettd hanen vastuualueellaan tehtyihin paatoksiin ja toimiin eivat ole vaikuttaneet
intressit, joiden voidaan kohtuudella nahda olevan ristiriidassa yhtion etujen kanssa.

Jos tyontekija, johtaja tai hallituksen jasen haluaa toimia toisen julkisen yrityksen
hallituksessa, héanen on ensin saatava hallituksen hallintokomitean lupa yrityksen ulkopuolisiin
hallituksiin osallistumista koskevan kaytannon mukaisesti. Kopio kaytannosta on saatavana
yhteyshenkilolta.

Julkistettavat tiedot

Yhtion julkisesti tarjoamien tietojen ja viestinnan, mukaan lukien arvopaperikomissiolle
annettavien tietojen ja viestinnan osakkeenomistajien kanssa, on oltava kokonaisvaltaista,
rehellistd, tarkkaa, ajantasaista ja ymmarrettavaa. Kaikkien tyontekijoiden, johtajien ja
hallituksen jasenten, jotka osallistuvat yhtion tietojen julkistamisprosessiin, odotetaan
edesauttavan naiden kaytantdjen toteutumista. Kyseisten henkildiden on tunnettava yhtiota
koskevat tietojen julkistamisvaatimukset. Heita kielletdan tietoisesti esittamasta tai saamasta
muita esittdmaan virheellista tai puutteellista tietoa yhtidsta muille sen sisa- tai ulkopuolella
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yhtidn riippumattomat tarkastajat mukaan lukien. Lisdksi kaikkien tydntekijéiden, johtajien ja
hallituksen jasenten, joilla on tydnjohtovastuuta yhtién tietojen julkistamisprosessissa, odotetaan
suorittavan tehtavansa huolellisesti. Lisatietoa tyontekijoille, johtajille ja hallituksen jasenille on
yhtion  tietojen  julkistamiseen liittyvissa vaatimuksissa, = menettelytapaohjeissa ja
toimintaperiaatteissa.

Lakien, sddntojen ja maaraysten noudattaminen

Kaikkien sovellettavien lakien, sdantojen ja maaraysten noudattaminen on olennaisen
tarkeda yhtion liikketoiminnan kannalta. Jokaisen tydntekijan, johtajan ja hallituksen jasenen
odotetaan noudattavan naiden lakien, saantdjen ja maaraysten sisaltamia standardeja ja
rajoituksia. Mainittakoon, ettd petokset, lahjonta (lahjusten tarjoaminen ja vastaanottaminen),
seksuaalirikokset ja seksuaalinen hairinta ovat lainvastaisia ja ehdottomasti kiellettyja.

Vastuu

Tyontekijat, johtajat ja hallituksen jasenet ovat vastuussa naiden eettisten ohjeiden
noudattamisesta. Naiden eettisten ohjeiden noudattamatta jattdminen voi johtaa kurinpidollisiin
toimenpiteisiin, mukaan lukien tyOsuhteen paattdminen tai hallituksesta erottaminen. Eettisten
ohjeiden rikkominen voi olla myo6s lainrikkomus, josta voi aiheutua tyontekijoille, johtajille,
hallituksen jasenille ja yhtidlle siviili- tai rikosoikeudellisia seuraamuksia.

Yhtion liiketoimintamahdollisuudet

Tyontekijdiden, johtajien ja hallituksen jasenten odotetaan edistavan yhtion oikeutettuja
liketoimintaan liittyvia etuja, kun mahdollisuus siihen syntyy. Tyontekijat, johtajat ja hallituksen
jasenet eivat saa itse hyddyntdd (tai kehottaa kolmatta osapuolta hydédyntamaan)
liketoimintamahdollisuutta, joka on syntynyt yhtion omaisuuden, tietojen tai aseman kaytén
myo6ta, ellei yhtidlle ole jo tarjottu kyseistd mahdollisuutta ja se on kieltaytynyt siita.
Tyontekijoita, johtajia ja hallituksen jasenia siis kielletaan kayttamasta yhtion omaisuutta, tietoja
tai asemaa kilpailuun yhtion kanssa.

Rajanveto henkildkohtaisen edun ja yhtién edun valilla on usein hankalaa. Joskus toimet
voivat tuottaa seka henkilokohtaista etua etta etua yhtidlle. Jos tyontekija, johtaja tai hallituksen
jasen epailee, ettd yhtion omaisuuden tai palveluiden henkildkohtainen kayttd ei valttdmatta ole
vain yhtidon eduksi, hanen tulee keskustella asiasta ensi- tai toissijaisen yhteyshenkilén kanssa.

Luottamuksellisuus

Yhtién liiketoimintaa harjoittaessaan tydntekijat, johtajat ja hallituksen jdsenet saavat
usein luottamuksellista tai yksityistd tietoa yhtidstd, sen asiakkaista, toimittajista,
likekumppaneista ja muista kolmansista osapuolista. Tyontekijdiden, johtajien ja hallituksen
jasenten on aina kunnioitettava ja yllapidettava tietojen luottamuksellisuutta sellaisia tilanteita
lukuun ottamatta, joissa tietojen luovuttaminen on luvallista tai lakisaateista. Luottamuksellisiin
ja yksityisiin tietoihin kuuluvat muun muassa kaikki ei-julkiset tiedot yhtiésta, kuten tiedot sen
liketoiminnasta, tuottavuudesta, tuloksista tai nakymista, seka kaikki kolmannelta osapuolelta
peraisin olevat ei-julkiset tiedot, joita odotetaan kasiteltdvan luottamuksellisina ja kaytettavan
yksinomaan siihen liiketoiminnalliseen paamaaraan, johon ne on tarkoitettu. Lisatietoa
tydntekijoille, johtajille ja hallituksen jasenille on asiakirjassa, joka kattaa yhtion tietojen
julkistamista koskevat vaatimukset, toimenpiteet ja kaytannot. Tietoa on asiakirjan osioissa,
jotka kasittelevat olennaisen informaation julkaisemista, huhuja, hiljaisia jaksoja ja
luottamuksellisuuden sailyttdmista.
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Malmivarat ja mineraalivarannot

Arvio malmivaroista ja mineraalivarannoista tehdaan sovellettavien lakien seka yhtion
toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti. Malmivaroja ja mineraalivarantoja
koskevia arvioita pidetdan luottamuksellisina tietoina, kunnes ne julkistetaan yhtion tietojen
julkistamista koskevien vaatimusten, menettelytapojen ja toimintaperiaatteiden mukaisesti.
Malmivarojen ja mineraalivarantojen maarittamisessa ja niista kertovien tietojen julkistamisessa
on olennaisen tarkeda noudattaa kaikkia lakisaateisia vaatimuksia.

Malmivarat ja mineraalivarannot ovat yksi tarkeimmista perusteista yhtion arvopaperien
arvon maaritykselle. Malmivaroja ja mineraalivarantoja koskevien tietojen julkituominen
tasmallisesti ja oikea-aikaisesti on olennaisen tarkeda vyhtidon rehellisyyden kannalta
sijoittajayhteisdssa.

Viestintd- ja suhdetoiminta

Yhtion toimitusjohtaja (Chief Executive Officer, CEQO), paajohtaja (President),
talousjohtaja  (Chief Financial Officer, CFO), lakiasiainhoitaja (General Counsel),
sijoittajasuhteista vastaava varatoimitusjohtaja (Vice President of Investor Relations) seka
viestintajohtaja (Corporate Director, Communications) vastaavat ensisijaisesti kaikesta viestinta-
ja suhdetoiminnasta, muun muassa yhteydenpidosta mediaan, osakkeenomistajiin,
analyytikoihin ja muihin sijoittajayhteison jaseniin. Lisatietoa on yhtion tietojen julkistamista
koskevissa vaatimuksissa, menettelytapaohjeissa ja toimintaperiaatteissa sekd yhtion
lobbaustoimintaan liittyvissa kaytannoissa.

IT:n kaytté

Yhtio tarjoaa tyontekijoilleen, johtajilleen ja hallituksensa jasenille tietoteknisia palveluita
ja valineita, joita he voivat kayttda liiketoiminnan edistdmiseksi omissa tehtavissaan.
Tyontekijoiden, johtajien ja hallituksen jasenten on kaytettdva naitd tyokaluja ja palveluita
ammattimaisella, laillisella ja eettiselld tavalla sekd naiden eettisten ohjeiden ja yhtion
tietotekniikan kayttéa koskevien periaatteiden mukaisesti. Nain yhtidé pystyy pitdmaan
aineettoman omaisuutensa turvassa, suojelemaan vyhtidn tietojen luottamuksellisuutta ja
yllapitamaan ammattimaista yrityskuvaa.

Lahjojen tai etujen antaminen

Tyontekijat, johtajat ja hallituksen jasenet eivat saa tarjota tai antaa yhtién puolesta
kohtuuttomia lahjoja tai etuja tai liiallista vieraanvaraisuutta.

Asiaa hoitavat tyontekijat, johtajat ja hallituksen jasenet voivat antaa kohtuullisia lahjoja
ja tarjota kohtuullista vieraanvaraisuutta liiketoiminnallisissa tarkoituksissa lainsdadannon
sallimissa rajoissa ja paikallisten liiketoimintakaytantojen mukaisesti sellaisille henkilGille tai
tahoille, jotka harjoittavat liiketoimintaa tai haluaisivat harjoittaa liiketoimintaa yhtion kanssa.
Lahjojen tai vieraanvaraisuuden arvo ei saa olla sellainen, ettd se tuo tai voitaisiin ndhda tuovan
vastaanottajalle todellista henkilokohtaista etua. Kateista rahaa tai etuseteleitéd ei saa antaa.
Yhtidn puolesta tarjottujen lahjojen ja vieraanvaraisuuden tulee olla luonteeltaan ja maaraltadan
sellaista, ettd se ei aiheuta kiusaantumista eikd aseta yhtidéta tai vastaanottajaa julkisessa
tarkastelussa epasuotuisaan valoon.

Lahjojen tai etujen vastaanottaminen

Tyontekijat, johtajat ja hallituksen jasenet eivat saa kayttda asemaansa henkilokohtaisen
edun tavoitteluun tai sellaisista tahoista hyotymiseen, jotka harjoittavat tai haluaisivat harjoittaa
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liketoimintaa yhtion kanssa. Tyontekijat, johtajat ja hallituksen jasenet eivat saa tavoitella
lahjoja, maksuja, palveluita, lainoja tai muita etuja.
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Tyontekijdiden, johtajien ja hallituksen jasenten on valittava toimittajat, asiakkaat ja muut
yhtion kanssa liiketoimintaa harjoittavat tai sitd tavoittelevat ja kohdeltava heita taysin
puolueettomasti siten, ettd se perustellusti vaikuttaa myds muista puolueettomalta, ilman
mihinkdan muuhun kuin yhtién etuun perustuvaa mieltymysta tai suosimista. Kohtuullisia lahjoja
ja vieraanvaraisuutta on sallittua ottaa vastaan yhtién liikekumppaneilta. Lahja, palvelus tai
vieraanvaraisuus ei saa olla luonteeltaan sellainen, ettd se voisi vaikuttaa tai sen voitaisiin
perustellusti nahda vaikuttavan tyontekijan, johtajan tai hallituksen jasenen harkintakykyyn tai
toimintaan yhtioon liittyvissa asioissa. Kateista rahaa tai etuseteleitd ei saa ottaa vastaan.
Merkittdvampien lahjojen tai etujen vastaanottamiseen asiakkailta tai toimittajilta ei kannusteta.
Tietyt tilanteet voivat muodostaa poikkeuksen, mutta niihinkin on hankittava lupa ensi- tai
toissijaiselta yhteyshenkil6lta.

Lisdtietoa lahjojen antamisesta ja vastaanottamisesta sekd viranomaisten kanssa
toimimisesta on yhtidn korruption ja lahjonnan vastaisessa kaytannossa.

Reilu kaupankaynti

Pyrimme voittamaan kilpailjamme reilusti ja rehellisesti. Haluamme saavuttaa
kilpailuetua erinomaisen toiminnan avulla, emme laittomilla tai eettisesti arveluttavilla
kaytannailla. Yksityisten tietojen varastaminen, ilman omistajan suostumusta hankittujen
likesalaisuuksien hallussapito tai kayttd ja muiden yritysten entisten tai nykyisten tyontekijéiden
kannustaminen tallaisten tietojen paljastamiseen on kiellettya.

Jokaisen tyOntekijan, johtajan ja hallituksen jdsenen odotetaan kohtelevan yhtion
palveluntarjoajia, toimittajia, kilpailijoita ja tyontekijoita reilusti. Yksikaan tyontekija, johtaja tai
hallituksen jasen ei saa hankkia epareiluja etuja keneltdkddan manipulaation, salailun,
luottamuksellisten tietojen vaarinkayton, tietojen eparehellisen esittdmisen tai muiden
epareilujen toimien kautta.

Poliittisten lahjoitusten rajoittaminen

Yhtiéon nimissad ei saa tehda poliittisia lahjoituksia. Tyéntekijat, johtajat ja hallituksen
jasenet saavat tehda poliittisia lahjoituksia (sovellettavien lakien mukaisesti) yksityishenkildina.
Yhtio ei hyvita kenellekaan tallaisia lahjoituksia.

Tasavertaiset tyollistymismahdollisuudet ja hairinta

Henkilostopaatdkset tehddan ansioiden ja yhtibn menestykseen vaikuttaneiden
saavutusten perusteella. Jokaisen ihmisen arvon ja ainutlaatuisuuden kunnioittaminen on
erottamaton osa toimintaamme. Yhti¢ tarjoaa tasavertaiset tydllistymismahdollisuudet kaikille
tehtadvaan pateville henkilGille eikd hydédynna mitdan hyvien tapojen vastaisia kriteereja tai
olosuhteita. Tama tarkoittaa tasavertaisia mahdollisuuksia tyoehtojen sekd muiden sellaisten
asioiden suhteen, jotka vaikuttavat milldan tavalla tyontekijan tydymparistoon. Emme hyvaksy
tai suvaitse minkaanlaista syrjintdd, joka on Kkielletty laissa, hairintd mukaan Ilukien.
Tyontekijoita, jotka kokevat tai havaitsevat tyohon liittyvaa syrjintaa, hairintaa tai vastaavia
ongelmia, kehotetaan ilmoittamaan siitd ensi- tai toissijaiselle yhteyshenkildlle.

Lisatietoja yhtidon sitoumuksesta tarjota turvallinen tyOymparistd, jossa ei esiinny
vakivaltaa, hairintaa, syrjintaa, kiusaamista ja kostotoimia, ja varmistaa, etta jokaista kohdellaan
kunnioittavasti, on yhtién tydpaikalla tapahtuvan vakivallan, hairinnan ja syrjinnan vastaisessa
toimintaohjeessa.
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Sisapiirikauppa

Kanadan arvopaperilainsdadannén mukaan yhtibn on luovutettava olennaiset tiedot
ajallaan. Lainsdadantdon kirjattujen sanktioiden avulla pyritddn suojaamaan suurta yleisda silta,
ettd yhtidon sisapiiriin kuuluvat henkildt kayttaisivat olennaisia tietoja vaarin ennen niiden
julkistamista. Tallaisia sanktioita voidaan maarata yhtion tydntekijoille, johtajille, hallituksen
jasenille ja muille henkilGille, jotka saavat haltuunsa julkistamattomia olennaisia tietoja yhtiosta
kayttamalla hyvakseen henkildkohtaista suhdettaan yhtioon (tai yhtion sisapiiriin kuuluvaan
henkil6on). Niitd voidaan maarata esimerkiksi tyontekijoille, yhtion tyontekijdiden
perheenjasenille ja muille henkildille, jotka saavat haltuunsa julkistamattomia olennaisia tietoja
yhtidn tyontekijdiden valityksella.

On seka laitonta ettd naiden eettisten ohjeiden vastaista, ettd tydntekija, johtaja tai
hallituksen jasen, jolla on hallussaan yhti6on tai sen asiakkaisiin, toimittajiin, palveluntarjoajiin
tai muihin likekumppaneihin tai muihin yhtiéihin liittyvia olennaisia ei-julkisia tietoja, ostaa tai
myy kyseisten liikkeellelaskijoiden arvopapereita tai valittaa tietoja muille osapuolille lukuun
ottamatta tapauksia, joissa liiketoiminta sitd edellyttaa. Vastaavasti tyOntekijat, johtajat ja
hallituksen jasenet, joilla on yhti6td tai olennaisten potentiaalisten liiketoimien
neuvotteluosapuolia koskevaa luottamuksellista tai olennaista tietoa, eivat saa kdyda kauppaa
yhtion tai muiden osapuolten osakkeilla, ennen kuin kyseiset luottamukselliset tai olennaiset
tiedot on kokonaan julkistettu ja on kulunut kohtuullinen aika tietojen laajalle levidmiseksi.

Olennaiset tiedot ovat tietoja, joiden voidaan perustellusti olettaa johtavan merkittaviin
muutoksiin yhtién arvopapereiden markkinahinnassa tai arvossa, tai joilla voi olla niihin
huomattava vaikutus tai jotka voivat vaikuttaa sijoittajien paatokseen investoida yhtion
arvopapereihin. Esimerkkeja:

. merkittavat muutokset paaomassa tai yritysrakenteessa

. osakkeenomistuksen muutokset, jotka voivat vaikuttaa yhtién hallintaan

. merkittavat muutokset ennakoiduissa malmivaroissa ja mineraalivarannoissa,
tuotannossa tai tuloksessa

. merkittdvat hankinnat tai varainsiirrot

. merkittavat oikeudenkaynnit

. merkittadvat kyberturvallisuuspoikkeamat

. merkittavien sopimusten solmiminen, menettaminen tai rikkominen

. muutokset ylimmassa johdossa

. yhtion arvopapereihin liittyvat tapahtumat, muun muassa velkapaperien

laiminlydnnit, arvopaperien lunastusvaatimukset, osakepdaoman jakaminen tai
muutokset osinkoihin tai arvopaperinhaltijoiden oikeuksiin

. merkittavat tyoriidat tai riidat tarkeiden urakoitsijayritysten tai toimittajien kanssa

. konkurssi tai selvitystila.
Luettelo ei ole kattava. Myds muunlaiset tiedot voivat olla olennaisia.

Sisapiirikauppaan liittyvien rikkomusten ja kiusallisten tilanteiden valttamiseksi niin
yhtion, tydntekijoiden, johtajien kuin hallituksen jasenten kannalta kaikkia yhtion johtajia,
hallituksen jasenia ja tiettyja ylempia toimihenkil6itd kielletddn myymasta tai ostamasta yhtion
arvopapereita saanndllisin valiajoin. Kaikilta tyontekijoilta, johtajilta ja hallituksen jasenilta
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kielletdan myos arvopapereiden lyhyeksi myynti ja muunlainen kauppa yhtion arvopapereihin
perustuvilla johdannaisilla (pois lukien yhtion osakeoptio-ohjelman mukaisten optioiden
kayttaminen).

Yhtidn arvopapereita ei tule ostaa spekulatiivisissa tarkoituksissa, vaan pitkan aikavalin
sijoitukseksi. Lisdksi yhtidon johtajien, hallituksen jasenten ja tiettyjen ylempien toimihenkiléiden
(niin kuin toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainhoitaja aika ajoin maarittavat) (yhteisesti
jaljempana "rajoitetut henkil6t”) on konsultoitava yhtion lakiosastoa kirjallisesti ja hankittava silta
kirjallinen lupa ennen yhtidn arvopaperien ostamista tai myymista tai yhtidon optioiden
kayttdmistd muutoin kuin kannustimena toimivan osakkeiden osto-ohjelman tai osinkojen
uudelleeninvestointiohjelman mukaisesti. Ellei ole selvaa, ettd ehdotettuun kauppaan ei liity
julkistamatonta olennaista tietoa yhtidsta, lupaa siihen ei mydnneta. Yhtién periaatteena on
toimia varovaisesti ja konservatiivisesti kaupankayntilupien myéntamisessa ja hylkdamisessa ja
ottaa huomioon, etta pohjimmiltaan soveliaiksikin todetut, mutta huonoa mainetta luovat kaupat
voivat nakertaa yhtion liikearvoa ja mainetta etenkin sen osakkeenomistajien ja analyytikoiden
keskuudessa. Lupa ehdotettuun transaktioon on voimassa viisi arkipaivaa, ellei sitd peruuteta
ennen tdman ajanjakson paattymista. Yhtion osakkeita ei saa ostaa tai myyda eika optioita
kayttaa enaa viiden arkipaivan jalkeen ellei lupaa uusita.

Rajoitettuja henkilditd koskevat kaupankdynnin karenssiajat niind aikoina, kun
tilinpaatdksia valmistellaan, mutta tuloksia ei ole vield julkistettu. Karenssiaika alkaa
vuosineljdnneksen paattymistd seuraavan kuukauden ensimmaisena paivana ja paattyy
vuosineljanneksen tuloksista kertovan mediatiedotteen julkaisemista seuraavan toisen
arkipaivan lopussa. Joulukuun 31. pdivan osalta karenssiaika alkaa seuraavan vuoden
tammikuun 15. paiva ja paattyy tilintarkastetun vuoden tuloksista kertovan mediatiedotteen
julkaisemista seuraavan toisen arkipaivan lopussa. Yhtid ei salli automaattisen arvopaperien
luovutussuunnitelman toteuttamista karenssiaikana.

Tiedottamiskomitea voi maarata karenssiaikoja aika ajoin yhtiéon liittyvien
erityisolosuhteiden vuoksi, milld estetddn yhtidn sisapiirildisten kaupankaynti yhtion
arvopapereilla. Karenssiaika koskee kaikkia, joiden tiedossa tallaiset erityisolosuhteet ovat.
Heihin  voivat Ilukeutua ulkoiset neuvonantajat, kuten lainopilliset neuvonantajat,
investointipankkiirit, tarkastajat ja olennaisten potentiaalisten liiketoimien neuvotteluosapuolet.
Karenssiaika ei koske ostoja, jotka tehdaan kannustimena toimivan osakkeiden osto-ohjelman
tai osinkojen uudelleensijoitusohjelman mukaisesti.

Transaktiot, jotka saattavat olla tarpeellisia tai oikeutettuja riippumattomista syista,
mukaan lukien hatatilanteet ja transaktiot, jotka suunniteltin ennen kuin tydntekija, johtaja tai
hallituksen jasen sai haltuunsa olennaista tietoa, eivat muodosta poikkeusta edelld kuvattuihin
kaupankaynnin rajoituksiin. Sopimattomilta vaikuttavia liiketoimia on valtettdva yhtioon tai
yksil6on kohdistuvien potentiaalisten riskien ehkaisemiseksi. Sisapiirikauppoja koskevien lakien
rikkominen voi johtaa sakkoihin tai vankeusrangaistukseen seka kurinpidollisiin toimenpiteisiin,
kuten tydsuhteen paattdmiseen tai hallituksesta erottamiseen.

Yhtio yllapitaa “rajoitusluetteloa” tietyistd yhtidista, joiden kanssa silla on sijoituksia,
joihin liittyen sillda on strategisia intresseja tai joiden kanssa silla on voimassa oleva
salassapitosopimus. Yhtion johtajat, hallituksen jasenet ja tietyt ylemmat toimihenkil6t (niin kuin
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainhoitaja aika ajoin maarittavat) eivat saa kayda kauppaa
rajoitusluetteloon kuuluvien yritysten arvopapereilla.
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Tietyt sisapiirildiset ovat velvollisia ilmoittamaan kaikista kaupoistaan yhtion
arvopapereilla. Tama koskee esimerkiksi

. yhtidn hallituksen jasenia ja johtajia
. yhtidon merkittavien tytaryhtididen hallituksen jasenia ja johtajia
. tosiallisia omistajia, joilla on hallussaan yli 10 prosenttia yhtion &anivaltaisiin

arvopapereihin liittyvista aanista, seka tallaisten osakkeenomistajayritysten
hallituksen jasenia ja johtajia.

Naiden sisapiirildisten on tehtava ilmoituksia eri arvopaperikomissioille Kanadassa. Sen
varmistamiseksi, ettd ilmoitukset sisapiirikaupoista tehdaan ajallaan kaikilla sovellettavilla
lainkayttdalueilla, sisapiirildisten on ilmoitettava kirjallisesti kaikista hyvaksytyista transaktioista
valittémasti niiden tekemisen jalkeen yhtion péaakonttorin lakiosastolle, joka avustaa
sisapiirildisia kaikkien vaadittujen ilmoitusten valmistelussa ja tekemisessa. Tarjotusta avusta
huolimatta lopullinen vastuu tarvittavien sisapiirikaupan raporttien jattdmisestd on
sisapiirilaisella.

Varainhoidon valvonta ja kirjanpito

Kirjanpidon ja varainhoitoa koskevien tietojen on kerrottava paikkansapitavasti kaikista
yhtion liiketoimista. Jokainen liiketoimintayksikkd vastaa riittdvien sisaisen kirjanpidon
jarjestelmien ja hallinnollisten valvontatapojen suunnittelusta, toteutuksesta ja yllapidosta.

Yhtién kirjanpidon ja varainhoitoa koskevien tietojen on heijastettava paikkansapitavasti,
taydellisesti ja ajantasaisesti kaikkia yhtioon vaikuttavia liiketoimia, jotta voimme tayttaa
lakisdateiset vaatimukset ja varmistaa, ettd yhtion tilinpaatdkset laaditaan asianmukaisesti
sovellettavien ja yleisesti hyvaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti. Liiketoimet on
hyvaksyttava ja Kkirjattava asianmukaisesti seka sovellettavien, vyleisesti hyvaksyttyjen
kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti ettd ehdottoman rehellisesti. Kirjanpito ja varainhoitoa
koskevat tiedot on suojattava asianmukaisesti luvattomalta kajoamiselta ja havittamiselta.

Vaikka yhtidon johtamistyyli antaa tydntekijoille mahdollisuuden kayttdd omaa
harkintaansa velvollisuuksiensa tayttamisessa, kaikki tydntekijat ovat vastuussa siita, etta
heiddn omalla vastuualueellaan on otettu kayttéon ja yllapidetddn tehokkaita
kirjanpitojarjestelmia ja hallinnollisia valvontatapoja. Valvonnan on tarkoitus taata, etta yhtion
kaikkea omaisuutta suojellaan ja kaytetaan asianmukaisesti ja etta kaikki varainhoitoa koskevat
tiedot kuvastavat paikkansapitavasti yhtién varoja ja velkoja. Vastaavan liiketoimintayksikon
johto on vastuussa siita, etta se tietdd mahdolliset sudenkuopat omalla vastuualueellaan ja pitaa
toimintaa silmalla vaarinkaytoksista, menetyksista ja virheistd kertovien merkkien varalta.
Alueelliset controllerit tai vastaavat ovat kuitenkin vastuussa taloudellisten jarjestelmien ja
valvontatapojen yleisestd toimivuudesta omilla alueillaan. Vastaavasti heillda on valtuudet ja
heidan odotetaan puuttuvan sellaisiin tilanteisiin oman alueensa toiminnassa, joissa taloudelliset
valvontatoimet eivat heidan mielestaan tayta vaatimuksia tai niita voidaan kiertaa.

Kukaan ei saa salata tietoja johdolta tai yhtion sisaisiltd tai ulkoisilta tarkastajilta tai
lainopillisilta neuvonantajilta.

Sisadinen valvonta tarjoaa yhtidlle vallanjakojarjestelman, joka auttaa varmistamaan, etta
kirjanpitoon ja hallintoon liittyvia kaytantdja noudatetaan vyhtidnlaajuisesti. Tama ei ole
ainoastaan hyvan liiketoimintatavan mukaista, vaan silld varmistetaan myds, ettd yhtid
noudattaa sen toimintaan liittyvia arvopapereita ja verotusta koskevia lakeja.
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Poikkeukset eettisiin ohjeisiin

Yhtié voi poiketa joiltakin osin naista eettisistd ohjeista, kun sen katsotaan olevan
asianmukaista kyseisissd olosuhteissa. Tydntekijan, johtajan tai hallituksen jasenen, joka pitaa
poikkeusta tarpeellisena, on keskusteltava asiasta ensi- tai toissijaisen yhteyshenkilén kanssa.
Ylintd johtoa (mukaan lukien ylempaa talousjohtoa) tai yhtidon hallituksen jasenia koskevia
poikkeuksia voi tehda vain yhtidn hallitus tai hallituksen komitea. Poikkeukset julkistetaan
sovellettavan arvopaperilainsdddannon ja sovellettavien pdrssisdantdjen mukaisesti.
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Mina, (lisda nimi),

LITE A

Vahvistus

ymmarran niiden sisallén ja tarkoituksen ja noudatan niita.

vahvistan, ettd olen perehtynyt eettisiin ohjeisiin,

Vahvistan lisaksi, ettd olen saanut ja lukenut kaikki seuraavat eettisten ohjeiden osiot ja niihin
liittyvat kaytannot:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

EETTISET LIKETOIMINTAOHJEET

ETURISTIRITOJEN JA LAHIPIIRILIKETOIMIEN ILMOITUSLOMAKE
LUOTTAMUKSELLINEN JA ANONYYMI ILMOITUSMENETTELY
INFORMAATIOTEKNOLOGIAN KAYTTOA KOSKEVA KAYTANTO
KORRUPTION JA LAHJONNAN VASTAINEN KAYTANTO

TYOPAIKALLA TAPAHTUVAN VAKIVALLAN, HAIRINNAN JA SYRJINNAN VASTAINEN
TOIMINTAOHJE

Allekirjoitus

Paivamaara

Eettiset liiketoimintaohjeet — Viimeisin tarkistus [heindkuu 2023]
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Eturistiriitojen ja lahipiiriliiketoimien ilmoituslomake

Kuten eettisissa liiketoimintaohjeissa seka eturistiriitoja ja lapinakyvyyttd koskevassa
litteessa kuvataan, eturistiriita syntyy, kun yksilon henkilokohtainen etu on ristiriidassa yhtion
edun kanssa. Tyontekijat, johtajat tai hallituksen jasenet eivat koskaan saa kayttaa tai yrittaa
kayttdd asemaansa yhtidssd saavuttaakseen asiattomia henkildkohtaisia etuja itselleen,
perheenjasenilleen tai muille henkiléille. Eturistiriita voi olla myds ndennadinen. Naennainen
eturistirita ilmenee, kun henkilon arviointikyvyn voidaan perustellusti olettaa heikentyneen.
Naennainen eturistiriita tarkoittaa tilannetta, joka voi kehittya todelliseksi eturistiriidaksi.

Kirjaa alle todelliset tai ndennéiset eturistiriidat, joita sinulla voi olla tai joista olet
tietoinen, ja niiden yksityiskohtaiset kuvaukset. Kayta tarvittaessa liitetta.

Eturistiriita Eturistiriidan kuvaus

Lahipiiriliiketoimi on liikketoimi yhtion ja sellaisen henkilon valilla, joka kuuluu yhtidn piiriin

sind aikana, kun liiketoimesta sovitaan. Lahipiiriliiketoimiin lukeutuvat liikketoimet, joissa toisena
osapuolena on taho, joka on sinun tai perheenjasenesi (mukaan lukien (i) puoliso, lapsi tai muu
samassa taloudessa asuva perheenjasen,
(i) vanhempi, isa- tai aitipuoli, sisarus, anoppi, appi, vavy, minia, lanko, kaly tai (iii) muu
sukulainen, joka harkintasi perusteella voi vaikuttaa toimintaasi tai jonka toimintaan sina voit
vaikuttaa) hallinnassa (suora tai valillinen valta vaikuttaa kyseisen tahon johtamiseen ja
kaytantdihin omistuksen, sopimuksen tai muun vastaavan kautta) tai merkittdvassa
vaikutusvallassa (kyky estaa tahoa tavoittelemasta omia erillisia etujaan).

Kirjaa alle lahipiiriliketoimet, joista olet tietoinen, ja niiden yksityiskohtaiset kuvaukset:

Lahipiirin jasen Lahipiiriliiketoimen kuvaus
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LITE B
Eettiset liiketoimintaohjeet, liite: Eturistiriidat ja Iapindkyvyys

(liitteend)
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EETTISET LIKETOIMINTAOHIJEET, LIITE:
ETURISTIRIIDAT JA LAPINAKYVYYS

Tarkoitus

1.01.

Taman asiakirjan on tarkoitus antaa tyontekijoille lisatietoa eturistiriidoista ja
lapinakyvyyden tarpeellisuudesta.

Eettiset liiketoimintaohjeet

11.01.

Agnico Eaglen nykyisissa eettisissa liiketoimintaohjeissa kerrotaan eturistiriidoista
seuraavasti:

Eturistiriita syntyy, kun yksilén henkilékohtainen etu on ristiriidassa yhtién edun kanssa.
Eturistiriidat kielletddn periaatteissamme, ellei niillé ole yhtién hyviksyntdd. Etenkddn
hallituksen jdsenet, johtajat tai tydntekijit eividt koskaan saa kdyttdd tai yrittéd
kdyttdd asemaansa yhtiéssé saavuttaakseen asiattomia henkil6kohtaisia etuja
itselleen, perheenjdsenilleen tai muille henkilGille.

Lisaksi asiakirjan lopussa henkildston jasenid pyydetdan

1) vahvistamaan, ettd he ovat perehtyneet eettisiin ohjeisiin, niiden sisdltéén ja
tarkoitukseen ja sitoutuvat noudattamaan eettisid ohjeita
2) luettelemaan mahdolliset eturistiriitansa yksityiskohtaisine kuvauksineen.

Eturistiriitoja ei ole juurikaan ilmoitettu. Agnico Eagle kuitenkin tiedostaa, etta
eturistiriidat ovat todenndkdisia normaalissa liiketoiminnassa. Siksi yhtio on paattanyt
ottaa kayttoon lisakaytantoja, joiden avulla varmistetaan ldpinakyvyys ja se, etta
kaikista olemassa olevista ja mahdollisista eturistiriidoista ilmoitetaan.

Eturistiriidat

11.01.

Eturistiriita syntyy, kun henkil6d pyydetdan tekemaan paatos tai han tekee paatdksen
tai toimen Agnico Eaglen lukuun, ja hdn saa henkilokohtaista etua kyseisen paatoksen
tai toimen tekemisesta (tai vaikuttaa saavan siitd henkilokohtaista etua). Paatokseen
tai toimeen liittyvat henkilékohtaiset edut voivat olla suoria (esimerkiksi taloudellinen
etu) tai valillisida (esimerkiksi taloudellinen etu ldheiselle, kuten puolisolle,
vanhemmalle, lapselle tai muulle ldhisukulaiselle).

Alla on esimerkkeja tavanomaisista tilanteista, joihin voi liittya eturistiriitoja:

i. Henkild, joka vastaa Agnico Eaglen omaisuuden (esimerkiksi rahan, tavaroiden tai
laitteiden) kaytosta tai hallinnasta, on sellaisessa asemassa, ettd han voi kayttaa
omaisuutta omaksi edukseen tai jonkun ldheisensa eduksi.

ii.  Agnico Eaglen paallikkd, joka on vastuussa jonkin toiminnon toteutuksesta, on
sellaisessa asemassa, ettd han voi valmistella tai muuttaa tai maaratd muita
valmistelemaan tai muuttamaan Agnico Eaglen
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kirjanpitoa siten, ettd se ei kuvasta tarkasti kyseisen johtajan tai toiminnon
suoriutumista.

Vi.

Vii.

Henkild, joka on vastuussa Agnico Eaglen sopimusten solmimisesta, on sellaisessa
asemassa, ettd hdanen on valittava kahden yrityksen vaililld, joista toinen on
laadultaan, hinnaltaan ja palveluiltaan paras yritys ja toinen
a. yritys, joka tarjoaa asiattomia maksuja, lainoja, palveluita, palveluksia tai
muita arvokkaita asioita hanelle tai hanen ldheiselleen
b. yritys, jota han itse tai hanen lahipiiriinsa kuuluva johtaa
c. yritys, joka tarjoaa hanelle itselleen tai hanen I3hipiiriinsd kuuluvalle
aineellista etua tai jonka menestyksestda han itse tai hdanen l3hipiiriinsa
kuuluva muuten hyotyy.
Ylennyksistd tai rekrytoinnista vastaava henkild joutuu tekemdan valinnan
Iahipiiriinsa kuuluvan ja patevamman ehdokkaan valilla.
Henkilo, joka saa tyonsda kautta tietoonsa Agnico Eaglea hyodyttavia
liiketoimintamahdollisuuksia, on sellaisessa asemassa, ettd han voi valita,
tarttuuko Agnico Eagle mahdollisuuteen vai luopuuko yhti6 siitd, jolloin han itse
tai hdnen lahipiiriinsa kuuluva voi tarttua siihen.
Henkilo tekee sijoituksia tai vastaanottaa tyon tai tehtdvan, mistd syntyy tai
nayttda syntyvan eturistiriitoja (esimerkiksi osa-aikatyon vastaanottaminen
kilpailijalta, urakoitsijayritykselta tai toimittajalta).
Kollegoiden vilille voi syntya romanttisia ja henkilokohtaisia suhteita, jotka
kuuluvat yksityiselamaan. Tallaiset suhteet voivat kuitenkin johtaa todellisiin tai
mahdollisiin eturistiriitoihin tai suosimissyytoksiin tyopaikalla.

Eturistiriita on olemassa, vaikka henkilokohtaisen edun ei uskoisikaan vaikuttavan
paatoksentekoon tai tehtaviin. Eturistiriita voi olla myds ndenndinen. Ndenndinen
eturistiriita ilmenee, kun henkilon arviointikyvyn voidaan perustellusti olettaa
heikentyneen. Ndenndinen eturistiriita tarkoittaa tilannetta, joka voi kehittya
todelliseksi eturistiriidaksi.

On tarkeaa valttaa molempia seuraavista:

e todelliset tilanteet, joihin liittyy eturistiriitoja
o tilanteet, joihin ndyttdd tai vaikuttaa liittyvan eturistiriitoja.
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IV. Miksi korostamme lapinakyvyytta?
IvV.01. Agnico Eagle toimii ymparistdssa, jossa yhtio, sen henkilosto ja liikkekumppanit seka
kanssamme tekemisissa olevat viranomaiset altistuvat
e runsaalle julkiselle arvostelulle
e saantelylle ja lainsaadanndlle
e kasvavalle kilpailulle yhtion liiketoiminnasta
e monien eri kanavien kautta esitetylle suuren yleison tyytymattomyydelle.
Valituksista ja syytoksista nousevien kysymysten tarkastelu ja niihin vastaaminen vaatii
paljon aikaa ja resursseja. Vaikka eturistiriitaa ei havaittaisi, jo pelkat syytokset voivat
olla haitallisia yhtion maineelle.
V. Agnico Eaglen asema
V.01 Agnico Eagle pitdad todennakoisena, etta tyontekijoilla on perheenjasenia tai ldheisia
ystavia, jotka tyoskentelevat
e Agnico Eaglella
e Agnico Eaglen toimittajien, konsulttien tai liikekumppaneiden lukuun
e viranomaisilla
e muissa kaivosyrityksissa tai kilpailijoillamme.
Tama on todellisuutta yhteisOissa, joissa toimimme. Kannustamme tyodntekijoita
suosittelemaan patevia ystavia ja perheenjdsenia tehtaviin, joissa heista voi olla hyotya
yrityksellemme.
Toimintamme on kuitenkin oltava lapinakyvaa henkilostolle, liikkekumppaneille,
viranomaisille, kunnille ja yhteisoille. Tarvitsemme sen takaamiseksi lapinakyvyytta.
VI. Merkitys sinulle
Sinun on annettava nimet ja lisatiedot niista perheenjasenista ja laheisista ystavista,
jotka tydskentelevat
i. Agnico Eaglella
i.  Agnico Eaglen toimittajien, konsulttien tai liikkekumppaneiden lukuun
ii.  viranomaisilla
iv. muissa kaivosyrityksissa tai kilpailijoillamme -
jos tilannetta voidaan perustellusti pitda ndenndisena eturistiriitana.
VI.02. Tietojen keruun ei ole tarkoitus toimia pelotteena. Tietojen avulla
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Agnico Eagle voi arvioida suhteita sekd toimeenpanna kaytdntoja ja toimenpiteita
yhtion ja yksildiden suojelemiseksi eturistiriitoihin liittyvilta syytoksiltd ja vastata
mahdollisiin syytoksiin tehokkaasti.

Tietojen avulla yhtio voi laatia toimintaohjeita sellaisten tilanteiden hallintaan, joissa ei
ole mahdollista sulkea tadysin pois eturistiriitojen mahdollisuutta valtuutustasojen,
poikkeuslupien hyvdksynnan ja periaatteista poikkeamisen avulla.

Agnico Eaglen henkiloston ei tule esimerkiksi

e osallistua paatoksentekoon, joka koskee heidan perheenjasenensa tai
l[aheisen ystavansa palkkaamista

e osallistua perheenjasenensa tai laheisen ystavansa suorituskyvyn arviointiin

e osallistua mahdollisten toimittajien arviointiin ja valintaan
tarjousprosessin tai sopimusneuvottelujen aikana

e harjoittaa liilketoimintaa tai olla tekemisessa sellaisten viranomaisten
kanssa, joilla tyoskentelee perheenjasenia ja/tai laheisia ystavia.

VI.03.

Romanttiset ja henkilokohtaiset suhteet

Seuraava toimintatapa auttaa valttdamaan romanttisiin ja henkilokohtaisiin suhteisiin
liittyvia eturistiriitoja ja suosimissyytoksia. Tarkoituksena ei ole rajoittaa tallaisia
suhteita. Eettisissa liiketoimintaohjeissa todetaan seuraavaa:
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. Jos henkild ryhtyy romanttiseen tai henkilokohtaiseen suhteeseen suoraan tai
epasuorasti hdanen alaisenaan tyodskentelevan henkilon kanssa, hanen on
ilmoitettava suhteesta omalle tai muulle esihenkildlle olosuhteista riippuen.

. Jos henkild ryhtyy romanttiseen tai henkilokohtaiseen suhteeseen suoraan tai
epasuorasti hanen alaisenaan tyoskentelevan henkilon kanssa, hanen on
pyrittava henkilostoosaston tuella tekemaan asianmukaisia muutoksia esihenkil6-
alaissuhteeseen tai tyoskentelysuhteeseen. Tallaisiin muutoksiin lukeutuvat
esihenkilévastuun siirtaminen toiselle henkildlle tai siirrot muihin tyotehtaviin tai
muille osastoille.

. Agnico Eagle pyrkii ratkaisemaan kyseiset tilanteet mahdollisimman reilusti ja
tahdikkaasti kannustaakseen ihmisida ilmoittamaan suhteista rehellisesti ja
viipymatta.

VI1.04. e . . e . . T . .
Vaadittujen tietojen, eturistiriitojen ja ndenndisten eturistiriitojen ilmoittamatta
jattdminen voi johtaa kurinpidollisiin toimenpiteisiin, mukaan lukien tydsuhteen
paattamiseen tai johtokunnasta erottamiseen.

VII. Vilikaudet

VIi.Oo1.

Lapinakyvyyden takaamiseksi niiden henkildiden, joiden on sdannollisesti perehdyttava
eettisiin liilketoimintaohjeisiin ja vahvistettava ne, on ilmoitettava henkilostéosastolle
mahdollisista muutoksista myds valikausina.

Tarkoituksena on varmistaa, ettd tiedot suhteista ovat ajantasaisia, jotta valtytdaan
mahdollisilta yllatyksilta.
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AGNICO EAGLE MINES LIMITED -
EETTISET LIKETOIMINTAOHJEET
YHTEENVETO

Huomaa: Tama on vain yhteenveto — lue
menettely kokonaisuudessaan eettisista liiketoimintaohjeista (jaljempana ”ohjeet”)
Ohjeet koskevat kaikkia Agnico Eagle Mines Limited -yhtién (jaljempana "Agnico Eagle”) tydntekijoita,
johtajia ja hallituksen jasenia.

Al koskaan kayta asemaasi Agnico Eaglella saavuttaaksesi etuja itsellesi, perheenjasenellesi tai muille
henkilGille.

Ulkopuoliset/henkilékohtaiset intressisi eivat saa vaikuttaa tydskentelyysi Agnico Eaglella.

Noudata kaikkia lakeja, saantdja ja maarayksia (muun muassa lahjonta, seksuaalinen hairinta ja
sisapiirikauppa on kielletty).

Noudata ohjeita. Olet vastuussa toiminnastasi, ja ohjeiden noudattamatta jattdminen voi johtaa
kurinpidollisiin toimiin (tai jopa irtisanomiseen).

Al kilpaile Agnico Eaglen kanssa (katso Eturistiriitojen ja lahipiiriliiketoimien ilmoituslomake).

Pida Agnico Eaglen tiedot ja tyOtehtdvien kautta kolmansista osapuolista saamasi tiedot
luottamuksellisina.

Ala kerro Agnico Eaglen liiketoiminnasta esimerkiksi tiedotusvalineille, analyytikoille tai sijoittajille, vaan
pyyda heita ottamaan yhteytta Toronton sijoittajasuhdeosastoon.

Kayta tietoteknisia palveluita ja valineita vain ammattimaisella, laillisella ja eettisella tavalla.

Ala anna kateista tai liiallisia lahjoja tai etuja henkildille, jotka harjoittavat Agnico Eaglen kanssa

liketoimintaa tai tavoittelevat sitd. Lahjusten antaminen on ehdottomasti kielletty (katso ohjeiden
Korruption ja lahjonnan vastaiset kdytdnnot -liite).

Ala ota vastaan kéteista tai liiallisia lahjoja tai etuja henkil6ilté, jotka harjoittavat Agnico Eaglen kanssa
liketoimintaa tai tavoittelevat sitd. Lahjusten vastaanottaminen on ehdottomasti kielletty.

Toimi aina reilusti ja rehellisesti.

Syrjintaa, seksuaalista hairintaa tai epaasianmukaista kaytdsta ei hyvaksyta.

Ala osta tai myy Agnico Eaglen arvopapereita, jos sinulla on olennaista tietoa (joka nostaisi tai laskisi
Agnico Eaglen osakkeen hintaa), jota ei ole vield julkistettu. Ala myy Agnico Eaglen arvopapereita
lyhyeksi tai kdy kauppaa niiden johdannaisilla.

Varainhoitoa koskevien tietojen ja kirjanpidon on oltava kattavaa ja paikkansapitavaa. Petoksia ei
hyvaksyta. Toimittajat on valittava reilusti ja Agnico Eaglea hyddyttavalla tavalla.

limoita ohjeiden rikkomuksista Chris Vollmershausenille (chris.vollmershausen@agnicoeagle.com; 647-
260-3771) tai Jamie Porterille
(jamie.porter@agnicoeagle.com; 416-847-8669); tai kenelle tahansa ohjeissa mainitulle toissijaiselle
yhteyshenkildlle (kuten toimipaikkojen yhteyshenkilGille).

liImoitukset voidaan tehda myos luottamuksellisen ja anonyymin ilmoitusmenettelyn ilmoituskanavalle
soittamalla numeroon 877-333-2675 (Pohjois-Amerikassa) tai 770-776-5607 (vastapuhelu Pohjois-
Amerikan ulkopuolelta) tai verkossa osoitteessa agnicoeagle.ethicspoint.com.
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